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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS DE LA SAEM
FOLLE JOURNEE AU COURS DE L’EXERCICE 2020/2021

Administrateurs Ville de Nantes (jusqu’au 16 septembre 2020)

- Monsieur David Martineau

- Madame Aicha Bassal

- Monsieur Abbassia Hakem

- Monsieur Benoit Blineau

- Madame Rachel Bocher

- Monsieur Robin Salecroix

- Monsieur Pierre-Yves Lebrun

Administrateurs Ville de Nantes (a compter du 16 septembre 2020)

- Monsieur Aymeric SEASSAU
- Monsieur Elhadi AZZI

- Madame Aicha BASSAL

- Madame Emilie BOURDON
- Monsieur Olivier CHATEAU

- Monsieur Abbassia HAKEM
- Monsieur Franckie TRICHET

Décisions marquantes prises lors des Conseils d’Administration de 2021

> Conseil d’Administration du 7 janvier 2021 :

- Préparation de I'Assemblée Générale Ordinaire:
e Bilan d’activité (qualitatif et financier)
e Approbation du projet de rapport de gestion 2020 & Arrété des comptes annuels clos
le 30 juin 2020

e Convocation de 'Assemblée Générale Ordinaire
e Approbation de l'ordre du jour de 'AGO & Arrété du projet de résolutions

- Projection de I'édition 2021 de la manifestation et vote du budget prévisionnel associé
- Approbation du PV du Conseil d’Administration d’installation du 16 septembre 2020

- Point de situation sur la cyber-attaque et conséquences

- Pouvoir pour toutes formalités légales

- Questions diverses

> Conseil d’Administration du 11 janvier 2021 :

- Approbation du PV du Conseil d’Administration d’installation du 16 septembre 2020
- Approbation du PV du Conseil d’Administration du 7 janvier 2021

- Point de situation sur la cyber-attaque et conséquences

- Projection de I'édition 2021 de la Folle Journée

- Vote du budget prévisionnel associé au scénario choisi pour 2021




- Pouvoir pour les formalités

- Questions diverses

Conseil d’Administration du 22 mars 2021 :

- Approbation du PV du Conseil d’Administration du 7 janvier 2021

- Lecture du rapport du président du conseil d’'administration - prise d’acte
- Démission de la Directrice générale — Prise d’acte

- Nomination d’un nouveau Directeur Général

- Pouvoirs accordés au nouveau Directeur Général

- Questions diverses

- Pouvoir pour les formalités

Conseil d’Administration du 17 mai 2021 :

- Approbation du PV du Conseil d’Administration extraordinaire du 11 janvier 2021
- Approbation du PV du Conseil d’Administration extraordinaire du 22 mars 2021

- Restitution de 'audit commandité par la SAEM Folle Journée

- Point de situation du Fonds de Dotation pour le Développement Culturel

- Présentation du format de La Folle Journée les 28,29, et 30 mai 2021

- Points divers

Conseil d’Administration du 20 septembre 2021 :

- Approbation du PV du Conseil d’Administration extraordinaire du 17 mai 2021
- Retour sur le Festival de la Folle Jounrée de Nantes 2021

- Point de situation de la SAEM Folle Journée

- Proposition de la mise en sommeil de la SAEML Folle Jounrée

- Désignation du mandataire social a partir du 1°" Octobre 2021

- Points divers — Calendrier

Conseil d’Administration du 6 décembre 2021 :

- Adoption du PV du Conseil d’Administration du 20 septembre 2021

- Préparation de I'Assemblée Générale Ordinaire:

e Approbation du projet de rapport de gestion 2021 & Arrété des comptes annuels clos
le 30 juin 2021

e Adoption des projets de résolution pour 'Assemblée Générale Ordinaire

e Proposition de I'ordre du jour de 'AGO
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- Vote du budget prévisionnel 2022
- Approbation de la décision de changement de siége social
- Approbation de la cession de stocks et métériel de la SEM Folle Journée a la Cité
- Autorisations de conventions réglementées
- Décisions a prendre relatives a la situation juridique et financiére de la SEM

- Questions et Points divers

Taux de participation des administrateurs mandataires de la collectivité en 2021 : 71,4 %

Jetons de présence pour 2021 : néant

SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SAEM FOLLE JOURNEE AU
COURS DE L’EXERCICE 2020/2021

Contrdles sur exercice 2020/2021 : Néant

1"




RAPPORT ADMINISTRATEURS SAEM FOLLE JOURNEE 2021

ANNEXE

Rapport de gestion du Conseil d’Administration a ’Assemblée Générale -
exercice au 30/06/2021

Y compris Comptes annuels au 30/06/2021
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SEM LA FOLLE JOURNEE

44 rue de Strashourg
44000 NANTES
Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44 rue de Strasbourg

44000 NANTES

COMPTES ANNUELS au 30/06/2021

- Rapport de présentation
- Bilan actif-passif

- Compte de résulfat

- Annexe

DOSSIER DE GESTION

-~ Détail bilan
- Detail Compte de résultat
- Soldes infermédiaires de gestion
- Tableau de financement
- Dy résultat i la trésorerie

DOSSIER FISCAL

- Liasse 2005
- Liasses 2050 a 2059-G
- Annexes fiscales
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RAPPORT DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

En notre qualité d'expert-comptable, nous avons effectué une mission de présentation
des comptes annuels de 'entrepiise

SEM LA FOLLE JOURNEE
44 rue de Strasbourg
44000 NANTES

relatifs a 'exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021.
Nos diligences ont été réalisées conformément a la norine professionnelle de I'Ordre
des experts-comptables applicable & la mission de présentation des comptes qui ne

constitue ni un audit ni un examen limité.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 24 pages, se caractérisent par les
données suivantes :

- Total du bilan, 823 252.05 Euros

- Chiffre d'affaires HT, 603 366.58 Eurocs

- Résultat net comptable, {257 881.29)Furos
Fait a ANCENIS

Le 10/03/2022
CLAVERY Cédric

Signé é&lecironiquement le 10/03/2022 par
Cedric Clavery

HGURA 155 Rue Fdovard Dranly  Zone dela Fouquetitre 44150 ANCENIS




SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 2

< BILAN ACTIF

)

Exercice N
30/06/2021 12

Exercice N-1 \
30/06/2020 12

Beut

Amorfissements
ef déprécintions
(4 déduire)

Net

Net

Capital seuscrit non appelé (I}

-

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelies
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commereial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelies
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporeles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations finaneiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts '

Autres immobilisations financigres

Total TL

37 218

9 850

5 790
B4 621

5 455

142 933

36 953

. 9 850

5790
69 659

122 252

264

14 963

5 455

20682

57 033

22534

5 455

g5 025

" ACTIF CIRCULANT

Comptes de -
larisation

éou

Stocks et en cours
Matiéres premiéres; approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acompics versés sur conymnandes

Créances (3)
Clients et compies ratiachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Digponibilités

Charges constatées d'avance 3

Total [Tl

o4 914

161 630
1025 682

97 664
7 347

1357236 |

20 636

534 030

554 666

44 278

161 630
491 652

97 664
7347

802 571

(46 764

1 80O

363 018
355 511

791
9311

777 195

4

Frais d'émission d'emprunt 2 étater {IV)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V1)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI)

1 500 170

676 918

. 823 252

862 2217

{1} Dont droit au bail
{2} Dont & moins d'un an
{3} Dont d plus dun an

-0

FiGURA



SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 3

< BILAN PASSIF

D

- PASSIF

Exerc.i.ce N
30062021 12

Excrcice N-1 \\
30/06/2020 12

CAPITAUX

Capital {Donf versé - 300 000y
Primes d'émission, de fusion, d'apport

{ Bearfs de réévaluation

1 Réserves

Réserve légale

Réservces statuiaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveau

.| Résulfat de Fexercice (Bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions régiementées

Total 1

300 000

14 651

30 000
~485 032

-257 881

-308 263

300 000

14 651

30 000
~551 810

106 778

-140 381

AUTRES

FONDS
PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total I1

- PROVISIONS

Provisions powr risques

.| Provisions pour charges

Total I1I

DETTES(1)

Dettes financidres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés détablissements de erédit
CO[ICUUES bﬂ[lCﬂiE’CS C‘Dill’ﬂl’lts ’
Emprunts et dettes financitres diverses

1 Avances et acomptes regus sur commandes en cours

. | Dettes d'exploitation

Dettes fournisscurs et comptes ratlachés
Deettes fiscales et sociales

| Deties sur immobilisations et comples rattachés

Autres dettes

400 000

641 343
137 500

42 671

184 934

630 445
187 223

Comptes de

Régularisation’

Produits constatés d'avance (1)

Total IV

1221 515

Y 002 602

4

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+HII+ITI+TV+V)

823 252

862 221/

{1} 2ont & moins d'un an

1 221 515

FIGURA

1 002 602




SEM LA FOLLE JOURNEE ' ' Page : 4
44000 NANTES ‘

( COMPTE DE RESULTAT ' ‘ )

Vet S Exercice N - 30/06/2021 = 12 Ixereioe NoL
b France ~ | Expertation Total 30/06/2020 . 12
Prodaits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises . 277 27 22 128
Production vendue de biens ‘
Production vendue de services . _ 603 090 603 090 3 240 451
Chiffre d'affaires NET 603 367 603 367{ 3 262 579
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 400 390 1 416 400
Reprises sur dépréeiations, provisions (et amortissetnents), transferts de charges ] 3 528 7 381
Autres produits 34 660 29
Total des Produits d'exploitation {I) 2041 944} -4 686 399
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises : 3 085 14 372
Variation de stock (marchandises) 3 845 -2 594
Achats de matiéres premiéres ef autres approvisionnements
Variation de stock (matitres premidies et autres approvisionnements)
Anires achats et charges exfernes * ’ : 1109 925 3 467 208
Impdts, taxes et versements assimilés 19 856 33 916
Salaires et traitements 301 187 T10 147
Charges sociales : 93421 140 843
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissemett_ts 32 853 40 744
Sur inumnobilisations : dotations aux dépréciations '
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations ‘ 458 976 97 048
- Dotations aux provisions '
Autres charges 24 1651 34 755
. Total des Chiavges d'exploitation (ID) & i i | 2047 312 - 4536 440
* 1= Résultat diexploitation (LI . 070 -5 368 149 949
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I11)
Perte supporiée ou bénéfice transféré (IV)

(1) Dont preduits afférents & des exercices antéricurs 74
{2) Dont charges alTerentes A des exercices anténeurs 177 924

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 5

C COMPTE DE RESULTAT

)

/

Exercice N

30/06/2021 12

Exereice N—l\
30/06/2020 12

Produits financiers

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobilitres et créances de lactil immobilisé (3)
Autres intéréts et praduits assimilés (3}

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différcnces positives de change 14 317
Produits nets sur cessions de valeurs mabilidres de placement
Total V @l 31y
Charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 30 308 23 468
Différences négatives de chapge 987
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilitres de placement
Total VI 30 308 24 455
2 Résultat financier (V-Vi) ~30 294 ~24 138 1{
3. Résultat courant avant m}puts (I—II+I_[I-IV +V-Vl) =35 662 125 811
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 74
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 2617
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges ’
Total VIT 75 267
Charges exceptionnelles
Charges cxceptionnelfes sur opérations de gestion 202 804 19 024
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 349 276
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Total VIII © 234 294 19 300
4, Résultat exceptionnel (VII-VIII) T =234 219 " -19 033
Participation des safarié¢s aux résultats de entreprise (1X)
Impots sur les bénéfices (X) -12 000
Total des produits (I+IIT+V+VII) 2 042 034 4 686 973
Total des char, gcs (Il+lV +VI+VIII+1X+}&) © 2299 915 4 580 195
\\ Bénéfice ou per te (total des 111 odiuts tot'll des char ges) ~257 881 106 7‘7&

* Y compris : Redevance de <rédit bail mobilier

: Redevance de crédit bail immabilier
{3) Dont produits coneemant fes entreprises lides
{4) Dont intéeéls conncermant les entreprises lifes

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE ' Page : 6

44000 NANTES
ANNEXE
Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021
/ .
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
1/ Dans le cadre de la crise sanitaire liée au COVID-19, la société a été impactée au
cours de l'exercice avec une édition limitée de LA FOLLE JOURNEE.
L'annexe est présentée en retenant une approche ciblée. Aussi, nous vous présentons les
différentes mesures qui ont été mises en oeuvre et les impacts chiffrés sur le compte de
résultat et le bilan : ‘
- mise en place d'un prét PGE : 400.000 euros
- réduction charges sociales URSSAF : 25.658 euros
- aide au paiement charges sociales URSSAF : 33.518 euros
2/ Cet exercice a été principalement marqué par la démission de l'ancienne Directrice
Générale. Cette démission fait suite & Iidentification d'anomalies de gestions
comptables révélées lors d'un audit du cabinet KPMG. Ces anomalies de traitement
comptables et légales ont fait l'objet d'une régularisation sur cet exercice, venant
impacter le résultat de la SEM de maniere significative, par la constatation d'une
provision pour risques et charges a hauteur de 233 k€ :
Une procédure judiciaire a été lancée par la SEM & lPencontre de l'ancienne Directrice
Giénérale, Les conclusions de cette enquéte ne sont pas connues a ce jour.
3/ Eric Montant a été désigné le 23 mars 2021 comme mandataire social suite a la
démission de Joelle Kerivin et ce jusqu'au 30 septembre 2021.
- REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(PCG Att. 831-1/1) - :
Principes et conventions générales
Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Géncral.
Les conventions générales comptables ont ét appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de ['exploitation,
permanence des méthodes comptables dun exercice & l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.
La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coiits historiques.
Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
\_ code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC

AN

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 7

ANNEXE

Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021

général applicable a la cléture de l'exercice.

Permanence des méthodes

rapport & 'exercice précédent.

LItat des immobilisations

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

2014-03 et des réglements ANC 2018-07 relatifs A la réécriture du plan comptable

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifides par

AN/

Valeur brute

Augmentations

début
‘ d'exercice Réévaluations Acquisitions

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 157 919§
Instatlations techniques, Matériel et outillage industriel ' 5 790
Installations générales agencements aménagements divers 14 453
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 65 684
Emballages récupérables et divers 5 924
TOTAL 91 851

Préts, autres immobilisations financiéres ' 5 455
TOTAL 5 455

TOTAL GENERAL 255 223

Diminntions

Valeur brute

Réévaluation

en fin Valeur d'origine

: Poste &4 Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 110 B50 47 0e8 47 068
Installations techniques, Matériel et outillage industriel ‘ 5 790 5 790
Installations géndrales agencements aménagements divers 14 453 14 453
Matériel de bureau et infornwatique, Mobilier 1 440 64 244 64 244
Emballages récupérables et divers 5 924 5 924

TOTAL 1 440(. 90 411 30 411
Préts, autres immobilisations financiéres 5 455 5 455

TOTAL 5 455 5 455

TOTAL GENEFRAL 112 290 142 933 142 933
o
FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE Page: §
44000 NANTES
ANNEXE
Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021
K
Etat des amortissements
Situations et mouvements de lexercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelies TOTAL 100 885 25 278 79 359 46 803
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 5 790 5 790
Installations pénérales agencements aménagements divers 4 122 3 143 7 264
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 57 752 3 248 1 440 59 561
Emballages récupérables et divers 1 649 1 185 2 834
TOTAL 69 313 7 575 1 440 75 449
TOTAL GENERAL 170 198 32 853 80 799 122 252
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de lexercice linéaires dégressifs exceplionnels Dotations Reprises
Autres immob.incorporelles  TOTAL 25 278
Instal.générales agenc.aménag.divers 3 143
Matériel de bureau informatique mobilier 3 248
Emballages récupérables et divers 1 185
: TOTAL 7 575
TOTAL GENERAL 32 853
Etat des provisions
Provisions pour dépréciation Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exeicice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Sur stocks et en cours 21 994 ‘ 1 358 .20 636
Sur comptes clients 1 184 1 184
Autres provisions pour dépréciation 75 053 458 976 534 030
TOTAL 28 232 458 976 2 542 554 666
TOTAL GENERAL 98 232 458 976 2 542 554 666
Dont dotations et reprises
d'exploitation 4158 976 2 542
N
FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE

Pape: 9
44000 NANTES
ANNEXE )
Exercice du 01/077/2020 au 30/06/2021
r ~
Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances Montant brut Alanauplus [ Aplusd'lan
Autres immobilisations financiéres 5 455 -0 5 455
Autres créances clients 161 630 161 630 )
Personnel et comptes rattachés 62 62
Sécurité sociale ef autres organismes sociaux 53 691 53 ed2
Impdts sur les bénéfices 12 000 " 12 000
-| Taxe sur la valeur ajoutde 150 987 150 987
Drivers état ct autres collectivités publiques 255 818 255 818
Débiteurs divers : 553 123 553 123
Charges constatées d'avance 7 347 7 347
TOTAL 1 200 113 1 194 658 5 455
Etat des dettes Montant brut A 1 anan plus Delas5ans Aplisde5ans
Emprunts et dettes ets crédit a plus de [ an a Forigine 400 000 400 000 :
Fournisseurs et comptes rattachés 641 343 641 343
Personnel et comptes rfattachés le 776 16 776
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 52 403 52 403
Taxe sur la valeur ajouiée 52 351 52 354
Autres imp0ts taxes et assimilés 15 967 15 967
Autres dettes 42 671 42 671
TOTAL 1 221 515 1 221 515
Emprunts souscrits en cours d'exercice 400 000
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 ¢t 832-13)
o .. . Valeurs Nombre de titres
Différentes catégories de titres ng%glaggs Au début Créds Remboursés En fin
Actions 20.0400 15 000 15 000

Autres immobilisations incorporeiles
{Code du Commerce Art. R 123-186)

Evaluation des immobilisations corporelles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évaluéds a
feur cofit d'acquisition, mais a l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais a l'exclusion des frais engagés pour feur acquisition.

FIGURA
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SEM LA EOLLE JOURNER Pags - 10
44000 NANTES

ANNEXE

Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021

'

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

NG

Catégorie Mode Durée
Logiciels et site internet Linéaire Jadans
Application mobile ‘ Linéaire 4 ans
Matériel technique Linéaire 2 ans
Matériel de musique Linéaire 5 ans
Agencements divers Linéaire JasSans
Matériel de bureau Linéaire Fa5ans
Mobilier Lindaire ] 42a8ans

Créances immobilisées
(PCG Art, 831-2 7°)

Les préts, dépdts et autres créances ont été évalués a leur valeur nominale.
Les créances immobilisées ont le cas éehéant ét¢ dépréciées par voie de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la cl6ture de f'exercice.

Evaluation des matiéres et marchandises
{PCG Art. 831-2)

Les matiéres et marchandises ont été évaluées 4 leur colit d'acquisition selon la méthode
du prix d'achat connu.
Les frais de stockage n'ont pas ét¢ pris en compte pour l'évaluation des stocks.

Dépréciation des stocks
(PCG 831-2/3.2 ct 831-2/6)

Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle a la date de clture de I'exercice.

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances
(PCG Art.B31-2/3)

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
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44000 NANTES
ANNEXE
Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021
Produits a recevoir
Montant des produits 3 recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 10 960
Aufres créances 336 098
Total 347 058
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 156 834
Dettes fiscales et sociales 34 002
Autres dettes 20 652
Total 211 488
Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Montant

Charges d'exploitation

7 347

Total

7 347

NG

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 12

ANNEXE

Exercice du 01/07/2020 au 30/06/2021

/

- COMPLEMENT D‘INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Honoraires des commissaires aux comptes

- Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de

résultat de l'exercice est de 9.250 euros.

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Ensagements financiers

Engagements donnés

Engagements recus

Garantie de I'état Convention BPI COVID 19

360 000

Total

360 000

- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES -

Produits et charges exceptionnels
(PCG Art, 831-2/13)

Nature Montant imputé au compte
Produits exceptionnels :
- Régularisations clients 74 77200000 .
- Cession d'immobilisations 1 77500000
Total . 75
Charges exceptionnelles
- Amendes et pénalités 135 67120000
« Don Mécénat 24 745 67130000
- Régularisation clients 177 924 67200000
- Cessions d'immobilisations 31 491 67500000
Total 234 295
Transferts de charges
(PCG Art. 831-2/13)
Nature Montant
Régularisation fournisseurs 103
Remboursement Transition Pro 882
Total 985
FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE ' Pape: 13
44000 NANTES

( DETAIL BILAN ACTIF : _ >
4 O o ACTIF R s S ExercieeN i Exercice N-1 \
) o ’ ) " i : ) 30/06/2021 12 - 30/06/2020 12 -
CONCESSIONS, BREVETS ET DROITS SIMILAIRES . e 264,251 0 57.032.66
20500000 CONCESSIONS BREVETS LOGICIELS 37 217,50 148 067.50
28050000 AMORTS, CONCESSIONS, LOGICIELS ~-36 953.25 ~91 034,84
AUTRES IMMOBILISA TIONS INCORPORELLES : : :
20800000 AUTRES IMMOS. INCORPORELLES 9 850.00 9 850,00
28080000 AMORTS. AUTRES IMMOS. INCORP. -9 850,00 -9 850.00
INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL E¥ OUTILLAGE INDUSTRIELS
21540000 MATERIEL TECHNIQUE 5 790,00 5 790,00
28154000 AMORTS. MATERIEL TECHNIQUE -5 790.00 -5 790.00
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES S 014,962,530 22 538,02
21800000 MATERIEL DE MUSIQUE 5 924.18 5 924.18
21810000 AGENCEMENTS DIVERS : 14 452,62 14 452,62
21830000 MATERIEL DE BUREAU 33 049.93 . 34 489.93
21840000 MOBILIER 31 194.39 31 194,39
28180000 AMORTS. MATERIEL DE MUSIQUE ~2 833,60 -1 648.76
28181000  AMORTS. AGENCEMENTS DIVERS -7 264.48 -4 121.96
28183000 AMORTS. MATERIEL DE BUREAU . -32 3900.26 -32 041.53
28184000 AMORTS. MOBILIER -26 660.25 -25 710.85
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5 454,75 5 454.75
27500000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 5 454,75 5 454,75
Totalll ... AT S oo | 20681.53f -85 (025.43
MARCHANDISES ' 44 271,52 46 764,10
37000000 STOCKS DE MARCHANDISES 64 913.81 68 758.45
39700000 - DEPRECIATIONS STOCKS M/CHES ) -20 636.29 21 994,35
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES o T o 1 800,00
40910000 ACOMPTES S/COMMANDES 1 800.00
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES _ 161 629.95 363 017.96
41100000 CLIENTS 150 669.93 358 424,18
41600000 CLIENTS DOUTEUX 2 417.83
41810000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR . 10 960.02 3 360.00
49100000 DEPRECIATIONS CLIENTS DOUTEUX -1 184.05
AUTRES CREANCES : - 491 652,30 355 510.98
40980000 FOURN. AVOIRS A RECEVOIR 26 588.86
42110000 INTERMITTENTS REM. DUES . 1653.34
42300000 FRAIS DE PERSONNEL ' 62,15
43870000 ORG. SOC. PRODUITS A RECEVOIR 29 286.40 29 455,46
43871000 AIDES COVID A RECEVOIR 24 404,89
44100000 ETAT SUBVY. A RECEVOIR 250 §72.00 17 200.00
44400000 ETAT IMPOTS SUR LES BENEFICES 12 000,00
44566000 TVA DEDUCTIBLE S/ABRS 293,05
44566010 TVA DEDUCTIBLE A 10% ' 2.28
44566020 TVA DEDUCTIBLE A 5.5 % 0.78
44566030 TVADEDUCTIBLEA 2.1 % 0.47
44566040 TVA S/DECAISSEMENTS A 20% 71 478.58 25 648.17
44566060 TVA S/DECAISSEMENTS A 10 % 6 231.73 1 949.31
K _ " 44583000 DEMANDE RBT CREDIT DE TVA 49 331.00 38 468.[9
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SEM LA FOLLE JOURNEE

44000 NANTES

Page: 14

C DETAIL BILAN ACTIF

)

/. ACTIF Exel‘gicel\‘ Lxércice N-1 \
_ NI 30/06/2021 12 30/06/2020 12
44586000 TVA S/FACTURES NON PARVENUES - 20 503.77 22 212.7719
44587100 TVA S/AVOIRS A ETABLIR 3 442,00 -
44870000 ETAT PRODUITS A RECEVOIR 4 946,00
46600000 CREANCE JOELLE KERIVIN 232 853.75
46710000 FONDS DE DOTATION DEVET. CUL. 293 680.71 293 680.71
49644000 DE_PRECIATIONS CREANCES FISC. ~12 000.00
49670000 DEPRECIATIONS FONDS DOTATION -289 175,79 —75 053,38
49674000 DEPRECIATIONS AUTRES CREANCES -232 853.75
DISPONIBILITES _ 97 663,96 791,44
51214000 CIC OUEST COMPTE COURANT 96 658.60
51214100 CIC BILLETTERIE 234,39 2.52
53110000 CAISSE 39.13 57.08
53‘l 40000 CAISSE EN DEVISES 731.84 731.84
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 7 346,79 9 310.88
48606000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 7 346,79 9 310.88
Total TTII 802 570,52 777 195,36
TOTAL GENERAL 823 252.05 862 220.79
o /
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page: 15

)

( DETAIL BILAN PASSIF

: Exci'cice IN-.I_ \

I P-A-SSIF R “30/06/2021 12 ©O 300672020 .12
CAPITAL 001300 000,00 | 030000000
10130000 CAPITAL SOCIAL 300 000.00 300 000.00
RESERVE LEGALE 14 850,72 14 680,72
10610000 RESERVE LEGALE 14 650.72 14 650,72
AUTRES RESERVES ) 30 000.00 30 000.00
10688800 RESERVE SPECIALE 30 000.00 30 000.00
REPORT A NOUVEAU -485 032,10 -591 809,99
11000000 REPORT A NOUVEAU CREDITEUR 103 172.90
11500000 REPORT A NOUVEAU DEBITEUR ~485 032.10 ~694 982.89
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte} —257.881.29 106 777.89
Total I -398 262.67 -140 381,38
EMPRUNTS. AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT 400 000.00
16400000  EMPRUNT PGE 400,000 € 400 000,00
CONCOURS BANCAIRES COURANTS T 184 933.91
51214000 CIC QOUEST COMPTE COURANT 184 933.91
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATFACHES 641 343,44 630 445,38
40100000 FOURNISSEURS 484 509.25 163 731.61
40800000 TFACTURES NON PARVENUTS 156 834.19 166 713.77
DETTES FISCALES ET SOCIALES 137 499,95 187 222,98
42100000 REMUNERATIONS DUES 229,54
42310001  AUTRES FRAIS "1 292,72
42820000 CONGES PAYES 7 873.64 3 315.41
42830000 INDEM. RUPTURE CONVENTIONNELLE 8 902.06
43500000 URSSAF 21 805,95 23 591.74
43711000 POLE EMPLOI 4 628.70
43730000  AUDIENS 16 103.14 .10 758.47
43730200 AGESSA 1 488,74
43733000 FNAS-FCAP 2 108.16 9 377.79
43734000 MEDECINE DU TRAVAIL 211.28 2 698.52
43750000 TAXE D'APPRENTISSAGE A PAYER 1 092.05 3 414.64
43760000 FORMATION CONTINUE AFDAS 2 806.59 15 710.77
43780000 GAN/SPHERIA VIE 346,48 2 600,97
43781000 HARMONIE MUTUELLE 1 418.05 1 609.23
43820000 CHARGES S/CONGES A PAYER 3 367.01 1 351.98
. 43821000 CH. A PAYER S/RUPT. CONVENT® 3144.12
44210000  IMPOTS PRELEVEMENT A LA SOURCE 4 124.72 3 158.44
44260000 RETENUE A LA SOURCE 1127.25 14 377.68
44570000 TVA COLLECTEE 4 B00.63
44571000 TVA COLLECTEE 20 % 42 138.21 46 105.26
44571210 TVA COLLECTEE 2.1 % 5 670.74 1 744.66
44571500 TVA COLLECTEE 5.5% 1.04
44571600 TYA COLLECTEE 10% 1 162.94 B50.99
44584100 TVA A REVERSER 1 554.85
44587000 TVA S/FACTURES A ETABLIR 1 826.67 560.00
44860000 ETAT CHARGES A PAYER 10 715.00 33 856.00
\. S/
FIGURA
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44000 NANTES

( DETAIL BILAN PASSIF )
/ PASSIF 3 Exercice N Exercice N-1 \
: : 30/06/2021 12 30/06/2020 12
AUTRES DETTES 42 671.33
" 41980000 CLIENTS AVOIRS A ETABLIR 20 652.00
46720000 CREA 12 119.33
46740000 CREDITEURS DIVERS 9 800,00
Total IV : 1221 514.72 1002 602,17
TOTAL GENERAL : : . 823 252.05 862 220.79
L %
- FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES
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< DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

/ Exercice N TExercice N-1 R
30/06/2021 12 30/06/2020 12 - | -
VENTES DE MARCHANDISES 276.62 22 127,65
7070190¢  VENTES MARCHANDISES 276,62 22 127.65
PRODUCTION YENDUE DE SERVICES * 603 089.96 3 240 451.41
70600000 PREST. SERV. (REFACTURATION) 10 373.94
70601600 PREST. SERV. (VESTIAIRES) 5 545.00
70601110 PREST. SERV. BILLETTERIE 2.1% 119 951.59 2 111 529,44
70601130 PREST. SERV. VENTES CLUB ENT, 3 250.00 + 279 000.00
70601140 PREST. SERV. VENTES PARTENAIRE 295 666,66 592 833.34
7060£150 PREST. SERV. VENTES M/CHES 166 185.86 203 949.81
70605600 PREST. SERV. VENTES PERS. ACC. ' 3 445,00
70602000 PREST. SERV. VENTES LOC SALLES 9 820.67
70605000 PREST. SERV. VENTES REPAS 3 B01.50 11 754,64
70823000 COMMISSIONS DIVERSES 7 628.35 12 172,90
70850000 PORTS & FRAIS FACTURES 6 606,00 26,67
Chiffre d'affaires NET D603 366,581 03 262 579,06
SUBVENTIONS [YEXPLOITATION 1 400 389.56| - ° 1 416 400.00.
74000000 SUBVENTIONS (DIVERSES) 17 517.56 12 000.00
74001000 SUBV. VILLE NANTES 500 000.00 500 000.00
74001500 SUBV. COLLECT. NANTES METROPOL 500 000.00 650 000.00
74002000 SUBV. DEPART. LOIRE ATLANTIQUE 40 000,00 40 000.00
74003000 SUBV. REGION FAYS DE LA LORE 121 000.00 180 000.00
74004000 SUBV. DETAT. DRAC PDIL 32 000.00 34 400.00
74170000  AIDES DIVERSES 189 872.00
REPRISES SUR DEPRECIATIONS, PROV. (ET AMORT.), TRANSF.DE CHARGES 3 527,63 7 380.94
78173000 DEPRECIATIONS DES STOCKS 1 358.06
78174000 DEPRECIATIONS CLIENTS DOUTEUX 1 184.05
79100000 TRANSFERTS DE CHARGES 985,52 7 380,94
AUTRES PRODUITS T34 660,23 L 29,03
75800000 PRODUITS DE GESTION COURANTE 34 660,23 29,03
Total des Produits d'exploitation 2 041 944,00 4 686 389.03
ACHATS DE MARCHANDISES 3 085.00 14 371.87
60710000 ACHATS DE MARCHANDISES 3 085.00 14 371.87
VARIATION DE §TOCK (MARCHANDISES) 3 844.64 -2 593.56
60370000 VAR.STOCKS MARCHANDISES 3 844.64 -2 593.56
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 1109 924,95 3 467 208.48
60400000 ACHATS DE SERVICES 22 551,42 7 564,25
60410000 PRESTATIONS ORCHESTRES 191 100,00 1 014 322.34
60410200 PRESTATIONS CONFERENCIER 3 602.72
60411000 PRESTATIONS TECHNIQUES CITE 65 304,59 292 487.02
60412000 PRESTATIONS TECHNIQUES 11 396.74 17 265.69
60413000 PRESTATIONS ACCORDEURS 7 570.00 11 238.66
60414000 PRESTAT.TRANSCIPT. PARTITIONS 316.26
60510000 ACHATS TRAIT. MANIF. CATERING 23 699.40 126 948.92
60511000 ACHATS TRAITEURS COCKTAILS F) 34 087,05
60512000 ACHATS TRAIT. SOIREES PRIVEES 3 779,60
\ 60610000 EAU, ELECTRICITE 1 594,49 1 317.@
FIGURA
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( DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

¢

Exercice N-1 \

- Exercice N
AR A 30/06/2021 12. 30/06/2020. 12
60614000 CARBURANT 39.64
60630000 FOURNITURES D'ENTRETIEN 20.83
60631000 FOURNITUTES PETIT EQUIPEMENT 1 140.57 2 467.54
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVE 546.87 494,71
61100006 SOUS-TRAITANCE GENERALE 2 976.25 220,00
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 20 885.52 20 455,28
61321000 LOCATIONS ESTACES CITE 53 935,14 398 287.00
61322000 LOCATIONS AUTRES ESPACES 5 688,00 20 450.00
61330000 LOCATIONS BOXES STOCKAGE 2 389,92 2 389.92
61350000 LOCATIONS MATERIEL 1 199.76 1 199.76
61351000 LOCATIONS VEHICULES 836,40 1 900.96
61352000 LOCATIONS MAT. MANIFESTATIONS 35 446,59 133 583.47
61353000 LOCATIONS COPIEUR 984.00 984,00
61354000 LOCATIONS TELEPHONES 900.00 900.00
61400000 CHARGES LOCATIVES 7 728.29 3 028,17
61500000 ENTRETIENS & REPARATIONS 2 580.00 2 776.00
61510000 ENTRETIENS DES LOCAUX 1 674.06 2 705,61
61560000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 3 474.74 4 464,35
61561000 MAINTENANCE COPIEUR 775.13 1 065.79
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 16 979.00 34 685.37
61610000 MULTIRISQUES 1 043,47 1 029,23
61630000 ASSURANCE DIRIGEANT 5 747.80 4 311.70
61640000 ASSURANCE RC 3 311.13 3 110.57
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 3 342.00 5 314.38
61850000 COLLOQUES & SEMINAIRES 485.00
62100000 PERSONNEL EXTERIEUR {AUTRES) 365.00 B4 662.26
62111000 PERSONNEL EXTERIEUR {ACCEUIL) 13 108.28
62130000 PERSONNEL TECHNIQUE 17 200.42 35 000.00
62140000 PERS. SECURITE INCENDIE & MED. 18 (24.50 111 581.67
62150000 PERSONNEL DE COMMUNICATION 23 255,00 39 400.00
62210000 COM. AUX AGENTS ARTISTIGUES 9 570.00 48 750,99
62220000 COMMISSIONS FRAITEURS 14 361.75
62230000 COMMISSIONS BILLETS 1 856.14 24 254.36
62260000 HONORAIRES {DIVERS}) 31 584,75 16-515,0C
62261000 HONORAIRES ARTISTIQUES 198 000.00 198 000.00
62264000 HONORAIRES LOGISTIQUE 20 000.00
62270600 FRAIS D'ACTES 811.22
623000600 PUBLICITES & REL.PUBLIQUES 1 760,15
62305000 MARKETING 14 357.20 20 860.71
62310000 ANNONCES & INSERTIONS 388.96
62345000 OPERATIONS RELATIONS PUBLIQUES 91,91 3 458,35
62360000 CATALOGUES & IMPRIMES 6 314.15 44 379.40
62370000 PUBLICATIONS 127 305.40 126 640,10
62410000 TRANSPORTS SUR ACHATS : 45.83
62480000 TRANSPORTS DIVERS 68.00 5 598.50
62500000 DEPLACEMENTS FCT (HEB.&TRANS,) 1 425,31 4 391.77
62510000 VOYAGES (FRAIS DE TRANSPORTS) 53 631.14 224 191.35
62560000 MISSIONS (FRAIS D'HEBERGEMENT) 38 552,95 241 766.52
62570000 RECEPTIONS (FRAIS DE REPAS) 2 387.73 4 914,93
62610000 FRAIS POSTAUX 326.59 762.19
62620000 FELEPHONE . 3 B806.85 4 032.33
62621000 HEBERGEMENT S81TE INTERNET 13 354.03 12 990.59
62700000 SERVICES BANCAIRES 4 472.28 19 795,06
62810000 COTISATIONS PROTFESSIONNELLES 12 504.11 13 757.54
S/
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C DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

Exercice N-1 \

/ . ¢ Exercice N
30/06/2021 12 30/06/2020 12

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 19 855,89 33 915.69
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 1 938.78 3 B37.53
63130000 FORMATION CONTINUE 4 512.11 13 055.21
63511000 CONTRIB. FONCIERE ENTREPRISES 1 887.00 1 893.00
63511100 CONTRIBUTION VALEUR AIQUTEE 7 216.00 9 255.00
63512000 TAXES FONCIERES 2 942,25
63540000 DROITS DENREGISTREMENT 232.70
63700000 AUTRES IMPOTS & TAXES 4 302.00 3 000.00
SALAIRES ET TRAITEMENTS 301 186.56 710 147.23
64110000 SALAIRES & APPOINTEMENTS 191 891.28 278 700.63
64311000 SALAIRES INTERMITTENTS 71 480.02 396 379.65
64111100 DROITS RADIO 2 300,00 2 650,00
64113000 CONGIS PAYES 610.91 3 B06.24
64120000 VARIATION CONGES PAYES 4 780.18 -3 201.95
64130000 PRIMES & GRATIFICATIONS 2 709.71 3 849.22
64135000 PRIME DE 13EME MOIS 15 765.93 20 374.44
64140000 INDEMNITES & AVANTAGES DIVERS 2 136.47 7 589.00

64141000 INDEM. RUPTURE CONVENTIONNELLE 8 202.06
64170000 AVANTAGES EN NATURE 3 472.81 4 001,12
64180000 AVANTAGES EN NATURE -3 472.81 -4 001.12
CHARGES SOCIALES 93 420,55 140 843.46
64510000 URSSAF 35 694.37 -370.08
64530000 SPHERIA VIE 3 784,30 4 894 .67
64531000 AUDIENS 21 216.85 43 814,34
64534000 HARMONIE MUTUELLE 4 120.71 5 292.68
64500000 COTISATION POLE BMPLOI 5 326.36 8 702.07
64541000 POLE EMPLOI INTERMITTENTS 4 066.80 | 24 006.73
64550000 CONGES SPECTACLES 3 787.28 33 105.77
64580000 COT. AUTRES ORG. FNAS/FCAP 4 §76.51 11 817.91
64581000 VARIAT.CHARGES S/CONGES PAYES 2 015.03 -B51.85

64581100 CIH. S/RUPTURE CONVENTIONNELLE 3 144.12
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 1 155.47 1 015.92
64750010 MEDECINE DU TRAVAIL INTERMIT. 211.28 1 720.03
64800000 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 3 235.05 6 112.8C
64802000 INDEMNITES TRANSPORT COLLECTIF 154,45 580.91
64803000 FONTAINE A EAU 213.18 417.52
64804000 CAFL 323.79 325,12
64810000 CADEAUX SALARIES 95.00 258.92
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS 32 853,27 40 744.01
68181000 DOTATIONS IMMOS. INCORPORELLES 25 277.78 30 854,69
68112000 DOTATIONS IMMOS. CORPORELLES 7 575.49 9 889.32
DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT . 458 976.16 97 047.73
68173000 DEPRECIATIONS DES STOCKS 21 994,35
68174000 DEPRECIATIONS CLIENTS DOUTEUX 185 204.83 75 053.38

68174100 DEPRECIATIONS AUTRES CREANCES 261 771.33

68174400 DEPRECIATIONS CREANCES FISC. 12 000.00
AUTRES CHARGES 24 165.20 " 34 755.16
65100000, REDEVANCES 17 080.25 32 951.05
65160000 DROITS IYAUTEURS ET DE REPROD., 1 800.00
\_ 65800000 CHARGES DE GESTION COURANTE 7 084,95 4.19
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< DETAIL COMPTE DE RESULTAT

-~

Excrciee N

Exereice N-1 \

30/06/2021 12 30/06/2020 12

Total des Charges d'exploitation 2 047 312,22 4 536 440,07

Résultat d'exploifation -5 368.22 149 948.96

DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 14,49 317.44

76600000 GAINS DE CHANGE 14.49 317.44

Total des Produifs financiers 14.49 317.44

INTERETS ET CHARGT:S ASSIMILEES 30 308,25 23 468,40

66160000 [INTERETS BANCAIRES 16 293.56 21 858,63

66180000 INTERETS DES AUTRES DETTES 14 014.69 1 609.77

DIFFERENCES NEGATIVES DI CHANGE 986.66

66600000 PERTES DE CHANGE 9836.66

Total des Charges financitres 30 308.25 | 0o 24 455,06

Résultat financier 230 293,76 |24 13762

Résultat courant avant intpits . -35 661.98 S 125 811.34
PRONTS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS DE GESTION . 14,24
77200000 PRODUITS S/EXER. ANTERIEURS - 74.24

PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL 0.83 266.67

77500000 CESSIONS DES IMMOBILISATIONS 0.83 266.67

*“Total des Produits e.{c'c{it'ibnil’c']s'_:'. SETO T R PR 75:07 . 266.67

CHARGES EXCEPTIONMNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION 202 803.75 . 19 024,28

67100000 CHARGES EX. S/OPERATIONS DIV. 1132.28

67120000 PENALITES & AMENDES 135.00 863.00

67130000 DONS & LIBERALITES 24 745,00 .

67180000 AUTES CHARGES EXCEPTIONNELLES 17 029.00
67200000 CHARGES S/EXERCICES ANTERIEURS 177 923,775

CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL 31 490,63 275,84

67500000 VNC IMMOBILISATIONS CEDEES . 31 490.63 Z75.84

Total des Charges exceptionnelles.- =: 550 0 234 294,38 19 300.12

Résultat exceptionnel .0 234 219,31 19 033.45
IMPOTS SUR LES BENEFICES ~12 000,00
69910000 CREDIT D'IMPOT MECENAT =12 000,00

. Totat des produits - 2 042 033.56 4 686 973.14

Total des cliﬁrges : 2 299 914.85 4 580 195.25

Bénéfice ou perte (Produits - Charges) - ~257 881,29 106 777 .89_

_FIGUSA
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< SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

)

/ . ] Exercice N Yo Exercice N-1 %\ /_ Ecart N/N-1
U 130/06/2021 121 CA  |30/06/2020 12{ CA Euros %o
Yentes marchandises + Production " 603 367 100.00 3 262 579 100.00 }| -2 ©59 212 -81.51
+ Ventes de marchandises 277 | 100.00 22 128 100.00 —21 851 -98.75
- Cofit d'achat des marchandises vendues 6930 N3 11 778| 53.23 ~4 B49 | -41.17
Mm"ge commerciale -6 653 NS 10 349} 4de6.77 -17 002 |~164.28
+ Production vendue 603 090 | 100.00 3 240 451 | 100.00 -2 ©37 361 | -81.39
+ Production stockée ou déstockage
+ Production immobilisée
Production de I'exercice 603 020 | 100.00 37240 4511 100.00 |} ‘=2 637 361 | -81.39.
~ Matiéres premiéres, approvisionnements consommes
= Sous traitance directe 321 622) 53.33 1512 013§ 46.66 -1 190 320| -78.73
Marge brute de production 281 468 | 46.67 1728 439} 53,34 |} -1 446 971 | 83,72
~ Marge brute globale 274 815| 45.55 1738 788 -53.29 =1 463 973 | -84.20
— Autres achats + charges externes i 788 303 | 130.65 1955 1% | 59.93 -1 166 8393 | -55.68
Valeur ajoutée ‘513 488 | ~85.10 216 408 | ~6.63|| . ~297 080 |-137.28
+ Subventions d'exploitation 1 400 3801 232.10 1 416 400 43.41 =16 010 ~1.13
~ lmpéts, taxes et versements assimilés 19 856 3.29 33 916 1.04 -14 060 | —-41.46
- Salaires du personnel 301 187 49.92 710 147 21,77 -408 961 | -57.59
— Charges sociales du personnel 93 421 | 15.48 140 843 4.32 ~47 423 [ -33.67
Excédent brut d'exploitation o472 433 78,30) . 315.086| 9,66 157 353} 49,94
+ Autres produits de gestion courante 34 660 5.74 29 34 831 NS
— Autres charges de gestion courante 24 165 4.01 34 755 1.07 -10 590 [ -30.47
+ Reprises amortissements provisions, fransferts de charges 3528 0,58 7 381 0.23 -3 853 -52.21
~ Dotations aux amortissements 32 853 5,44 40 744 1.25 ~7 891 -19.37
~ Dotations aux provisions 458 9761 76.07 97 048 2.97 361 928 372.94
Résnltat d'exploitation -5 368 | -0.89 149 9249 4.60 -155 317 |-103.58
+ Quotes parts de résultat sur opérations en comnmin
+ Produits financiers - 14 317 0.01 ~-303 | ~95.44
— Charges financiéres 30 308 5,02 24 455 0.75 5853 23,93
Résultat courant =35 662 -5.91 125 811 3.86 -161 473 [-128.35
+ Produits exceptionnels 75 0.01 267 0.0l =192 | ~71.85
- Charges exceptionnelles 234 294 | 38.83 19 300 0.59 214 994 NS
Résultat exceptionnel -234 219{ -38.82 ~19 033| -0.58 -215 186F NS
—~ Tmpbt sur les bénéfices ~12 000 -1.99 ~12 000
~ Participation des salari¢s
\_Résultat NET 257881 42,74 . 106778|  3.27/\ =364 650 [-341.51)
FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44000 NANTES

Page : 22

TABLEAU DE FINANCEMENT
CALCUL DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT

)

/.

- Exercice N :

.| 30/06/2021 -, 12

Exercice I ’—l\
30/06/2020.. 12

RESSOURCES DURABLES

Ressource nette (+) ou emploinet (-) . .

\

Résultat net comptable -257 861
Deoiations aux amortissements et provisions 32 853
Reprises sur amortissements ef provisions
Plus ou moins-values sur cession d'actif 31 480
Subventions d'investissements virées au résultat
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -193 538
Préiévements
AUTOFINANCEMENT IMSPONIBLE -193 538
Cessions d'immobilisations _ 1
Augmentation des capitaux propres
Augmentation des comptes courants d'associés
Augmeniation des dettes financiéres 400 000
Subventions regues
TOTAL DES RESSOURCES 206 463
EMPLOIS TIXES
Acquisitions d'immobilisations
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Réduction des capitaux propres
Dividendes
Remboursements des comptes courants d'associés
Remboursements des dettes financiéres
~ TOTAL DES EMPLOIS
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL . REPEEREE
206 463

FIGURA

42



/

SEM LA FOLLE JOURNEE Page: 23
44000 NANTES
TABLEAU DE FINANCEMENT
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DIE ROULEMENT
metmns Vm'iations\
N - (N-1) (N-1) - (N-2)

30/06/2021 - 12

30/06/2020 12

VARIATION DES ACTIFS CIRCULANTS -

Emploi net (-) ou Ressouxce nette (+)

N

Stocks et en cours -2 487

Clients et comptes rattachés 201 388

Autres créances 134 341

Comptes de régularisation -1 964

VARIATION g
VARIATION DES PASSIFS HORS TRESORERIE

Fournisseurs et comptes rattachés 10 898

Autres dettes =7 052

Comptes de régularisation

VARIATION 3 846
BESOIN () ou DEGAGEMENT (+) de Mexercice - . 000 00 75 3
VARIATION TRESORERIE

Disponibilités 96 §73

Concours bancaires courants 184 934

VARIATION 281 806
UTILISATION D]] LA VARIATION DU TONDS DE ROULEMENT S

206 463

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE Page: 24
44000 NANTES

C DU RESULTAT A LA TRESORERIE | : )

e ' ‘ Excreice N . _ Excrcice N-1, N\
] 30/06/2021 . 12 L 30/06/2020 12 .

RESULTAT NET COMPTABLE - - =257 881

4+ Non flux d'exploitation

Dotations aux amortissements et provisions 32 853
Reprises sur amortissements et provisions . . 64 343
Plus ou moins-values sur cession d'actif 31 490

Subventions d'investissements virées au résultat

= Capacité d'autofinan’c’ement_ T ) _ R -193 538

- Prélévements

= Aufolinancement disponible ) : I ~1o =193 538

+ Variation du B.F.R. | 75 244

= Trésorerie d'exploitation _ AT R -118 1941 -

+ Ressources

Cesstons d'immobilisations 1
Augmentation des capitaux propres ' '
Augmentations des comptes courants d'associés
Augmentations des dettes financiéres 400 000 400 001
Subventions regues

- Emplois

Acquisitions d'immobilisations

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Réduction des capitaux propres

Dividendes

Remboursements des comptes courants d'associés
Remboursements des deftes financiéres '

= Variation de trésorerie _ S ' - 281 806

+ Trésorerie initiale —184 142

97 66

FIGURA
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SEM LA FOLLE JOURNEE
44 rue de Strasbourg

44000 NANTES

DOSSIER FISCAL

FIGURA

155 Rue Edouard Branly
Zone de la Fouquetitre
44150 ANCENIS
02,40.83.05.98
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ER N°2065-8D
REPUBLIQUE 2029
FRANCAISE :

Litderid
Fgalité

Fratonsé IMPOT SUR LES SOCIETES
R T e _ P e
Régimeréel nomal

- IDENTIFICATION DE L'ENTREPRIS!
Désignation de la société

Adresse du siége sociak

SEM LA FOLLE JOURNEE fl4 rue de Strasbourg
SIRET |4|8F3|2|0[7|516I9§Q|0;012‘9 44000 NANTES
Adrasse du principal établissement: Ancienne adresse en cas de changement:

sme REGIME FISCALDES'GROUPES i i i LA T R
Les entraprises placées sous le régime des groupes de sociétés doivent déposer cette déclaration en deux exerhplaﬁres {art 223 A& U du CGI)
Date d'enirée dans le groupe de ia société déclarante I I | | I | | i i
Pour les sociétes filiales, désignation, adresse du lieu d'imposition ot n® idenfification ds la soclété mére:

es | Production culturelle | sivous avez changé d'activité, co
S RECAPITULATION DES'ELEMENTS D'IMPOSITION {cf. notica de la déclarationn®2085) - 0 0 e e
1 Résultat fiscal Bénéfice imposable au tavx normat [ | Bénéfice imposabla 3 26% l Déficit 179 BSO

Résullal net de cession, de concession ou de sous-concession des brevels ot drolis de propridtd industrelie assimilés
Bénéfica Impasable & 15% 1 imposable au fatx de 10 % propn

chez la case

2 Plus-values PV & long terme Imposables & 15% | - | PV & long terme imposables & 9% |

: PV & long terma PV exonérées {art,
Autres PV imposables 4 19% I I Imposables a 0% ! I 238 quindacles) !

3 Abattements of exonérations notamment en faveur des entreprises nouvelles ou imptantées en zones d'entreprises ou zones franches
Enireprises nouvelles, arl 44 sexies I:, Jeunes entreprises innovanies, art, 44 sexies-0 A I:I

Entreprises nouvailes, arl 44 sepiles D . Zone franche d'activilé, arl, 44 quaterdecies D Zone de restructurationde Ta défense arl, 44 lerdecies D

Bassins urbains a dynamiser(BUD), art.44 Zones franches urbaines - Territoira entrepreneur, - Aulres dispositifs
4 { s’exdacies D ariEM ocliss A [:' P D

Soclété dinvestissement immobilier cosée Zone de dévetoppement prioritalre, [

4 sepldecles
Bénéfice ou déficit axonéré |
{indiguer + ot - seldn le cas)

4 Optlon pour le crédit d'imp6t outre-mer : dans le secteur productif, art, 244 quater W

D " T cede Siarat °2065 - .7 - == - e . .. = : .
1. Aut titre des revenus mabiliers de saurce frangaise ou étrangére, ayant donné lieu & la délivrance d'un cerlificat de crédit d'impdt
2. Au titre des revenus auxquels est atlachs, en vertu d’'une convention fiscale conclue avec un Etat élranger, un terriloire ou une collectivité
territoriale d'Oulre-Mer, un crédit dimpst représentatif de limpdt de cet Etat, t_errizoirg oucollectivité.
“E- ' 'CONTRIBUTION ANNUELLE SUR LES REVENUS LOCATIFS (cf.notice'de la déclaration n° 2065) .
Recettes nettes soumises a la contribulicn 2,50% I

Plus-values exonérées |
relevant du taux de 15 %

F_ ENTREPRISES SOUMISES OU DESIGNEES AU:DEPOT.DE LA DECLARATION PAYS PAR'PAYS CBC/DACA: . {cf nolice de fa dédiaralion n® 2065-50)
1-8i vous é&tes l'entreprise, t8ta de groups, soumise au dépdt de la déclaration n® 2258-30 (arl. 223 quinquios C-I-1}, cocher la case ¢l-contre
2-Si vous étes [a société {éte de groupe et que vous avez 96signé une aulire enlité du groupe pour souscrire Nom )
la déclaration n® 2258-SD, indiquer te nam, adresse et numéro didentification fiscale de Pentité désignée NIF
3-Si vous étes l'entreprise désignée au dépdl de la déclaration n® 2258-SD par la société téta de groupe (art. 223 quiagules C-1-2), cocher la case cl-conlee D
Dans ce cas, veuillez indiguer la nom, adresse et numére d'identification fiscale de la société téte de groupe :?;n

G - COMPTABILITE INFORMATI_SE_E: ;
LU'entreprise dispose-t-eile d'une comptabilité informatisée 7

Si oul, indication du logiciel utilisé LEGIECOMPTA

Vous devez ob!iglrem soucrie e formulaire n° 2065-30 par vole dématérialisee, Le naon respctdtie u;itiost sanctionnpa I‘pllcalan
de la majoration de €,2 % prévue par I'article 1738 du CG\. Vous trouverez toutes les informations utiles pour télédéclarer sur Je site www.impots.gouv.ir.
Les notiCes des liasses fiscales sont désommais uniquament accessiblies sur le site wwawimpots.gouv.fr.

i “Nom et ‘adresse du.consel

FIGURDAI

155 Rue Edouard Branly
Zone de la Fougquetiére
44150 ANCENIS

Tél: 02.40.83.05.98 Téf

OGAOMGA | Yiseur conventionne | (Chiciier Ja gase conespondante) - 1 7 identit€ du déclarant:
Nom et adresse du CGA/OMGA cu du viseur conventionné: Date: 1040342022 Lieu NANTES
Qualité et nom du signataire: . Président ciu Conseil d'Administration
N° dagrément du CGA/OMGANiseurconventionné || ||| | { Signature MONTANT ERIC

Examen de conformité fiscale {ECF)

Cegd Quadra
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Formufalre obligatoize
(article 223 du Code general des imppts)

IMPOT SUR LES SOCIETES

ANNEXE A LA DECLARATION N° 2065

N° 2065 bis-SD

2021

H: [REPARTITION DES PRODUITS DES'ACTIONS ET PARTS SOCIALES, AINSEQUE DES REVENUS ASSIMILES DISTRIBUES =

[a]

hMentant global brut des distributions (1) lpayées par ia soclété olle-meéme

Ipayécs par un établissement chargé du service des titres

REMUNERATIONS NETTES VERSEES AUX MEMBRES 'DE.CERTAINES SOCIETE!

Montant des distributions correspondant a des rémunérations ou avantages dont a société ne désigne pas le {les) bénéticiaire(s) (2) c
{\g&r}g&ggs préts, avances ou acompies consentis aux assoclds, actionnaires et porteurs de parts, soit directement, scit par personnes d
Montant des distributions e
autres que celles visées en (a), f
(b), (c) et (d) ci-dessus (3) 9
. h
Mantant des revenus distribués éligibles & Pabattement de 40 % prévu au 2° du 3 de ['article 158 du CG1 {4) i
Montant des revenus distribués non eligibles 4 I'abattement de 40 % prévu au 2° du 3 de l'afticle 158 du CGl i
Montant des revenus répartis (5) Total(z & h)

Sommes versées, au cours de la période retenue pour P'assiette de I'impot sur les sociétés, a

Pour 15 | chaque assacié, gérant ou nom, désigné cok. 1 2 titre de traftements, #moluments, indemnités,
SARL | remhoursements forfaktaires de frals ou autres rémundrations de ses fonctions dans fa sociéte,
Nom, prénoms, domicile et qualité (art. 48-3 & 6 ann. lIf au CGI)
* SARL, tous les associés ; N Montant des sommeas versées :
* SCA, associés gérants ; Hombre N n -
* SNC ou SCS, associés en nom ou commandités ; e it A titce a titre de frais de représentation, grg%{e%ggr{r%’lss autres que
* SEP gt sté de copropriétaires de navires, associés, gl’gf;;ﬁga“‘ laqudlielo | de traltements de mission et de deplacement. ceux vises dans les
gérants ou coparticipants associgen  Jacs emoldments
et e sffectus. | proprement Indermnités Rembour- indemnités Rembour-
usufrit dits. forfaitaires. sements. forfaitaires. sements.
3 2 3 4 5 5] 7 2

IDIVERS

* NOM ET ADRESSE BU PROPRIETAIR£ DU FONDS (en cas de qérance llbre}

* ADRESSES DES AUTRES ETABLISSEMENTS (si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modele)

S REMUNERATIONS

- ICADRE NECONCERNANT QUELES ENTREPRISES PLACEES SOUS LE REGIME SIMPL&FIE DIMPOSITION
: :  MOINS:VALUES'A'LONG TERME IMPOSEES'A 1

%.._.:.

Montant brut des salaires, abstraction faite des sommes compnses dans !es

MVLT restant & reporter 4 |'ouverture de ['exercice

DADS et versées aux apprentis sous centrat et aux handicapés (a}

MVLT impuide sur fes PVLT de I'exercice

Rétrocessions d'Bonoraires, de commissions et de courtages (h)

MVLT réalisée au cours de P'exercice

MVLT restant & reporter

<}
]
3
Lo}
=
g2
o

En Euros,
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BILAN - ACTIF

DGTiP N° 2050 2021

Formulsire obligatoire (asticte 53 A Pags 27
dha Code Ol des Impdts)
Désignation de 'entreprise : SEM LA FOLLE JOURNEE Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* ]ﬁi
Adresse de lentreprise 44 rue de Strasbourg 44000 NANTES Dirée de 'éxercice précédent® 11 2
numeroSIRET* |4 [ 8] 3f2]of7]s)e]o]ololof2]s] Neant [ ] *
' Exercice N clos le, N-1
300620210 130062020
Brut Amortissements, provisions Net Net
i 3 4
Capital souscrit non appelé (N jaa
@i Frais d'établissement * AD
Pl
=
g Frais de développement * CX cQ
o
£} Concessions, brevets et droits similaires AF 37 218 |a6 36 953 264 57 033
2
E Fonds commercial (1) AH Al
% Autres immobilisations ineorporelles AJ 9 850 JAK S 850
§ Avances et acomptes sur immobilisa- \L .
B~ tions incorporelles 4 AN
4 ¥ Terraing . AN AO
Nk
= Constructions AP AQ
gagflllt' techni tériel
o nstallations techniques, matéri :
(%3] § § et outillage industriels AR 5 790 s 5 790
) z i}
E by g Autres immobilisations corporeiles AT 84 621 jau 69 659 14 963 22 538
;‘ w
~ B Immobitisations en cours AV AW
Rl g
;S ™1 Avances et acoinptes AX AY
<] Participations évaluees selon )
L§ & ia méthode de mise en équivalence C5. C1
et % Autres parlicipations U CV
S HE
52 #| Créances rattachées 4 des parlicipations BB BC
k)
ra
8 21 Autres titres immobilisés BD BE
&
T 18| s BF B
LI} o
s E Autres immobilisations fnanciéres® BH 5 455 |81 5 455 5 455
5 TOTAL (11} IBJ 142 933 IBK 122 252 20 682 85 0256
g Matiéres premiéres, approvisionnements !Bi, FERYS
3 P
E N En cours de production de biens BN IBO
M . .
8 En cours de production de services Br BQ
=
% “!| Produits intermédiaires et finis BR BS
S Marchandises BT 64 914 |su 20 636 44 278 16 764
2 .
% Avances et acomples versés sur comemandes BV BW 1 800
%
= 8 Clients ¢t comptes rattachés (3)* BX 161 630 by 161 630 363 018
|z
<5 Autres créances (3) B7Z, 1 025 682 jca 534 030 431 652 355 511
~ Capital souscrit et appeld, non versé CR cC
% Valeurs mobilitres de placement
§ {dont actions propres : .....c.cocveeveecrecens cb CE
&1 Disponibilités CF 97 664 |ce 97 664 791
Charges constatées d'avance {3)* CH 7 347 i 7 347 9 311
= TOTAL {111} {C# 1 357 236 ek 554 666 802 571 777 185
&
S
§ g Frais d'émission d'emprunt a étaler {Iv) [Cw
(=T
5 gr Primes de remboursement des obligations (V) jcu
o .
Ecaris de conversion actif¥ VD) |cN
TOTAL GENERAL (Ia VD |co 1 500 170 |u 676 918 823 252 862 221
_i’ Renvais:  {1) Dont droit au bail B e e [P {0) MPaiplusdunan: R
- {Cl;a;;sspgieétrgfsn'e Tatmobitisations : Stocks ! Créances ©
LI i T e T L L P S e T & ) En Euros. 49
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BILAN - PASSIF avant répartition

Formulajre obligatoire (articke 53 A
du Code plndnl des hopdts)

DGFiP N° 2051 2021

Page 28

Désignaiion de I'enireprise :

SEM LA FOLLE JQURNEE

Néant I:l *

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

"Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel {1)* {Dont versé : ..., 3.0.0..000....) DA 300 000 300 Q00
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... DB
Ecart de réévaluation (2)* {dont éeart d'équivalence EK yjpc
@ Réserve légale (3) DD 14 651 14 651
g Reserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)* { Ilj}(g?:ﬁ?ﬁiﬁgﬂ%gig&ipmﬂsions DI }|DF
N e R oo 30 000 30 000
2| Reportanowvea _ oIl (485 032) (591 810)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéﬂc‘e ou perte) 1311 (257 881) 106 778
Subventions d'investissement DY
Provisions réglementées * DK
TOTAL {I) DL (398 263) ({140 381)
% Produit des émissions de titres partieipatifs DM
£k i
g ;—; Avances conditionnées DN
< TOTAL{I) |po
g g % Provisions pour risques DP
g E -:; Provisions pour charges 110]
Tev TOTAL (1} DR
Emprunts oblipataires convertibles - DS
Aulres cmprunts obligataires DT
Empnunts ct dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 400 000 184 934
§ Emprusts ct dettes financiéres divers (Dent emprunts partieipatifs El }1114%
E Avances ¢t acomptes regus sur commandes en cours DWW
A Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 641 343 630 445
Detes fiscales et soeiates DY 137 500 187 223
Dettes sur inmobilisations et comptes rattachés DZ
| Autres detfes EA 42 671
Crg ;ﬁtc Produits constatés d'avanec (4) EB
TOTAL(IV) |JEC 1 221 515 1 002 602
Ecarts de conversion passif * vy |ED
TOTAL GENERAL (12 V) EE 823 252 862 221
{1} | Ecart de réévaiuation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
g {2} | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
g Reserve de réévaluation (1976} 1E
§ {3) | Dont réserve spéciate des plus-values 4 long terme * ET
{4] Dettes et produits constatés d'avance & moins d'unan’ EG 1 221 515 1 002 602
{5) { Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques ¢t CCP EH 184 934

Cegid Quadra

* Des explications concernant cette mibrique sont donuées dans a notice n® 2032,

Fin Euros,
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®

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

DGIHP N° 2052 2021

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Rpilie g e Pags 29
Diésignation de 'entreprise : SEM 1A FOULE JOURNER I Néant [j *
Fxercice N Exereice (N-1}
France b aisons it meommansntaires Total
Ventes de marchandises* FA 277 |FB . FC 277 22 128
biensg* i ' FE IF
% Production vendue { _ ) - ]
= services® [FG 603 090 |ru Fi 603 080 3 240 451
% Chiflres {'affaires nefs* FJ ‘ 603 367 [rk 603 367 3 262 579
5 Production sfackée* IFM
g Produetion immabiliséc* [FN
§ Subventions d'exploitation IFO 1 400 390 1 416 400
% Reprises sur amartissements et provisions, transterl de charges* (9) IFP 3 528 7 381
Autres produits (1} (11} FQ 34 660 29
‘Fotal des produils d'exploitation (2) (1) R 2 041 944 4 686 389
Achats de marchandises {y compris droits de douane)* HES 3 085 14 372
Variation de stock (inarchandises)* FT 3 845 (2 594)
Achats de matires premigres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
% Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* 1Y
5 Autres a;:ilats et charges extemes (3) (6 bis) * FW 1 109 %25 3 467 208
% Impdts, taxes et versenents assimilés* FX 19 856 33 916
:E Salaires et traiteinents® [FY 301 187 710 147
2 Charges sociales (10} F7. 83 421 140 843
Eé E { - dotations aux amortissements® GA 32 853 40 744
5 2 [;: Sur immobilisations ] —
CH - dotations aux provisions GR
=3 o : "
E & Sur actif circulant ; dotations aux provisions* GC 458 976 97 048
a g Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 24 165 34 755
Total des charges d'cxploitation {4} (I} GF 2 047 312 4 536 440
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - H) GG (5 368) 149 949
EE Bénéfice altribué ou perte transférée* (Hh)lcH
E‘?g Perte supporiée ou bénéfice transféré* ‘ (V) Je1
ﬁ Produits financiers de parlicipations (5) GJ
% Produits des autres valeurs mobiliéres ef créances de 'actif immobilisé (5) GK
g Autres intéréts et produils assimilés (5} GL
E Reprises sur provisions et transferls de charges GAL
% Différences positives de change GN 14 317
g Produits nets sur cessions de valeurs mobilitres de placement GO
Total des praduits financiers (V) GP 14 317
E Dotations financiéres aux amoriissements et provisions® GQ |
§ intéréts et charges assimilées (6} GR 30 308 23 468
é Dillérences négatives de change GS 987
é Charges nettes sur cessions de valeuss mobilitres de placement GT
i g Total des charges fnancidres (V1) GU 30 308 24 455
% 2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI} GV {30 294) {24 138)
J 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - I + Il -1V + V- V) GW {35 662) 125 811

Tt Tern Ca A AnEAy BT .

¥oEuios,

o mana
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

DGFiP N° 2053 2021

Page 3¢

Formatirs obliztoire articla 33 A
Ju Code GEndral des Lmpdds)

‘Bésignation de I'entreprise : SEM LA FOLLE JCURNEE

Néant El *

Fxercite N Exertice N-F
2 | Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 74
(]
7]
E % Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 1 267
B E
g 2 | Reprises sur provisions et fransferts de charges HC
3] j
=
= ‘Fotal des produits exceptionnels (7) (V1I) HD 75 267
w . -
& | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion {6 bis) HE 202 804 19 024
]
7=
& % | Charges exceptionnelles sur opérations er: capital * HEF 31 491 276
g 5
é £ | Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG
= ]
3]
¢ Total des charges exceptionnelles (7} (VIIE) HEL 234 294 19 300
k] #-RESULTAT EXCEPTIONNEL (VH - Viil) Hi {234 219) (19 033)
% Participation des salariés aux résultats de l'enfreprise (IX) HI
g
Vt; Impits sur fes bénéfices * X) |HK (12 000}
[
EI-J) TOTAL DES PRODUITS (f + 1 + V + Vii) HL 2 042 034 4 686 973
FIQ.] TOTAL DES CHARGES (1 + BV + VI + VIH + IX + X} HM 2 269 915 4 580 195
Ml 5. BENEFICE OU PERTE {Total des produits - total des charges) HN (257 881) 106 778
. p g
E {1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
fe produits de locations hnmobilitres HY
§ {2) Dont -
= produits d'exploitation afférents & des exercices antéricurs (& détailler au (8) ci-dessous) 1G 74
kg :
el - Crédit bail mobilier * HP
Z {3) Dont
8 - Crédit bail immobilier HQ
= 1) | Doni charges d'exploitation afférentes 4 des exercices antérieurs (5 détaiticr au (8) ci-dessous 1H 177 924
K A p
E {5) |Dont produits coneernant les entreprises lides 1J
E {6} | Dont intéréts concernant les ctreprises lides 1K
E 6bis)| Dont dons faits aux organismes d'iniérét géndésal (art. 238 bis du C.G.1.) HX
Q Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovarttes {art. 217 octies) RC
h') {6ter)
. Dont amortissement cxceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies ) RD
&
=
& | (9 iDont transferts de chacges EY: 986 7 381
. o des cotisali jal
? {10} Dot cotisations personnelles de I'exploitant {13) ¢ :::lli;:::il:::h;::g:z:g:‘;;:ﬂ * las A2
{11} 1 Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {produits} A3
(12} | Doat redevances pour concessions de hrevets, de licences {charges) Ad 17 08B0 34 751
Dont primes et cotisations :
a3 complémentaires personnelles : Facultaives | A0 obligatoires A2
Dont cotisations facultatives A8 Hont catisations \7
aux pouveaux plans d'épargne retraite Madelin !
0 Détail des produits et charges exceptionnels (5i fe nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) ct le Exercice N
joindre oo annexe} Charges exceplionuelies Produits exceplionnels
Cessions d'immobilisations 31 491 1
Dons Mécénat 24 745
Amendes et pénalités 135
. : . . Exercice N
(B} { Détail des produits et charges sur exerciees antérieurs : Charges antérieures Prod
g Régularisations clients 177 924 T4
3

= Dies explications concernant cette ribrique sent dennees dans la notice n™ U324,

En Euros.
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[ IMMOBILISATIONS |

DGFiP N° 2054 2021

SR T Pese 31
Désigration de Pentreprise SEM LA FOLLE JOURNEE i Néant [ 1+
Vafewr brute des Augmemmznm
CADRE A IMMOBILISATIONS immobiisations au Comséeutlvey 3 une pitralyation praflquée Acquisitions, créations, apports
débug de]l‘e!erti:e ool f{“‘,““‘%gm ‘:lnt:t' une eE virenwents tEe3 poste & poste
& Frais d'établisseinent et de développement TOTAL1 (99 A [32:] D9
[=}
L9 . e . . —
3| & | Autres postes dimmobilisations incorporelies TOTALH (KD 157 918 jke KF
5
§ Terrains KG K KI
E % Sur sol propre [Commmu LY ] KJ KK KL
2 K]
B 5 R Doat
£ 2 | 5ursol davni Compuns | M1 KM KN KO
g E e
g & | Installations générales, agencemenls oo
2 O | et aménagements des constructions © ampoznts | M2 ] Kr " |KQ KR
tn s : >
= | Instaliations techniques, matérel Dont
j ct cutillape industriels omposanis | M3 ] K8 5 730 kT Ku
E © installalions génézales, agencemenis r g
= E’ e divete ¢ Kv 14 453 |kw KX
]
% - ;? Matérief de transport * KY KZ LA
©les
£ Matérie! de burean
I g 5| et mobilier informatique LB 65 684 e LD
4k
3 g dEKfl{':J;il l;:lges récupérables et LE 5 924 |uF LG
E hnmobilisations corporeties en cours LH LE LJ
a Avances et acomnptes LK LL LM
a TOTAL T LN 91 851 |Lo LI
~ Parlicipations évaliées par mise en équivalence 8G 881 8T
| @ P P q
N ? Autres participations 8U (14 3W
ol H p P
Q
g 5 Autres titees iinmobilisés 1 123 18
N
[~ E Préts el auires immobilisations (inanciéres iT 5 455 lw v
54
E TOTALIV |LQ 5 455 R LS
8 TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) e 255 223 |eu ol
- . Blminutions Valeur brate des Reéératustion Zf‘g?.;l“;\u& diadustion
[q CADRE B IMMOBILISATIONS par virement de poste pmi’:if:i:f:::fﬂf-ﬂumrﬁd :mpw:xllis'aho‘nslﬁ Valeur d'erigine des immebi-
o dune mheenz Zquivalence ,alm °3 exercice tisations en _'1" d'excrcice
P & Frais d'établissement N co Do n7
E & | et de développement TOTAL 1 !
Q | Autres postes dimmobilisations : .
E Z incorporelles TOTALTE |'© LV 110 850 jLw 47 068 lix 47 068
§ Terrains Iy LX LY L7,
53
Sur so} propre IQ MA B MC
Constructions 1 Sur sol d'autnsi . 111 hiiH] ME MF
Tust. gales, agencts of am.
d - 18 NG MH M1
es constrictions
0 | Installasi hni ériel
A 1 Installations techniques, matériel et
= | outifiage industriels I At MK 5 790 e 5 730
Inst, gates, ts, amé-
g ne gaves ;.gf"c‘s e U MM MY 14 453 [a10 14 453
& ALlll’CS nngemen!s 1VEers
o Matériel de transporl 3% MP NQ MR
O | immobitisations Serneldeh ;
o e sl 1w Ms 1 440 fur 64 244 [mu 64 244
corporelles l[-? Obnlla qug, mob ;ﬁ
etl !:ﬁje:;gf § feouperanies IX MY MW 5 924 [Mx 5 924
Immobilisations corperelles cn cours MY MZ NA NB
Avances el acomptes NC ND NE NF
TOTALIIE 1y NG 1 440 |nur 90 411 |m1 90 411
Participations évaiuées par ] ,
mise en équivalence 12 ou a7 on
%) .
E Autres parlicipations 10 OX @Y [u¥A
H . .
% Autres litres immobilisés i1 2B 2C n
< - :
E Préts ot autres immobilisations financidres 12 2F 10 5 455 he 5 455
3 TOTALIV |13 NI NK 5 455 [ 5 455
pa g
# TOTAL GENERAL (T+ IF + 11T + 1V) 14 0K 112 290 |oL 142 933 |om 142 933

* Dies explications concemant cette rubrique sont données daus la notice n® 2032,
En Euros.
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Formuizire obligatoire (articlz 33 A
dt Code Udnéral des Impdts)

©

AMORTISSEMENTS

DGTiP N° 2055 2021

Page 32

Désignation de l'entreprise :

SEM LA FOLLE JOURNEE

Néant [:I *

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A
{OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)*
. Diminutions : nnicriisserments N
T r Montant des amortissements Aupmentations ¢ dotations - o N Meontant des nmortissements
IMMODILESATIONS AMORTISSADLES e délsut de Vezerclee do Mesereice nlre:;m;l!s a‘t}x eleme‘nts sortis 4 In fin de Pexergioe
T : e I'selif et reprises
I'rais d'établissemen
¢l de développement TOTALI |©Y EL EM EN
Autres immobilisations
incorporelles TOTALI |PE 100 885 [eF 25 278 |pc 79 359 |pn 46 803
Terrains ri PJ PK PL
Sur sol propre PM PN PO FQ
Constructioas | Sur sol d'antrui PR Ps PT PU
Inst. générales, agencements et s . .
| aménpgements des constructions Py P PX PY
Z Tnstallations techniques, matériel ¢t
oufillage industeiels Pz o 790 j0a QB ec 5 130
a2 2
Inst. générales, agencements, .,
3 Autres aménagements divers op 4 122 |ok 3 143 |ox QG 7 264
o immobilisations [ Matériel de transport QH Ql QJ QK
=Y
Matériel de b t ;
g corporelies | informatique, mobifier oL 57 752 |om 3 248 |on 1 440 |go 59 561
Emball écripérabl
: Dmballages récuperables or 1 649 |or 1 185 |qs QT 2 834
= . :
Al FOTAL 111 |QU 69 313 |gv 7 575 |Qw 1 440 |ox 75 449
"é TOTAL GENERAL (1+11eiyy |0 170 198 |er 32 853 oo 80 799 |oRr 122 252
ES CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
V_} i
2 DOTATIONS REPRISES
8 tmmobitisations Mlouventent net des
) Colonne 1 Colonne 3 Colonne 4 Colonine 6 nalortissenents
T amortissables Différentiel de durée M golfj:;ch‘r Amortissement fiscal Différentiel de durée MGSOI;PT SH. Amartissement fiscal i n fin de Pexercice
Lo el autres Hiode degressi exeeptionnel «f aulres ¢ aepress exceptionnel
E Frais élablissenent .
| TOTAL T M2 Ni N2 N3 N4 N5 N6
S Autres immob. incor- )
Aeris ToTAL I N7 N8 Pé& P7 PS ] Q1
g‘l‘eﬂains Qr Q3 Q4 Q3 7 Qb6 Q7 Q8
E a Sorsolpropre {Q9 Ri R2 R3 R4 RS RG
8
g Sursol daurei | RT RS R9 S1 82 53 84
8 | tagalesagms 1 .
S [ oo |ss 56 57 58 ) Tl T2
fnst. techniques N o P,
nat. et oatiliage T3 T+ Is ({3 T7 T8 T9
k] Inst galesagene
g__ am divers u1 u u3 ) us us U7
8 | Mussielde
E | tnspont U8 ue ¥l V2 Y3 W4 Vs
% hiat bureauet , ; . . ) . '
g tnfoer mobitics | ¥ V7 A\ V9 Wl Wi W3
é Embslbges 7. 4 r r: i / 4
5 | i WA w5 W6 w7 w8 w9 X1
TOTAL 111 §X2 X3 X4 X5$ X6 X7 X8
| e d‘a:quisman da
ritres de participations -
- NL NM
TOTAL IV )
Total généval " .\
(LETY) NP NO NR NS NT NU NV
Cotaf général cza o Total général noavenmé . Total général oot N7
Np+NQ+NRY [0 (NS + NT + NU) NY {NW- XY} ;
CADRE C
. MOUVEMENTS DE L'EXERCICE Montani net au débnt . Datations de 'exercice Montnnt net a ln
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES del'exercice Augmentations ans amortissements fin de 'exercice
SUR PLUSIEURS EXERCICES*
i Frais d'émission d'emprunt & étaler z9 73
&
& Priines de remboursement des oblipations sp SR

* Des explications concemant cette mubrique sont données dans la notice u° 2032,

En Euros.
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Cepad Ludia

Fornulaire oblipuoies fartizle 53 A
du Code Géndral des Impdts)

@)

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

DGFiP N° 2056 2021

Page 33

D¢éigllati011 de I'enireprise :

SEM LA FCLLE JOURNEE

Néam E[ *

, . Montant an dibug AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de lexercice Datarions de Fexercice Reprises de Yexercice Alafin de t'exercice
1 2 3 )
Provisions pour recoristitufion des 5 N §
giscments miniers et péiroliers * T TA Th TC
2 | Provisions pour investissement .
g {art. 237 bis A-ID* 3U b TE TF
ﬁn Pravisions pour hausse des prix (1)* 3V e TH TI
e
- :
.S Amottisseinanis dérogatoires IX T TN TO
13
= | Do majorations excepiionnelles .
=)
Sl de3n% N3 D4 FJS 1DG
Provisions pour préts d'installation
(art. 3% quinquies H du CGI) I K 1 M
Auires provisions réglementées (1) 3 TP TQ TR
TOTAL I 37 TS 1 LAY
Provisions pour litiges SA B 4C 4D
Provisions pour garanfies données . 3
aux clients 4E 4v 4G 4
Provisions pour pertes sur marchés
4 ferme hd K dL 4
8
8¢ [ Provisions pour amendes ¢ pénafités 4N 4P Eild 45
] -
-=
[
4 | Provisions pour pertes de change 4T U W W
] v - -
3 | Provisions pour pensions ct obliga- : ,
g tions similaires X 4 4 54
‘§-. Provisions pour impdts (1) 58 5C sD SE
g | Provisions pour renouvellement des 5
g immobilisations * 5K SH 5 5K
'z { Provisions pour gros entretien N
AL | et prandes révisions EO EP £Q ER
Provisions pour charges sociales et &
fiscales sur congés 4 payer * SR 55 ST 5U
Autres provisions pour risques et : i
charges (1) 5V 5W £3.4 SY
TOTAL U 57 TV ™ ™
- incorporetles 64 |6B 6C 6D
- corporelfes SE 6F 6G 6H
5 sur - fitres mis
o 9 en équivalence 02 @3 04 05
2 immobilisations . .
& - titres de participation {9U kA% 9W o
E - auires immebilisa-
3 tions Anancidres(1)* [@6 a7 @8 @9
=
- }
& | Surstocks et en cours 6N - 21 994 |er 6R 1 358 Jes 20 636
2 -
-
E Sur comptes clients iy 1 184 lsu 6V 1 184 few
Autres provisions pour . .
dépréciation {1} * 6X 75 053 |sy 458 976 [sz 7A 534 030
TOTAL 1l m 98 232 1y 4158 976 |rz 2 542 jua 554 666
TOTAL GENERAL {({ + B + 1} |re 98 232 [us 458 976 Juc 2 542 |up 554 666
- d'exploitation UE 458 976 Jur 2 542
Dont dofations . '
et reprises - financidres UG UH
- exceptionne]lés UJ !UK
Titres mis en €quivalenee : montant de fa dépréciation 4 fa cloture de T'exercice caleulé selon les ségles prévues & I'anticle 39-1-5¢ du C.G.L 10

{1} & détailler sur feuitlet séparé selon I'année de constitution de la provision ou selon {'objet de fa provision.

NOTA : Les charges 4 payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais &tre ventilées sur F'état détaillé des charges 4 payer dont la production est prévue par
Particle 38 77 de l'annexe 11T au C.G.1.

* Des explications concemant cette mubriqne sent donndes dans fa nofice n°2032

En Euros,
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ANNEXE DECLARATION 2056

Désignation de {'enireprise :

SEM LA FOLLE JOURNEE

Page 34

30/0e/2021

Nature des provisions

Montant ax début

AUGMENTATIONS :

DIMINUTEONS :

Montant

de Y'exercice Dotations de Pexercice | Reprises de Yexercice 4 la fin de Fexerciee
| 2 3 4
AUTRES PROVISIONS POUR DEPRECIATION
FONDS DE DOTAT® DEVPT. CULTUREL 75 053 214 122 289 175
CREANCE JOELLE KEREVfN 232 854 232 854
DEPRECIAT? CR.FISCALE MECENAT 12 000 12 000

EnEuros.
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DGFiP N° 2057 2021
e bt font DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE * Page 35
F(:c (J:(H ;J;-::{mdc 3
A dha Code Gndral des Impits) "
Désignation de 'entreprise : SEM LA FOLLE JOURNEE | Néant [ *
CADRE A ETAT DES CREANCES Moneant brut Alan ;u plus A p!u; d'un an
2 Créances rattachées & des parlicipations UL LIhYS UN
[
==
g &1 Prées (1) (2) oP uR us
ug '
| E Autres immobilisations financiéres UT 5 455 Juv {0) luw 5 455
Clients douteux ou litigieux VA
Autres créances clients UxX 161 630 161 630
Créance représentative de Eties  f Provision pour dépe&istion
prdlds ou Temis en garantie * ( anftrieurvment constitode * uo ) Z1
Pezsonnel ct compies rattachés Uy 62 62
E
g Sécurité sociale ef autres arganismes sociaux IUZ 53 691 53 691
&
o Iimpdts sur les bénéfices VM 12 000 12 000
E Etat et autres
FZ-‘ = . Taxe sur la valeur ajouiée Ve 150 987 150 987
g collectivités
§ 8 publiques Autres impdts, laxes et versements assimilés VN
5 ' Divers vp 255 818 255 818
g Groupe et associés (2) vC
Débitewrs divers {dont créances relatives & des opérations
E} de pension de titres) VR 553 123 553 123
% Charges constatées d'avance VS 7347 ' 7 347
: TOTAUX VT 1 200 113 jvu 1 154 658 1wy 5 455
Lﬁ Montant - Préis accordés en cours d'exercice VD
gt 8|
%2 % des - Remboursemenis obtenus en cours d'exercice VE
)
Z {2} | Préts et avances consentis aux associés {personnes physiques) VF
)
3 CADRE B ETAT DES DETTES Monmnl! brud Alan 211 plas Aphisd'lanet Sanns au plus A plus de45 ans
B Emprunts obligataires convertibles [4)] 7Y
% Autres emprunts obligataires {1) 7Z
i BT
% ﬁmp;::g:z: :IS: tes a | an maxinmim & l'origine VG
dtabli £ ..
§ t;c cljgzli?‘z?)s a plus de 1 an & Torigine Vi 400 000 400 000
& Emnprunts et dettes financiéres divers (1) (2) A
Fournisseurs et comptes rattachés sB 641 343 641 343
Personnel ct comptes rattachés 8C 16 776 le 776
Sécurité sociale et autres organismes soctaux 8D 52 403 52 403
Etat et Impéts sur fes béndfices 8,
autres ‘Faxe sur la valeur ajoutée YW 52 354 52 354
collectivités Ohbligations cautionnées VX
publiques. Autres impdts, taxcs et assimilds  |vQ 15 987 15 967
Deettes sur immobilisations et comptes raitachés 181
Groupe et associés (2) VI
Autres dettes (dont dettes refatives & des
opérations de pension de titres) ?K 42 671 42 671
Dette représentative de titres empruntés .
oy Temis en garantic * 2
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX  |vv 1 221 515 vz 1 221 515
@ . o . Montat des divers emprunts et dettes contrac-
g " Emprunts souscrits en cours d'exercice V3 400 000 }2) i, anprés des pssociés personnes physiqaes VL
) Eniprunts reiboursés en cours dexercice VIC * Des explications concemant cette rubrique sont données dans Fa notice n° 2032

Cupd L

En Furos.
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Cegid Quadre

©

DETERMINATION DU RESULTAT' FISCAL

Formulsiee obligatoire (ariicle 33 A du Code Giéndral des lnpits)
* Des explications concemant ceite mubriqas son denndes dans I nolica n® 2032

DGFiP N° 2058-A 2021

Page 36

Désignation de I'entreprise ;

SEM LA FOLLE JOURNEE

Néant D *

Exercite Ny clos lo s
3lofo]6]|2]0}2]1

f. REINTEGRATIONS DBENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE  {wa
Rémunération du travail de I'exploitant {(entreprises IR} ou des associés de sociétés WB
Avantages personnels non déductibles * (sauf Amortissements excédentaires (art, 39-4 du CGl) et
amorti S oienl & porter ligne ci-desso ‘( WD aulres amotissements :]011 dédl(,!cli les ) WE XE

= Autres charges et dépenses sonptuaires fart. 39-4 Taxe sur les véhicules des sociétés
5 g du C.GI) WF {entreprise 4 I5) wG
¢ ]:‘&' Fraction des loyers A réintégrer dans le cadre ( Part des loyers dispensée da l )

<3 d'un erédit bail immobilier et de levés doplion RA réintégration fart 239 sexies D) RD

2

RE Provisions et charges ] p:ayer ROT Charges 4 payer lides & des tals et teritoires .

| déductibles {cf. 1ahleau 2058-B, cadre 11} Wi non coopérants non déductibles (ef, 2067-BIS) XX KW
]

v 5 .

%'% Amendes et pénalités W] 135 | Charges financires art. 36-1-3% et 212 bis) Xz

an

=

U's | Réintégrations prévues A [article 155 du CGI* XY
Iinpdt sur les sociétés (cf. page 9 de la notice 2032} 17

Décdfices réalisss par e sociéhd Résullats béndficiaires visds

Quote-part o persomres cumn GAE. WL 4 farticls 207 13 du COI L7 7

. M(’in“cst‘tz?l“es - imposées au taux de 15 % ou de £9 % (12.8 % pour ics enreprises & I'R) ls

]

2u3 a o

%_ g long ferme - imposées au taux de 0 % ZN

Ny

AT L. R - Plus-values ncifes 4 court tenne WN

g Fraction imposabie des plus-values réalisées au

= cours d'exercices aniérieurs * - Plus-values sournises au régime des fusions WO
Fearts de valeurs liquidatives sur OPCVM * (entreprises a 15) XR

intérdts excédentaires U Zongs d'entreprises * S
Réintégrations diverses & DONT * {art. 39-1-3e et 212 du C.G1) (activité exonéréa) wo 89 856
détailter sur feuillet séparé Dificits éirangess antédienrement oy l%ucle- art de 12 %o des A8
déduit pacles PME {Art 209C) < plus-values & taux zéro ¥
Réintégration des charges affectées aux activités éligibles au régime de taxation au tonnage Yi
Résultat fiscal afférent a 'activité relevan{ du régime optionnel de taxation au fonnage Y3
TOTALT [WR 89 991

il. DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE  |WS§ 257 881

Quote-part dans les pertes subies par ung soeiété de personnes ouun G.LE * WT

Prov. et charges & payer non déduc., antér. taxées et réinté. ds les résultats comptables de 'exerc. {cf. tablcau 2058-B, cadrc 1H} wu

- imposées au taux de 15 % (12.8 % pour les entreprises soumises 4 'IR) WY
- imposdées aux taux de 0 % {8% pour les exercices ouverts avant le 01 0f 2007} WH
Plus-values

. nc;tcs - imposées aux taux de 19 % e

E

s long terme . ) . s -

g3 & - imputées sur fes moins-valucs nettes a long terme antérieurcs ww

E A .

5E £ - imputées sur {es déficits antérieurs xB

=g g

; £ % | Autres plus-values imposées au faux de 19 % 16

g% -

E‘P% Fraction des plus-values neties 4 court terine de ['exercice dont I'iinposition est différée® WZ

T ]

& | Régime des socidtés méres et des filiales * (Quole-part de frais ¢f charges restant imposable I 24 | 1 ) <A
Produit net des actions et parts d'intérdts A déduire des produits nets de participations :
Produits de participations inéligibles au régime des sociéiés meéres déductibles a hauteur de 99 % (art. 223 B du CGH) ZX
Déduction autorisée au titre des investisseinents réalisés dans les collectivités d'Outre-mer*. KA
Majoration d'amortissement * XD

Enlreprises nouvelles

Entrepnises nowvelt

3

Jeunes entreprises

= f
L2 {reprise d'entreprises F 1.2 innovantes is
23|y E en difficutés 41 seoties 44 sexies ant, 44 sexies A)
8353 2 Socigtds dinveshissements ong de restruciurafion
=8 Ba ‘m mmaobiliers coides - <3 de fa défense PA
o é og d_C) - (art 44 terdecies)
45 | Zone francke urbaine - TE sass:m demplot £. franche d'acgivité NG :
] l% {art. A4 oetes et octies A) ov E:ﬂy [ﬂ"éljga Scids) iF (art. 44 quaterdecies} Xc
g | - il
<8 | Dassin urbain & dynamiser Zone, dg développement Z. de revitalisation rusale
o |{art 44 sexdecies) 13 PLOHAES decies) PR {art. 44 quindecies) BC

Ecarts de valeurs liquidatives sur OPCVM * (entreprises & FIS)

Dédactions diverses 4 détailler Dont déduction exceptionnelie I , ! Créance dégagés par le .

sur feuillet séparé (EXT 2) l {ar1.39 deciesy X8 1£port en anidre du déficit |Z‘i ! | ) G 12 000
Déduction des produits affectées aux activités ligibles au régime de a taxation au tonnage Y2

i, RESULTAT FISCAL XH 269 881

Résultat fiscal avant imputation des déticits reportables

bénéfice

{I moins I}

déficit

(11 moins I}

Déficit de I'exercice reporté en arriére (entreprises a {'1S)*

ZL

Déficits antéricurs imputés su les résultats de 'exercice (entreprises 4 IIS)*

RESULTAT FISCAL BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable en avant (ligne XO)

XN

[Torarn

179 890

En Euros.
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ANNEXE DECLARATION 2058-A : Page 37

Désignati6|1 de 'entreprise : SEM LA FOLLE JOURNEE 30/06/2021

Détail des réintégrations diverses

Dépenses Mécénant ) : 20 000
Dépréciation Joelle KERIVIN " 69 B56
Total des réintégrations diverses wQ 89 856

Détail des déductions diverses

Crédit d'impdt MECENAT 12 00O

Total des déductions diverses XG 12 000

En Euros. i 59




Cegid Cuadm

DEFICITS INDEMNITES POUR CONGES A PAYER
ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

Formulzize oblizgatoire (article 33 A
du Coke Géndral des Impits)

DGFiP N° 2058-B 2021

Page 3%

Désignation de Uentreprise SEM LA FCLLE JOURNEE

Néant

D#

[. |SUIVI DES DEFICITS

Déficits restant A reporter au titre de I'exercice précédent (1) K4 703 172
Déficits transférés de plein droit (aet. 209-1-2 du CGI) Kdbis
Nombre d'opérations sur l'exereice . Kdter
¥ ficits impuics (lotal des lignes XB et XL du {ableau 2058-A) Ks
Déficits reportables (différence K4 + Kdbis - K5) K6 703 172
Déficits de I'exercice (Tableau 20584, ligne XO) Y] 179 890
Total des déficits restant a reporter (somime K6 + YJ) YK 883 (62
Il. INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES
Montant déductible correspondant aux droits acquis par les salariés pour les entreprises placées
sous le régime de Farticle 59-1. ic bis Al ler du CGE dotations de chxcrcicc P T
I1.|PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT
{4 dézailler, sur feuillet séparé) Dotations de i'exercice Reprises sur 'exercice
Indemnités peur conges a payer, charges sociates et fiscales correspondantes non déductsbies ‘ i
pour les entreprises placées sous te régime de Particle 39-1. fe bis AL 2du CGi # w Ay
Provistons pour risques ef charges >
8X 8Y
87 DA
9B *C
Provisions pour dépréciation *
pIH E
9F 3G
9H 2J
Charges A payer
plie 2L
IM ON
P SR
95 oT
™ Y0

TOTAUX (YN=2ZV A 98) et (YO=ZW A 9T) -

A reporter au tableau 2058-A 3

ligne Wi

figne WU

CONSEQUENCES DE LA METHODE PAR COMPOSANTS (art. 237

septies du CGL}

Montant au début de J'exercice

Imputations

Montant net & ia
fin de l'exercice

Montant de fa réintégration on de la déduction
: Lt

(13 Celle case correspond au montant porié sur fa ligne YK du tableaw 2058 B déposé au titee de Pexercice précédent.

* Des explications concernant ceite rubrique sont donndes dans la netice n® 2032

In Eures.
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DGFiP N° 2058-C 2021

Cegnl Quisden

e tsaire (it Page 39
Foreslslre cblipolre (artcle 53 7
A Code Gindeal des Teapits) TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT
ET RENSEIGNEMENTS DIVERS
Désignation de fentreprise :  SEM_LA FOLLE JOURNEE Neant [ ] *
Report a nouveau figurant au bilan de l'exercice Affectations - Réserves légales VAl
antérieur & celui pour lequel la déclaration est établie oc| (591 810)  réserv
@ | Aux reselves - Aulres réserves 7D
o
[44]
e I}ésullat de Y'exercice précédant celui pour lequiet oD 106 778 E | Dividendes 7L
8 la déclaration est établie 2
(] N 5
g a Autres répartitions VA
Prélévements sur les réscryes OE
. a Report & nouveau G (485 0Q32)
NI : Te total I doit nécessai dre égal HI
TOTALI |OF ( 485 032 } { & total I doit nécessairement éire ég; Tm(x:)lglt\a[\ﬂ 1 7l ( 485 032 )
RENSEIGNEMENTS DIVERS . Exercice N : Exercice N-1 :
B~ B - Engagements de précisez le prix de revient des biens pris B
= 7 cregdit-bail mobilier (e crédit-bail i )jve
= N -
& | .- Engagements de crédit-bai! immobilier YR
& 2Ap
<
X &) : | .
ﬁ £ - Effets portés 4 |'escompte et non échus ) YS
g w | - Sous-traitance YT 324 598 1 512 233
* ‘
e - Locations, charges locatives dont montant des loyers des biens pris . -
S g ¢t de coprapriéts ( en location pour une durée > 6 mois 18 26 359 ) |xQ 135 994 583 179
eﬁ E #i - Personnel extéricur a 'entreprise ‘ YU 71 953 270 644
w52
&
: H g B - Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (hors rétrocessions} ' 58 232 252 258 769
Dl
[§ E ) = _ Rétrocessions d'honoraires, commissions et courlages Yv 23 932 48 751
B — : -
dont cotisations versées aux orgamsﬂimns 3
% ﬁ E - Autres comptes { syndicales t professionnelles ES ) ‘ST 321 196 793 633
% % < Fotal du poste correspondant & la ligne FW du tableau n® 2052 YA 1 109 925 3 467 208
ij E | - Taxe professionnelle *, CFE, CVAE w 9 103 |~ 11 148
5 % é - Autres impdts, taxes ct versements assimilés 5 ) loz 10 753 22 768
el & 2 -
N .
= Tota! du compte carrespondant 4 la ligne EX du tableau n® 2052 YX 19 856 |- 33 916
‘t, P P
Y “
% é - Montant de la T.V.A. CD{E‘%{&E‘E'E%_W intérieure sur fes produits pétroliers vy 98 976 E 308 769
- Montant de la T.V.A. déduetible compiabilisée au cours de Fexercice au titre des hiens ef .
:;hg services ne coastituant pas des immobilisations YZ 199 497 587 920
53] - Montant brut des salaires (c£. derniere déclaration annuelle souscrite au titre des salaires
an 676 159
DADS de 2020)* :
- Montant de fa plus-value constatée en franchise d'impét lors de la premiére option pour
le régime simplifié d'imposition * 0s
- Taux d'intérét [e plus élevé servi aux associés a raison des sotmnes mises o
E 4 la disposition de fa société * K °
R L, « Filiales et parlicipations ; {Liste au 2059-G i oui cocher 1
- * ,
) E Numéro de centre de gestion agréé xr prévu par art.38 H de P'ann. [H au C.G.I) Sinon ¢ ZR O
- Aides pergues ayant donné droit 4 Ja réduction d'impdt prévue au 4 de Partiele 238
: ? ! ! paLp RG
bis du CGI pour l'entreprise donatrice
- Montant de investissement regu c(lui a donné lieu 4 amortissement exceptionnel chez RH
l'entreprise investisseur dans le cadre de l'article 217 octies du CGl
Société : résuliat comme si elfe \ . . IK . IL
it jamiais &6 membre du group L PIus—values.a 15% _Plus-valucsé 0%
w o, | Plus-values 4 19 % JM Tinputations IC
el
= % Groupe ! résultat d'ensemble. Plus-values a 15 % JN Plus-values 3 0% JO
.U ] -
;5 o Plus-values 4 19% JP Iinputations JF
i vous relevez du réghing de grovpe : indigquer © si société e
Inére, 2 si sociéts filiake N SIRET de 1a socicté mére du groupe JJ

(1} Ce cadrc est destiné A faire apparaitré Lorigine et fe montant des somnes distnibuées ou mises en séserve au cowrs de Pexcreice dont Ees résultats font I'objct de la déclaration,
H nie conceme done pas, en pnncipe, les résullats de cet exerciee mais cenx des excreives antédears, qu'ils aient ou non déji fait I'objet duue précédente affeciation.

* Des explicalions concemant cette rubrique sont données dans Ia notice n° 2032 (et dans la notice 2058-NOT pour le régime de groupe).
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e @ DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES

A Cok Géndrad des Topdts)

DGTiP N° 2059-A 2021

Page 40

SEM LA FOLLE JOURNEE

! Néant l:l *

Désignation de 'entreprise :

A - DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE

EXEMPIAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Cegid Quadra

Nature et date d"acquisition des éléments cédés* Yateur d'arigine * Valeur netie réévalude * Amortissements pratigués Autres Valewr résiduclie
(3 rrmwhiéﬁd Impe amurh!ﬁéﬂlenls *
® ® ® ®
t
2
3
=
£
3
E 15
]
E
E |6
f
=
7ICF ETAT ANNEXE 112 2%0 80 799 31 491
g
9
10
il
i2
B - PLUS-VALUES, MOINS-VALUES Qualification fiscale des plus ef moins-values réalisées *
© Lang lerme Plus-yalues
© Pris de vente Monrtant globat de in plas-value Court terme @ taxnbles &
os de la moirs-value 19 % (1)
@ ©)] 9% 15 % ou 128 % 0% @
t
2
3
4
B
il
Z 16
=l
B
E |7 1 1 1
—~
8
9
10
“i
12
Fraction résiduelle de In provision spécinle de rédvaluation afférente
13} aux éléments cédés
14i Amortissements irréguliérement différés se rapportant aux éléments cédss
15 Amoriissements afférents aux dléments oédés mais exclus des charges déducti-
’ Bes par une disposition légale
Amgrtissements non pratiqués en complabilité et correspendant 2 la déduetion
u  |16i fiscale pour investissement, définie par les lois d= 966, 1958 =t 1975, effective-
g ment utilisée
= Provisions pour dépréciation des titres relevant du régime des plus ou moins-
P 17 valoesa fong temne devenuss sans objet au cours de exercice
£
E Dotations de Yexercice aux comples de provisions pour dépeceiation des titres
'f 18 relevant du régime des plus ou moins-values 4 fong terme
e
=
19 Divers {détail & doimer sur une note annexe)*

.\'piicatiens cancemant celt rubi uc sa dorndes dans ka notice n° 2032

{1} Ces plus-valstes sont imposables au taws de 19 % en application des articles 238 bis JA, 208 C et 210 E du CGL

En Euros.
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ANNEXE DECLARATION 2059-A

Page 41
Désignation de l'cnlrcprrisc : SEM LA FOLLE JOURNEE 30/06/2021
Amortissements Montant de Long terme Plus-values
dimpat . moins-value 19%  |15%au 12.8% 0%
MAC 20 1 440 1 4490 1 1 1
Licence billetterie R 1 000 855 145
Licence Redrigue 10 8GO 4 133 6 668
Licence Rodrigue 1 200 425 715
Licence Rodrigue 2 370 813 1 557
Licence Redrigue 600 206 394
Licence billetterie R 24 800 24 800
Licence Rodrigue 2 480 952 1 528
Licence Billetterie R 5 240 4 643 597
Licence Rodrigue 10 500 4 032 6 468
Licence billetterie R 2 000 1 710 290
Licence billetterie R 2400 2 025 375
Licence billetterie R 2 100 1 772 328
Licence Rodrique 1 260 767 493
Licence Rodrigue 6 300 3 749 2 551
Licence Redrigue 6 300 3 749 2 551
Licence Rodrigue 12 600 7980 4 620
Licence billetterie R 18 900 16 748 2 153
l'oial 112 280 BO 799 31 491 1 1 1

En Euros.
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Foemuulsire chligataics orticle 53 @

A d1 Cod Gisdral des Impits)

AFFECTATION DES PLUS-VALUES A COURT TERNME
ET DES PLUS-VALUES DE FUSION OU D'APPORT

DGFiP N° 2059-B 2021

Page 42

Désignation de Pentreprise :

SEM LA FOLLE .JOURNEE

Néant

*

A

ELEMENTS ASSUJETTIS AU REGIME FISCAL DES PLUS-VALUES A COURT TERME

(4 l'exclusion des plus-values de fusion dont I'iinposition est prise en: charge par les sociétés absorbantes) {¢f cadre B}

ocie Montant net
rigine des plus-values

Enpesition répartie

réalisées*

Montant
antérieurement
réintépré

Montant compris
dans le résultat
de lexercice

Montant
Testant &
séintégrer

Plis-values réalisdes

sur 3 ans (enfreprises a I''R)

al cours de sur 10 ans
l'exercice sur une durée différente (art.39
, quaterdecies 1 ter et | quater CGI)
TOTAL :
I ii narti Montant net des Montant anté- Montant rapporté au Montant restant
mposHion repartle plus-values réalisées & l'origine rieurement réintépré vésullat de l'exercice aréintéorer
. N-1
sur 3 ans aut titre de
N-2
N-1
N-2
Phus-values réalisées , N-3
Sur 10 ans ou sur unc durce
au cours des . . N4
différente {art. 39 quaterdecics
excreices antéricurs N-5
Her et 1 quater du CGY)
. . N-6
{4 préciser) au ditre de :
N-7
N-8
N-%
TOTAL 2

B

[]

PLUS-VALUES REINTEGREES DANS LES RESULTATS DES SOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS

Cetle rubrique ne comprend pas les plus-values afférentes aux biens non amortissables ou taxées lors des opérations de fusion ou d'apport.

' Plys-values d'apport 3 une société d'ung activité
professionnelle exercée f titre individuet {toutes sociétés)

Plus-values de fusion, d'apport partiel ou de scission
{pecsonnes morates soumises & 'impdt sur tes sociétés seulement)

[]

MPIAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Origine des plus-values et date : MO“;""“ n('elIc‘Ie’s Montant anté- Mantant rapporié au Mentant restant

des fusions ou des apports P us'v; ]Lfg;;:: sees reurement réintégré résultat de P'exercice 4 réintégrer
&3

TOTAL
g * Des explications cancemant cette mbrigue sont données dans la notice n® 2032
&
3
E
[
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Formulzine obfigatoire (aticle 53 A
du Code Géndrl des Impdtsy

SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME

DGFiP N° 2059-C 2021

Page 43

©

Disignation de Ientreprise :

Entreprises soumises & Fimpot sur les socidtds
Entreprises sounises A Iimpét sur le revenn

SEM LA FOLLE JOURNEER

Néant *

Rappe! dc ia plus ou moins-valuc de l'exercice refevart du taux de 15%

@ oui2d% @.

exclus du régime du bong tenme {art. 232 [ a sexies-0 bis du CCGH)

Gains neis ratirds de la cossion de titres de sociétés & prépondérance immobiliéres non cotées
o

(art, 219 1 & sexies-0 du CGl)

Gains nets retirés de la cession de cenains titres dont le prix de revient est supéricur 4 22,8 ME

! - SUIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LE REVENU

Origine

]

long terme de Fexercice
imposables
A12.8%

ON

Moins-vatues
A12.8%

@

Tmputations sur les plus-vafues &

Solde des
moins-values
A{2.8%

@

Mains-values nettes N
N-1
N-2
Moins-values netfes & N-3
long terme
.subics an N-4
cours des
dix exercices N-5
antéricurs
{montants N-6
restant &
déduire & fa N-7
cldture du
demicr N-8
exercice)
N-9
N-10

Il - SUIVI DES M

OINS-VALUES A LONG TERME DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LES SOCIETES *

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Origine

@

Moins-vaiues

Imputations
sur fes plus-values b
long terme

sexies-0 du CGI) sexies- bis du CGI)
Q @

@

(O]

: Solde des
Imputation
A 19 %, A19% ou 15% A19% ou 15 % Lieo ‘]I] t,é‘ Ditst moins-values
16,5% (1) impulables imputables A 15 % sur 'e] su‘ A A reporter
ouh sur le résultat sur le résuliat de ou de l'exereice col. T = 243+4-5-6
15% de I'excreice 'excrelee o ' -
(article 219 I-n {article 219 I-a 4163 % (1)

@

Moins-values nettes N
MN-1
N-2
Moins-vaiues nettes 4 N3
tony tenne
subies au N-d
cours des
dix cfc‘rclces N5
antéricuss
{montants N-6
reslant &
déduire & fa N7
cldture du
dcml-cr N8
exercice}
N-9
N-10

(1} Les plus-vafues ct les moins-values & [ong tenne afférentes aux titres de SP1 cotées imposables 4 Iimpot sur les sociétés relévent du taux de 16,5 % (anticle 219 { a du CGI), pour les
exercices onveris A coinpter du 31 déceinbre 2007,
* Des explications concemant cette rubriqsie sont données dans fa notice n® 2032

Cuogtid Quudian

En Eures.
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RESERVE SPECIALE DES PLUS VALUES A LONG TERME

RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS

(personnes morates soumises 4 I'imp6t sur les sociétds seulement)*

DGFiP N° 2059-D 2021

Page 44

SEM LA FOLLE JCOURNEE

Désignation de entreprise :

Neéant *

m

SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGISTREMENT DE LA RESERVE SPECIALE POUR L'EXERCICE N

Sous-comptes de I réserve spéciale des plus-vilues a long terme

taxées A 10 %

{axées 2 15%

taxées & IR %

taxées 2 19 %

taxées 425 %

Montant de la réserve spéciate

4 Ja clbture de Vexercice précédent (N-1) 1
Réserves figurant au bilan des sociétés absorbées 2
au cours de l'exercice
TOTAL (lignes | et 2) 3
- donnant Heu & compiément 4
Préidvements opérés d'itnpdt sur Ics.so?xeﬁes i
- ne donnant pas liew 4 compiément 5
d'impdt sur les sociétés
TOTAL (lignes4 et 5} 6
Montant de la réserve spéciate . .
P (higne 3 - ligne 6) 7

a la cldture de l'exercice

] f RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS * {5e, 6e, 7e alinéas de I'art. 39-1-5e du CGl)

montant de la réserve
A T'ouverture de Fexcreice

réserve figurant au bilan des
sociétés absorbées au cours de

montants prétevés sur e réserve

montant de la réserve
A la cléture de I'exercice

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

'annde donnant liew ne donnant pas Hew
Q) & complément d'inipst . B a complément dimpst D &
* Des explications coneenant cetie Tubrigue sont dorndes dans la notice n° 2032,
5
5
&
b3
Z
51
Fn Euros, 66 -




Cestnl Quudra

Famnulaire obligatoire (arl, 53 A @

du Code Général des limpdts)

Page 45

DETERMINATION DES EFFECTIFS ET DE LA VALEUR AJOUTEE DGFiP N° 2059-F-SD 2021

Désignation de I’entrepi'ise ' SEM LA FOLLE JOURNER Neamt [
Exercice ouvertle: 01/07/2020 etclosle: 30/06/2021 Durée en nombre de mois l 1 [ 2
DECLARATION DES EFFECTIES
Effectif mayen du personne] * YP 5
dont apprentis YF
dont handicapés YG
Effectifs affectés 4 l'activité arlisanale RL
CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE
I- Chiffre d'affaires de référence CVAE
Ventes de produits fabriqués, prestations de services et marchandises 0OA 603 367
Redevances pour concessions, brevets, Heences el assimilées OK
Plus-values de cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles si rattac]iécs & unc activité normalce ¢t éouranic OL
Refacturations de frais inscriles au compte de transfert de charges ' orT

TOTAL1 [OX 603 367
Ik~ Autres produits A retenir pour le calenl de 1a valeur ajoutée
Autres produits de gestion couranie {hors quetes-parts de résultat sur opérations faites en commun) 1 OH 30 584
Production immobilisée & hauteur des seules charges déductibles ayant concouru 4 sa fonnation OE
Subventions d'exploitation regues OF 1 366 8173
Variation positive des stocks oD
Transferts de charges déductibles de la valeur ajoutée Ol 986
Rentrées sur eréances amorlies lorsgu'elles se rapporient au résultat d'exploitation XT

TOTAL2 [OM 1 398 443
[1I- Charges A retenir pourle caleul de I valenr njoutée (1)
Achais ' ON 3 085
Variation négative des stocks 0Q 3 845
Services extérieurs, 4 i'exceptidn des loyers et des redevances ORr 1 031 931
Loyers et redevances, & I'exception de eeux afiérents a des immmobilisations corporetles mises a disposttion dans le cadre d'ume 08 101 906
eonvention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois
Taxes déductibles de la valeur ajoutée 0Z
Autres charges de gestion courante (hors quotes-parts de résuitat sur opérations taites en commun) oW 136 089
Charges déductibles de 1a valeur ajoutée afférente 4 fa production immobilisée déclarde oy
Fraction déductible de la valeue ajoutée des dotations aox amortissements afférentes 4 des imnobilisations corparelles mises & disposition dans le 09
endre d'ung convention de location-gérance on de erédit-bail cu encore d'ane convention de bocation de plus de 6 mois
Moins-values de cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles si rattachées a une activité normale et courante oy

' TOTAL3 |OJ | 1 276 856
IV- Valeur ajoutée produite
Caleul de la valeur ajoutée : (total [ +total 2 - total 3) 1 oG 724 953
V- Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises .
Vna}eur ajoutdée assujeltic & la pVAE (a repo{ter sur‘les fﬂrm'ulaires' n°s 1330-CVAL pour les 1n.u{ti-§iablisscmcuts et sur les fofnmlaires SA 124 953
n°s 1329-AC et 1329-DEF. Si la VA calculée ¢st négative, il corvient de reporicr ui montant égat & 0 au cadre C des formulaire n®s
1329-AC et 1329-DEE).
Cadre réservé an mono-établissernent au sens de In CVAE
Si vous Btes assujettis & la CVAE cf mono-établissement au sens de la CVAL (cf. 1a notiec du formulaive n°® I330-CV;\E-SD), vcuilll:.z
conipléter ke eadre ci-dessous ot 1a case 117, vous screz alors dispensés du dépdt du formulaire n° 1330-CYAE-SD
Mono établissetncent au sens de la CVAEL, cocher la case ‘ EV I X |
g;}iggftcgﬁg‘?érgslgerﬁﬁi;gencc CVAE (report de la tigne OX, fe cas ! GX l 603 367 Effectifs au scns de la CYAE * ’ EY 5
Chiffre d'affaires du groupe économique {art. 223 A du CGl) HX
Période de référence IGY I c1/07/2020 GZ 30/06/2021
Date de cessation HR
(1} Attention, 31 ne doit pat élre tenu compe dans les lignes |21 & 148 des charges dtductibles de |a valcur ajoutde, afférnto 4 s provuction immebitisée déclusde figne 143, portées en ligne 128.
* Dhes explications concensat o3 cares sont donnbes dins L1 potice 09 1330-CVAE-SD § Répenition des salariés et dans L2 natice n® 2033 NOT-SD § Cotisatfon Fencitre des entreprises : qualifiction des effectifs
En Ewros. 67




DGF"P N° 2059-F 2021
@ COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL ' Poge 4

Fommvliire obligitoire
(arl 38 de Fannzxe M du C.GLT)

{liste des personncs ou groupemeits de personnes de droit ou de fait

détennnt directement au moins 10 % du eapital de Ia société)
N° de dépot | 1 W
| - 1
Néant D *
EXERCICE CLOS LE ]3 0062021 nesiker 4ls]3]2]o]7]s]e]olclolclz]9]
DENGMINATION DE L'ENTREPRISE [sEM LA FOLLE JOURNEE ' ' |
ADRESSE (voie) E44 rue de Strasbourg - |
CODE POSTAL 44000 | VILLE [NANTES |
[ Nombre toial d'assceiés ou actionnaires persennes morales de 'entreprise | Pl | 7] lNombre total de parls ou d'actions correspondantes | P3 [ 15 00 0|
| Nombre totat d'associés ou actionnaires personnes physiques de 'entreprise I P2 | | ‘Nombrc total de paris cu d'actions correspondantes l P4 [ |

| - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES ;

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Forme juridique |COM 2 Dénomination [VI L., DE NANTES |
| N° SIREN (si société établie en France) I I © % de détention Nb de parts ou actions
Adresse : N2 | Voie lrue de 1'Hétel de Ville |
Code postal Commune INANTE g E Pays IFR ]
Forme juridique 777 | Dénomination  [REGION PAYS DE LA LOIRE |
N® SIREN (si société établic en Franec) | | % de détention NUb de parls ou actions
Adresse : N1 | Voie [rue de la Loire |
Code postal Commune [NANTES | Pays [FR |
Forme juridigue {777 | Dénomination [CATSSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS |
N° SIREN (si socitté établic cn France) looooooe bo | % de détention Nb de parls ou aetions
Adresse: N 25 I Voie [allée Francois Mitterrand
Code postal Commune  [ANGERS P Pa);s [FR
Forme juridique | | Dénomination |
N° SIREN (si société établie en France) | I | % de détention E:l Nb de parls ou actions
Adresse : Ne | | Voie |

Code postal [ Commune | i i Pays |

Il - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES :

Titre (2) [:' Nom paironymique | | Pénom(s) |

Nom marital E | % de détention f:] Nb de paris ou actions
Naissance : Date I: N° Déparlement |:] Commune | i Pays |
Adresse Ne | Voic [

Code postal |:| Commune | | Pays |
Titre (2) [:l Nom patrenymique | | Prénom(s) |

Nom marital i . | % de détention :l Nb de parts ou actions
Naissance : Date [::::l N° Département |:] Commune | | Pays [
Adresse ; Ne | | Voie [

UL

Code postal [:' _Commune | | Pays |

(1} Lossque le nombre d'associés excéde le nombre de lignes de 'imprimé, utiliser un ou plusieurs tableawx supplémentaires. Dans ce cas, it convient de numéroter chaque tableau
en haut ef & gauche de la case prévue 4 cet effet et de porter le nombre total de tableaux souscrits en bas & droite de cette méme case.
(2) Indiguer ; M pour Monsicur, MME pour Madame, MLE pour Mademoiselle.
* Des explications concernant cette rubrique figurent dans la notice n® 2032,

Cogid Quadmt
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: DGIHP N° 2059-G 2021
FILIALES ET PARTICIPATIONS b7
(s 35 0 Vo, M G513 ‘ '
L (liste des personues ou groupewents de personnes de droi€ ou de fait 1 [£8]
N° de depOt ' dont ka société détient directement au nioius 10 % du eapital) 1

! | _ Néant *

"EXERCICE CLOS LE 30062021 nesikeT  [4]813[2]ol7]s]e]s]olo]o]z2]9]
DENOMINATION DE L'ENTREPRISE [ SEM LA FOLLE JOURNEE |
ADRESSE (voie) 44 rue de Strasbourg |
CODE POSTAL 14 000 | VILLE [NANTES ‘ ' ]
NOMBRE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREPRISE ps

Forme juridique | | Dénomination | |

N° SIREN (si société établie en France) I % de détention |:|
Adresse : N[ Voie | 7 ‘ |
Code postai [ ] Commune | | Pays | I

Forme juridique, | | Dénomination | . ]

N® SIREN (si société établie en Franee) | ] ’ % de détention [m—ml
Adresse : N[ Voie | ' |
Code postal [ Commune | ' | Pays [ |

Forme juridique | | Dénontination | |

N° SIREN (si société établie en France) - | %dedétention [ ]
Adresse : Ne [ Voie | ]
Code postal [ Commune | | Pays | I

Forme juridique | | Dénomination | i

N® SIREN (si société établic en France) | % de détention fwm—mi
Adresse:  N° [ Voie | |
Code postal [ Commune | | Pays [ |

Forme juridique | | Dénomination | ‘ . ]

N° SIREN (si-société &tablie en France) 1 ) % de détcntion l:]
Adresse: - N° [ ] Voie [ ' ]

Code posial [ Commune | | Pays | |
Farme juridique | | Dénomination | . ]
N® SIREN (si société établic en France) | | % de détention Iw—mj
Adresse : N[ Voie | ‘ }

Code postal [ ] Commune | Pays | !

Forme juridique | | Dénomination | . |

N® SIREN (si soeiété établie en France) | ) ‘ % de déteniion I:I
Adresse : N[ 7 . Voie [ . . !

Code postal :I Commune | | Pays | |
Forme juridique | | Dénomination | : ]

N° SIREN (si société établie en France) | %dedétention [ ]
Adresse ; N° L__—_____l Voic { |
Code postal ':‘ Comumune | | Pays | ] ]

(1) Lorsque le nombre de filiales excéde le nombre de lignes de U'imprin:é, wiiliser un ou plusieurs tableaux supplémentaires. Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau
cn haut et 4 gauche de la case prévue 4 cet effed et de porter le zombre total de tableaux souscrits en bas 4 droite de cette méme case.
3 * Des explications concernast cetle mbrique Agurent dans Ja aotice 1® 2032,

EXEMPIAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

eend Guadin
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Page 48

REPUBLIQUE : DGFIP N°2069-RCI-SD 2021
FRANCAISE :

Liberid

Fealite . REDUCTIONS ET CREDITS D'IMPOTS

Fraternité

La déclavation récapitulative des réductions et crédits d'impdt doit &tre transmise par voie électronique.

: Exercice du_01/07/2020 au 30/06/2021
Dénomination de l'entreprise : SEM LA FOLLE JOURNEE | Néant

SIREN de l'entreprise | 4 | 8 | 3 I 2 l 0 I 7 ] 5 l 6 | 9 | PME au sens communautaire Cocher la case
Si vous ¢étes la société mére, cocher la ecase ci-contre ' Cocher la case f

Dénomination de I société dont les réductions et erédits d'impdt sont déclarés :
SIREN de Ia société déclarante l | | | ' | I l | |

Dénomination de la société mére ;
SIREN de la société mére

CREANCES REPORTABLES _ .
Réduction d'impdt en faveur du mécénat (2) 12 00690

Dont montant des dons et versements consentis a des organismes dont le siége est situé
au sein de ['Union européenne ou de {'Espace économique européen

Dort montant des dons au profit de la reconstruction de Notre-Iame de Paris

Crédit d'impdt pour la compétitiviié et I'emploi (Montant total [figne | x 9 %] + [ligne 2 x 9 %] x 10/90
+ligne 3)

Dont préfinaneement

Montant total des rémunérations versées n'excédant pas 2,5 SMIC et ouvrant droit 4 crédit d'imp6t
verstes a des salariés affectés a des exploitations situées a Mayolte

Montant des rémunérations éligibles 4 la majoration pour les salasiés des professions pour lesquelles le
paiement des congés et des charges sur les indemnités de congés est mutualisé entre fes employeurs affiliés 2
cbligatoirement aux caisses de compensation prévue & Farticle L.3141-38 du code du travail

Quote-part de crédit d'impdt résultant de [a participation de Fenteeprise dans des sociétés de
personnes ol groupements assimilés 3

CREANCES NON REPORTABLES ET RESTITUABLES AU TITRE DE L'EXERCICE

Crédit d'impdt formation des dirigeants d'entreprise

Crédit d'impdt pous le rachat d'une entreprise par ses salariés

Ceédit d'imp6t en faveur des bailleurs pour abandon de loyers commerciaux

Crédit d'impét pour dépenses de production d'oeuvees audiovisuctes

Crédit d'imp6t pour dépenses de production d'oeuvees cindmatographiques

Crédit d'imp6t pour dépenses de production de Filins ef d'oeuvres audiovisuelles éirangers

Crédit d'impét spectacles vivants musicaux ou de variéiés et représentations thédtrales d'ouvres dramatiques

Crédit d'impét en faveur des PME pour réniovation énergétique des batiments & usage tertiaire

Autres créances non reportables et restituables au titre de l'exercice

CREANCES NON REPORTABLES ET NON RESTITUABLES

Reéduction d'impdt pour mise & disposition d'ure flotte de vélos (article 220 undecies A du CGI)

. NOUVEAUTIS :
- Trois nouveaux crédits d'imp61 ont £té créés par la loi de finances pour 2021 :

- le crédit d’impé[pgm les bailienrs, personnes physiques domicidiées en France au sens de Varticle 4 B du code général des impdts on per.smmes morales au titre des sbandons
ou renonciations définitifs des loyers hors taxes et hors accesseires-éehus au titee du mois de novembre 2020, lorsquiils sont affgrents & dés logaux sitsés en France
et consentis, au plus tard le 31 décenibre 2021, au profit d'entreprises tocatnires {art. 20 de la loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021} ;

- e crédit d'impét e Thveur des représentations thédtrales d'ouvres deamatiques (art. 220 scxdecies du CGI) ae titre des dépenses de création, d'exploitation et de munérisation
de représentations théatrales d'ouvres dramatiques qui s'applique aux demandes d'ageément provisoire déposées & eompter du ler janvier 2021 {arl. 22 de la loi ¥® 2020-1721
du 29 décembre 2020 de finances pour 2021) ;

- e crédit dimpét en faveur des petites ct moyennes entreprises au fitre des dépenses engagées entre le ler octabre 2020 et fe 31 décembre 2021 pour la rénovation énergétique
des bitiments ou parties de batiments 4 usage fertiaire dont elles sont propriétaires ou locataires et quielles aflectent A Pexercice de leur activité industrielle,

commerciale, arlisanale, libérale ou agricole (art, 27 de la loi n° 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021) ;
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CREANCES NON REPORTABLES ET NON RESTITUABLES

Page 49

Crédits d'impdts afférents aux valeurs mabiliéres

Autre créances non reportables et non restituables

CREANCES REPORTABLES

Crédit d'imp0t pour investissement en Corse

Creédit d'impdt en faveur de la recherche

dont montant du crédit d'impét pour les dépenses situdes dans les DOM

Autres créances reportables

CREANCES NON REPORTABLES ET RESTITUABLES AU TITRE DE L'EXERCICE

Crédit dimpdt famille

Credit d'iinp6ten faveur de fagriculture biclogique

Crédit d'impdt pour dépenses de production d'aeuvres phonographiques

Crédit d'impdt en faveur des métiers d'art

Crédit d'impdt en faveurs des créateurs de jeux vidéo

Crédit d'impdt sur les avances remboursables pour travaux d'amélioration de la performance énergétique

Crédit d'imp6? prét & taux zéro renforcé

. Crédit d'impdt en faveur du remplacement iemporaire de exploitant agricole

Credit d'impét pour investissements oulre-mer dans e secieur productif

Crédit d'imp6t pour investissements outre-mer dans e seeteur du logement social

CI déposé en cas de cessation au titre de I'année N

Crédit d'impét en faveur de {a premitre accession a la propriété

Crédit d'impét en faveur de I'agriculture biologique

Crédit d'impdt formation des dirigeants d'entreprise

Crédit d'impdt en faveur des métiers d'art

Crédit d'impdt e€n favenr des maitres restavrateurs

Credit d'imp6t prét & taux zéro renforcé

Crédit d'impét en [aveur de la recherche

Crédii d'imp6t pour la compétiiivité et 'emploi

Crédit d'impdt sur les avances remboursables pour {ravaux d'amélioration de la perforance énergétique

Crédit d'impdt en faveur des bailleurs pour abandon de loyers commercianx

Crédit d'impdt en faveur des PME pour rénovation énergétigue des bliments 4 usage tertiaire

CI dépésé au titre de 'année civile N-2, N-I en cas d'exercice de plus de 12 mois

Crédit d'impét en faveuwr <e I'apprentissage

Crédit d'impét en faveur de la premidre accession a la propriéié

Crédit d'impdt en faveur de l'agriculture biclagique

Crédit d'imp@t formation des dirigeants d'entreprise

Crédit d'impdt en faveur des métiers d'art

Crédit d'impdt en faveur des maiires reslavrateurs

Crédit d'impdt prét & taux zéro renforcé

Crédit d'impdt en faveur de la recherche

Crédit d'impdt sur les avances remboursables pour fravaux dramélioration de la performance énergélique

Crédit &'impdt en faveur des bailieurs pour abandon de loyers commerciaux

Crédit d'impdt en faveur des PME pour rénovation énergétique des batiments 4 usage tertiaire

(1) Los déclarations spéeiates des réductions ¢t crédits d'impdt Ggurants au Font été supprimées. Le formulnire 11° 2009-RCE-SD constitae le seul suppor déclaratif de ces eréddits d'impdt.

(2) Si le montant des dons et versemcnts ouvrant droit 4 la réduction d'impdt en faveur duw mécénat est supéreur a 10 000 E au cours de Vexercice, remplir le tableau I en annexe

{3) Les crédits d'impét figuerant au 11 doivent [aire Fobjet d'une déclaration spéciale distincte du fornmulaire n® 2069-RCI-SD.

En Euzos.




N° 2069-RCI-ANNEXE

Aunexe 4 1a 2069RCI pour les entreprises ayant effectué au cours de 1'exercice plus de 10 600 € de dons
et versements ouvrant droit & la réduction d'impdt prévue A I'artiele 238 bis du code général des impdts

IV - MECENAT - Liste des bénéficiaires finaux

Ne Montant Daie Bénéficiaire - Intermédipire -2 00 0 * Valeh dé da
des dons de versement n°SEREN on RNA Nom et adresse t°SIREN on RNA Nom ef adresse . confreparfie
53225430700 ASS0
INSTITUT DE CANCEROLOGIE DE L'OUEST
1 24 745 02/02/2021 15 RUE ANDRE BOQUEL
49055  ANGERS FR

En Ewos.
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E 5
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Lgalité
Fraternitéd

réductions et erédits d'impét n® 2069-RCE-8D constitue le support déelarafif de la réduction d'imp6¢ méeénat,

Exercice du

01/07/2020 auw 30/06/2021

REDUCTION D'IMPOT MECENAT

(Article 238 bis du code général des impots)

FICHE D'AIDE AU CALCUL

Ce formulaire ne constitue pas une déelaration, Il vt'a pas 4 étre transmis spontanément A Padministration. La déelaration des

ou année &

N° 2069-M-FC-SD

2021

Page 51

Dénomination de 'entreprise

SEM LA FOLLE JOURNEE

Adresse

44 rue de Strasbourg

44000 HANTES

N°® SIREN

483207569

Plafond de déductibilité

Chiffre d'affaires de I'exercice 1 603 367 (20 000 € ou ligne 1 x 0.5 %) (¥ 2 20 000
I - DEPENSES ENGAGEES AU COURS DE L'EXERCICE OUVRANT DROIT A REDUCTION D'IMPOT
Versements effectués au profit d'oeuvres ou organismes & 3 24 745
e Dont montant des dons et versements consentis A des organismes dont le siége est situé b

au sein de I'Union européenne ou de I'Espace économigue ewropéen R4

e Donf montant des dons au profit de la reconstriction de Notre-Dame de Paris

o Donidépenses inférieures ou égales au plafond
(moniant ligne 3 limité au montant ligne 2)

o Doni dépenses supérieures au plafond
(ligne 3-ligne 4 si montant ligne 3 > montant ligie 2)

Dépenses engagées en vue de l'achat d'oeuvres originales d'artistes vivants qui sont
inscrites & un compte d'actif immobilisé (article 238 bis AB du CGI)

Plafonnement des dépenses [(ligne 6 dans la fimite des montants (ligne 2 - ligne 4)}

Il - APPRECIATION DU MONTANT DES DEPENSES ENGAGEES AU COURS DE L'EXERCICE AU REGARD
DU PLAFOND DE DEDUCTIBILITE

Plafond de déductibilité utilisé (ligne 4 +ligne 7) 8 20 000
Montant maximum des excédents de versement des exercices antérieurs pouvant €tre pris 9
en compte (ligne 2 - ligne 8 )

(1) Pour les entreprises individuelles.

(2) Le plafond de 20 000 €, altemnatif & celod de 0.5 % du ehiffte d'affaires, s'applique aux versements effectués au cours des exercices clos 2 compter du 31 dée, 2020,

Les entreprises peuvent appliquer au cheix le plafond de 26 000 € ou celui de 0.5 % du chiffre d'affaires lorsque ce demier montant est plus élevé.

(3) Les entreprises qui effecluent an cours d'un exercice plus de 10 000 € de dons et versements ouvrant droit & fa réduction d'impdt déclarent a
I'administration liscale le montant et la date de ces dons et versements, I'identité des bénéficiaires ainsi que, le cas échéant, la valeur des biens et

serviees requs, directement ou indireciement, en contrepartic. L# transimission de ces informations s'effectue sur un tableau annexe du formulaire

n® 2069-RCI-5D, L'obligation déclarative complémentaire ayant été inlégrée 4 la déelaration n° 2069-RC1-SD, Fabsence de dépit de cette déclaration
est sanctionnée par une amende fiscale prévue v second alinéa du 1 de l'artiele 1729 B du CGIL
(4) Montant des dons et versements consentis & des erganisines agréés dans les conditions prévues a Farlicle 1649 nonies du code general des impdis et
dont Ie sidge est situé dans un Btat membre de Union cvropéenne ou dans un autre Btat partic 4 Maccord sur [Espace économique europden ayant
conclu avec la France une convention d'assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et Févasion fiscales. Lorsque ces dons et versements

ont éi¢ effectués au profit d'un organisme non agréé et situé dans un Etat précédemment cité, Ia réduction d'iinpdt fait I'objet d'une reprise, saul”
torsqu'il est produit dans le délai de dépét de ta déclaration tes piéces justificatives attestant que cet organisme powrsuil des objectifs et présente

des caractéristiques similaires aux organisines dont e sidge est situé en France.

Pour les enireprises a I'impdt sur les sociéiés : reporter lc montant des dons consentis 4 ces organismes sur le relevé de solde n® 2572-5D.

En Euros.
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N°2069-M-FC-8D (2)

Page 52
111 - PRISE EN COMPTE DES VERSEMENTS EFFECTUES AU TITRE D'EXERCICES ANTERIEURS ET REPORTABLES
Ce tableau est servi uniquement si l'entreprise dispose d'excédents de versement constatés au cours d'exercices antérieurs et
si au cowrs de l'exercice considéré, la somme des versements effectués au titre des articles 238 bis et 238 bis AB du CGI est
inférieure au plafond de déductibilité,
Totalité des excédents de
versements constatées Limite de prise en compte des Excédents restant &
au cours des exercices [excédents de versements constatés au Excédents imputés imputer ®
précédents imputables |  cours des exercices précédents {colonne - colonne 3)
1 ‘ 2 3 4
N-3 A 10
N-4 B (A-10) i
N-3 C(B-11) 12
N-2 D (C-12) 13
N-1 ' E(D-13) 14
' 15 | Total |

IV - DETERMINATION DU MONTANT DE LA REDUCTION D'IMPOT

Dépenses inférieures ou égales an plafond de déductibilité (reporter ligne 4) 16 20 000
. Dont fraction des versements inférieure ou égale i 2 millions d’euros 17 20 000
. Dont fraction des versements supérieure 3 2 millions d'euros 18
. Dont fraction des versements ouviant droit 4 une réduction au taux de 60 %
sans application du seuil de 2 millions d'curos & 19
Excédents des années antérieures imputés (reporfer ligne 15) . 20
. Dont excédents des années antéricures ouvrant droit i une réduction de 60 % (104 21
. Dont excédents des années antérieures Ouvrhnt droit i une réduction de 40 % 22
Réduction d'impdt de I'excreice (9 23 12 000
{ligne 17 + ligne 19 + ligne 21] x 60 % + [ligne 18 + ligne 22} x 40 %

Entreprises individuelles : les montants déterminés lignes 3b, 3¢ et 23 doivent é&tre reportés sur la déclaration n® 2069-RCI-5D et

celui déterminé ligne 32 sur la déclaration n° 2042-C-PRO.

Entreprises soumises a I'impdt sur les sociétés 1 les montants déterminés lignes 3b, 3c et 23 doivent étre reportés sur la

déclaration n® 2069-RCI-SD et ceux déterminés lignes 3b et 23 sur le relevé de solde n® 2572-5D,

V- REPARTITION DE LA REDUCTION D'EMPOT ENTRE LES ASSOCIES DE LA SOCIETE DE PERSONNES (OU ASSIMILEE)

n

.. . % de dreits détenus dans Ia Quote-part de la
Norn et adresse des associés et n° SIREN (pour les entreprises) société ‘ véduction d'impot

Y

%

%

%

Total

(5) Reporter a totalité des excédents imputables y compris les montants supérieurs au plafond déterminé ligne 9.

(6) Reporler case A, le montant de 'excédent imputable limité au montant portéd ligne 9.

Daus I'yypothése ol le montant porté dans la calonne 1 est inférieur au montant porté colonne 2, reporter sur les années suivantes dans la colonne 2 le
reliquat de Fa Himite de prise en compie des excédents.

(7) Le montan d'excédents imputés est égal au montant de fa colanne | dans Ia Himite du montant de {a colonne 2.

(8) Ces montants serort reporlés pour le calcul de la réduction dimnpdt méeénat de Mannée suivante,

(9} L.es montants versés au profit de ceriains organismes sans but lucratif définis 4 la deuxiénic phrase du 2 de Farticte 238 bis du CGI ouveent droit au

taux de 60 % sans application du seuil de 2 millions d'euros. Ces montants ne doivent pas étre pris en compte dans les versements portés ligne 17 et 18,

(10) Le taux de réduction d'impdt applicable aux exeédenis de versements des anndes antérieures est le taux auxquels ils ent ouver droit 4 la réduction
d'impdt en application du premier alinéa du-2 de I'article 238 bis du CGL

(11) Montant a reporter suc la déclaraiion n® 2069-RCI-5D.

(12) Seuls les associés persannes morales ou associés personnes physiques participant & I'exploitation au sens du 1° bis du I de Pasticle 156 du CGI
peuvent faire valoir leur part dans ka réduction d'impdt. Le montaat global déterminé est réparti enire tous les associés, mais seuls ceux cités ci-avant
peuvent prétendre au bénéfice de cette réduction d'impét. Dés lars, le total de ta réparlition entre les associés peut &tre différent du mnontant déterminé

- lipne 23,

En Fugos.
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N° 2069-M-FC-SD (3)

Page 53

VI - UTILISATEON DE LA REDU(;TION D'IMPOT MECENAT (A SERVIR UNFQUEMENT PAR LES ENTREPRISES SQUMISES
A L'MPOT SUR LES SOCIETES) .

Maontant de I'imp6t dil an titre de exercice avant imputation de la réduction d'impét 24
Montant de la réduction d'impdt méeénat (Report du monlant porté ligne 23) ‘ 25 12 000

Montant de lI'impdt dii aprés iinputation de fa réduction dimpdt
{montant case 24 - montant case 25 si case 24 > case 25)

Montant du sofde de réduction d'impdt non imputée sur Fimpst 27 12 000
{montant case 25 - montant case 24 si case 25 > case 24)

26

VII - SUIVI DE LA REDUCTION D'IMPOT POUR DETERMINER LE MONTANT A REPORTER SUR LA DECLARATION N°© 2042-C-PRO
(2 servir unigquement par les entreprises soumises d Fimpdt sur le revenu forsque 'enfreprenenr individuel ou 'associé
de Ia société de personaes dispose de réductions d'impdt non inputées au titre des années antérienres)

SITUATION AU TITRE DE L'ANNEE N-1

Montant de la réduction d'impdt déclarée sur la déclaration n° 2042-C-PRO de l'année N-1 a3y 28

Montant de la réduction d'impdt utilisée en N-1 20
(montant indiqué sur I'avis d'imp6t sur le revenu de Fannée N-1)

Montant de la réduction d'imp&t non utilisée en N-1 (ligne 28 - ligne 29) 30

REPARTITION DE LA REDUCTION D'IMPOT NON UTILISEE EN N-1 SELON L'ANNEE D'ORIGINE

Année d'origine de . | Réduction d'imp6t déclarée en N-1 | Montant de la réduction d'impdt | Montant de la réduction d'impot
la réduction selon son année d'origine utilisée en N-1 09 restant A reporter sur 'année
d'Impo6t {colonne } écolonnc 2)

1 2

(15)

N-1

N-6
N-3
N-4
N-3
N-2
Total colonne 1 U9 TOTAL 31

Montant de Ia réduction d'impdt A déclarer sur la déclaration n® 2042-C-PRO de I'année 35
{montant ligne 23 + montant ligne 31} ¢7»

(13) Le montant de la réduction d'impdt déclarée cn N-1 correspond ani meontant de la réduetion d'impdt déclarée en N-1 et aux montants des réductions
d'impédt reportables au titre des années antérievres A N-1,

(1)) Reporter e montant indiqué Hpne 29, en commencant par {'année N-1. Le reliquat éventuel est reporié sur les années antérieures en commengant
par fes années ks plus anciennes.

(15) Ce montant sera reporié en colonne 1 lors du caleul de ce suivi au filre de I'année suivante,

{16} Le total de la colonne 1 doit &tre épal au montant indiqué ligne 28.

(17) Ce montant sera & reporter 4 la ligne 28 pour le calcul de fa réduction d'impdt mécénat de I'année suivante,
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1. Les caractéristiques de U’édition
1.1 Particularités et nouveautés de I’édition 2021

UNE EDITION SINGULIERE LIEE AUX CONTRAINTES SANITAIRES

Le contexte sanitaire en France et a I’étranger nous a amené a réfléchir a différents scénarii et
différents formats pour la tenue de La Folle Journée en 2021. Aprés plusieurs reports {en février et
en avril), la 27°™ édition de La Folle Journée a retrouvé ses quartiers a la Cité des Congrés de Nantes
ainsi qu’a ’Espace CIC Ouest les 28, 29 et 30 mai 2021.

Cette éditionavu le jouren plein coeur de I’épidémie de COVID 19 et a d{ faire preuve de nombreuses
adaptations pour pouvoir proposer au public le premier grand événement nantais suite a la
réouverture des établissements culturels au mois de mai 2021. Ce fut également le premier festival
a se tenir en France avec du public en présentiel.

NOUVEAUTE 2021: DES CONCERTS-SURPRISES EN EXTERIEUR ET UN CONCERT DANS LE
TRAMWAY NANTAIS

Le contexte de cette 27°™ édition de la Folle Journée a impliqué de nombreux changements dans
son format et son contenu. Un des changements majeurs a été le décalage dans la saison, ce qui a
permis pour la premiére fois de proposer un festival au printemps. L’équipe du festival a donc saisi
cette opportunité pour faire sortir La Folle Journée dans la ville et proposer 3 concerts surprises au
Square du Lait de Mai, une premiére depuis 27 ans ! Les artistes ainsi que le détail des ceuvres jouées
n’ont été révélé que sur place au moment des concerts. Ce fut un beau succes car ces concerts ont
été vendus tres rapidement.

D’une jauge de 100 personnes, ces 3 concerts intimistes proposés par le Quintette d’Harmonie de la
Musique de Air ont apporté une touche de nature a un public conquis par cette balade musicale
accompagnée par le chant des oiseaux.
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Une autre nouveauté également, pour la premiére fois des musiciens ont joué dans un tramway
nantais le vendredi 28 mai, en partenariat avec la SEMITAN. Quatre guitaristes se sont produits tout
au long de la matinée, pour un concert gratuit ce qui a égayé le trajet des passagers, ravis de cette
nouvelle expérience. L’objectif était bien de faire résonner la musique dans la ville, pour montrer
qu’apres une longue période d’absence, la culture et la musique étaient bien au rendez-vous.

Les Quatre guitaristes du quatuor Harmélisme se produisent
dans le tram a Nantes, le 28 mai 2021 —@Franck Dubray

MALGRE LES CONTRAINTES, UNE DEMARCHE RSE TOUJOURS ACTIVE

Cette année encore, La Folle Journée s’est mobilisée dans sa démarche RSE en continuant la mise
en ceuvre d’actions significatives :

o Desgourdes en verre pour les artistes : en poursuivant U'initiative lancée ’année derniére,
les artistes ont de nouveau recu une gourde en verre utilisable pendant et apres le festival
afin d’éviter l'utilisation de bouteilles d’eau en plastique ainsi que des gobelets jetables. Des
fontaines a eau étaient disponibles en libre-service au sein de la Cité des Congres.

e Réduire nos impressions papier : nous avons décidé cette année de ne pas imprimer de
brochures papier, en raison du petit format de la manifestation et a cause des contraintes
sanitaires. Il n’y a pas eu également de programmes de salles imprimés ; les billets étaient
également entiérement dématérialisés. L’ensemble de nos supports de communication
étaient accessibles sur les réseaux et sur notre site web.

e Anti-gaspillage alimentaire: cette année, le fonctionnement du catering a changé en
raison des contraintes sanitaires. Le midi, des box repas froids étaient servis tandis que le
soir, nos prestataires distribuaient des box de repas chauds. Malgré le fait que les artistes
étaient prévenus de ce nouveau fonctionnement (qui ne permettait pas de se resservir, de
choisir ses plats etc.), beaucoup ne sont pas venus au catering, ce qui a généré chez nous
une perte importante. Pour éviter de jeter la nourriture, nous avons réagi et fait appel a
['association nantaise Cuisine etc. qui est venu récupérer les repas non consommés pour les
distribuer dans leurs centres. Au total, 15,1% des repas commandés non pas été
consommeés.
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QUELQUES CHIFFRES CLES DE CETTE 27"E EDITION

e 3jours
e 3lieux: ’Auditorium 2000 de la Cité des congrés de Nantes, ’'Espace CIC Ouest et le Square
du Lait de Mai

e 24 concerts + 2 concerts partenaires (CIC+Engie)

e 97% de billets vendus

e Une jauge de 35% des places disponibles dans chaque salle

e Une provenance régionale : plus de 85% du public

e 220 artistes, dont 50 artistes de la Région et 45 artistes étrangers
e Deshbhilletsallantde5a25€

e 1 concert accessible aux personnes sourdes ou malentendantes avec le dispositif des
subpacs

e 3 concerts surprises au Square du Lait de Mai, dont la fréquentation a été un grand succes
avec la présence de nombreuses familles

e 14 concerts retransmis sur France Musique : 7 en direct et 7 diffusés en différé pendant
le week-end de La Folle Journée de Nantes

e Uneaudience record par le concert de cléture retransmis en direct sur Arte
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1. Les caractéristiques de l’édition
1.2 La programmation

Suite a la fin de [’édition 2020 consacrée a Beethoven, René Martin a annoncé lors de la conférence
de presse de fin de festival la thématique pour la prochaine édition : la musique russe. Suite a un
contexte sanitaire incertain, La Folle Journée et René Martin ont décidé de s’adapter aux contraintes
imposées, notamment les limitations du nombre de musiciens sur scene, et de changer de
thématique. Le choix s’est rapidement tourné vers deux immenses compositeurs : Bach et Mozart.

D'une part, leurs ceuvres orchestrales et concertantes ont été interprétées avec un nombre
relativement réduit de musiciens (entre 15 et 40), tandis que leurs ceuvres chorales ont été chantées
sans choeur, avec un soliste par pupitre (comme souvent au temps de Bach).

D’autre part et plus largement, ces deux compositeurs nous ont semblé étre les plus a méme de
nous aider a traverser cette période si particuliére.

Véritables “piliers” de la musique occidentale, Bach et Mozart nous sont apparus 'un et 'autre, et
plus que jamais a I’époque que nous vivons, comme des phares éclairant la route des hommes.
Justement surnommeé “le pére de la musique”, Bach représente en effet le socle a partir duquel s’est
construite la musique depuis trois siécles et son ceuvre n’a, de fait, jamais cessé d’irriguer le cours
de la musique occidentale, inspirant, de nos jours encore, des musiciens de tous horizons. Considéré
comme le musicien le plus prodigieux de tous les temps, ayant porté a un degré de perfection jamais
atteint le plus grand nombre de genres musicaux, Mozart fait de méme figure de référence absolue
rayonnant sur le panthéon de la musique.

Mais au-dela méme de l'influence exercée par ces deux immenses créateurs sur le développement
de leur art, c’est la puissance spirituelle qui se dégage de leur musique qui leur permet, encore
aujourd’hui, de parler au coeur des hommes. Ainsi toute l’ceuvre de Bach, comme sa vie, respire une
force et une sérénité qui ne cessent de nourrir et d’éclairer ceux qui l’écoutent : aujourd’hui, encore
et toujours, “Bach nous fait du bien” (Gilles Cantagrel) et il découle de sa musique un immense
sentiment de plénitude. Miracle de grace et d’équilibre, la musique de Mozart n’en est pas moins
porteuse d’une émotion bouleversante, révélatrice de la profonde humanité du musicien ; sa vie
exprime de fait la générosité de ’homme, sa bonté profonde et I’élévation de son esprit ; c’est pour
cette raison aussi que sa musique n’a jamais cessé, depuis trois siécles, d’élever et d’apaiser ’ame
des hommes.

Texte : René Martin, Directeur Artistique
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Ci-dessous une sélection d’artistes qui ont été invités lors de cette édition 2021 :

(textes de René Martin, Directeur Artistique)

Paris Mozart Orchestra
Claire Gibault et Glass Marcano direction

Fondé en 2011 par la cheffe d’orchestre Claire Gibault, le Paris Mozart
Orchestra (PMO) est un ensemble artistique engagé, audacieux et solidaire,
défendant a travers des programmes musicaux exigeants un
décloisonnement des arts dans un esprit d’ouverture et de partage. Attentif a
tous les publics et explorateur de nouveaux horizons, il se produit aussi bien
dans les Maisons d’arrét, les hopitaux ou les cantines scolaires que dans les
salles les plus prestigieuses - Théatre du Chatelet, Philharmonie de Paris ou Arsenal de Metz. Outre ses
collaborations régulieres avec des artistes tels que la soprano Natalie Dessay, la mezzo Karine Deshayes ou la
pianiste Anne Queffélec, il invite chaque saison de jeunes talents exceptionnels, comme par exemple la
pianiste Marie-Ange Nguci, la trompettiste Lucienne Renaudin-Vary ou la harpiste Anais Gaudemard. Applaudi
récemment a la Philharmonie de Paris, au Festival de Stresa (Italie), au French May de Hong Kong, a La Folle
Journée enrégion et a la Cathédrale du Mans, il sera prochainement a la Philharmonie de Paris, au Festival de
Paques d’Aix-en-Provence, en tournée en ltalie et au Mexique et sur la scéne de divers théatres de la région
Tle-de-France. Le PMO est par ailleurs a linitiative, avec la Philharmonie de Paris, du Concours international
de cheffes d’orchestre La Maestra, dont la deuxiéme édition se déroulera en mars 2022.

©Gilles Mermet

Lucie Horsch, fliite a bec

A 20 ans, Lucie Horsch est un réel phénoméne et déja l'un des talents les plus en
vue de sa génération. Trés demandée aussi bien aux Pays-Bas qu’a ’étranger, elle
se produit aussi bien aux co6tés d’orchestres baroques que d’orchestres
symphoniques. Effectuant la saison derniére ses débuts avec le Hong Kong
Philharmonic Orchestra et le Macedonian Philharmonic Orchestra, elle est aussi
partie en tournée avec I’Academy of Ancient Music et Richard Egarr, pour des
concerts au Barbican Centre de Londres, au Muziekgebouw d’Amsterdam et au
Doelen de Rotterdam ainsi qu’a Cambridge ou le concert a été capté par la BBC.
Elle s’est produite a ce jour également avec le Los Angeles Chamber Orchestra,
’ensemble Ludwig, le B’Rock Orchestra, le Staatsorchester Kassel et I’Orchestre
de la Résidence de La Haye. Invitée de festivals tels que le Budapest Spring Festival, Mecklenburg-
Vorpommern, le MDR Musiksommer ou le Hindsgav! Festival au Danemark, elle forme en musique de chambre
un duo avec le luthiste frangais Thomas Dunford, - duo qui s’est produit notamment au Wigmore Hall de
Londres, au Concertgebouw d’Amsterdam et a la Philharmonie d’Essen -, et se produit également avec la
claveciniste Alexandra Nepomnyashchaya. Artiste exclusive de Decca Classics, Lucie Horsch a enregistré un
premier disque Vivaldi qui a recu en 2017 le prestigieux Prix Edison Klassik aux Pays-Bas, puis 'album
“Baroque Journey”, enregistré avec I’Academy of Ancient Music et Thomas Dunford et présentant des ceuvres
de divers compositeurs baroques européens. Déja lauréate de plusieurs concours a 11 ans, elle a poursuivi
son cursus aupres de Walter van Hauwe a la Sweelinck Academie du Conservatoire d’Amsterdam. Choisie pour
représenter les Pays-Bas au Concours Eurovision des jeunes musiciens 2014, elle a requ deux ans plus tard, en
présence de Sir John Eliot Gardiner, le prestigieux Prix Jeune Talent du Concertgebouw d’Amsterdam.

©Decca_DanaVanlLeeuwen
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Raphaél Sévere, clarinette

Raphaél Sévére apparait aujourd’hui comme le plus jeune représentant de 'école
francaise de clarinette : vainqueur du Concours de Tokyo a l'age de 12 ans, nommé a
15 ans “Révélation Soliste instrumental” aux Victoires de la Musique classique 2010, il
remporte aux Etats-Unis le 1" Prix de la Young Concerts Artists Competition de New
York, ainsi que huit des dix Prix spéciaux. Attendu en soliste aux c6tés du Hong-Kong
Sinfonietta, de 'Orchestre de ’Opéra de Toulon, de ’Orchestre de ’Opéra de Lorraine
et de 'Orchestre de Chambre Nouvelle Aquitaine, il a été linvité en récital de
prestigieuses scénes de concert - Théatre des Champs-Elysées, Kennedy Center de
Washington, Merkin Concert Hall de New York, festivals de Mecklenburg-Vorpommen
Festspiele, French May de Hong-Kong, La Grange de Meslay, Salle Moliére a Lyon... Attiré depuis toujours par
la création et lui-méme compositeur, Raphaél Sévere a créé Salle Cortot en 2016 sa premiére piéce, “Obscurs”
pour clarinette et guitare avec Antoine Moriniére - piéce éditée par L’empreinte mélodique.

©Sylvain Picart

Renaud Capugon, violon

Eléve de Gérard Poulet et Veda Reynolds au CNSMD de Paris, Renaud Capucon s’est
perfectionné avec Thomas Brandis et Isaac Stern. En 1998, Claudio Abbado le choisit
comme Konzertmeister du Gustav Mahler Jugendorchester, ce qui lui donne
['occasion de parfaire son éducation musicale auprés de Pierre Boulez, Seiji Ozawa,
Daniel Barenboim et Franz Welser-Moest. Nommé deux ans plus tard “Rising Star” et
“Nouveau Talent de "’Année” aux Victoires de la Musique classique, il est désigné
“Soliste instrumental de I’année” en 2005. Sa discographie gravée chez Erato est
immense ; citons notamment les Trios de Haydn et de Mendelssohn avec Martha
Argerich, la musique de chambre de Brahms avec Nicholas Angelich, 'intégrale des
Sonates de Beethoven avec Frank Braley, les concertos de Brahms et de Berg avec le Philharmonique de
Vienne, et un récital Frank/Grieg/Dvorak avec Khatia Buniatishvili. Au nombre de ses récentes parutions, les
Sonates pour violon et piano de J.-S. Bach avec David Fray et les Trios “Les Esprits” et “L’Archiduc” de
Beethoven avec Gautier Capucon et Frank Braley (février 2020). Fondateur et directeur artistique du Festival
de Paques d’Aix-en-Provence et des Sommets Musicaux de Gstaad, Renaud Capucon est professeur de violon
a la Haute Ecole de Musique de Lausanne (HEMU). Il a été nommé chef d'orchestre et directeur artistique de
[’Orchestre de Chambre de Lausanne pour la saison 2020/2021.

©Simon Fowler

Bertrand Chamayou, piano

Soliste international incontournable, Bertrand Chamayou est un pianiste multiple,

aussi bien chambriste que grand défenseur de la musique de notre temps. Soliste aux

cOtés d’orchestres prestigieux - Philharmoniques de New York, Séoul, Londres et

Rotterdam, orchestres de Cleveland et de Pittsburgh, Philharmonique de Radio

France, orchestres symphoniques de la NHK et du Danemark, Accademia di Santa

Cecilia... -, il a eu le privilége de jouer sous la direction de Pierre Boulez et Sir Neville

Marriner, et collabore régulierement avec des chefs tels que Semyon Bychkov, Charles

Dutoit, Mikko Franck, Philippe Jordan, Andris Nelsons et Tugan Sokhiev. Chambriste  ouarco orggreve
recherché, ila pour partenaires des artistes de renom tels que Sol Gabetta, Vilde Frang,

Renaud et Gautier Capucon, Leif Ove Andsnes, le Quatuor Ebéne ou Antoine Tamestit. Parmi de nombreux
disques couronnés de succes, citons, chez Naive, un CD d’ceuvres de César Franck et l'intégrale des Années de
pélerinage de Liszt, et chez Warner/Erato - désormais son label exclusif - Uintégrale des ceuvres pour piano
seul de Ravel, pour laquelle il a recu en 2016 le Prix ECHO Klassik. Son dernier enregistrement consacré
aux Concertos pour piano n°2 et n°5 de Saint-Saéns avec [’Orchestre National de France et Emmanuel Krivine
a été récompensé du prestigieux Gramophone Classical Music Awards dans la catégorie Meilleur
enregistrement. Seul artiste frangais a avoir remporté les Victoires de la Musique a quatre reprises et dans
toutes les catégories, Bertrand Chamayou a été formé au Conservatoire de Toulouse, sa ville natale, ou il a
vite été repéré par Jean-Francois Heisser, devenu par la suite son professeur au CNSMD de Paris ; il s'est
également perfectionné aupres de Maria Curcio a Londres.
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2. La billetterie
2.1 L’accueil du public

a. Un contexte particulier lié aux contraintes sanitaires

L’accueil du public a été le premier impacté par ce contexte, de la réservation des billets a l'accueil
physiqgue sur place.

En effet, la réglementation sanitaire en vigueur aux dates du festival nous a imposé plusieurs
mesures :

- Unejauge maximale de 35 % des places délivrées par salle

- Une aération et un nettoyage des espaces entre chaque concert

- Unejauge de 1 personne pour 4 métres carrés dans les autres espaces de circulation
- Unedistanciation sur scéne entre les musiciens, au catering, dans les loges...

Le parti pris de La Folle Journée de Nantes a été de sécuriser au maximum la manifestation en allant
méme au-dela des normes imposées comme la limitation de réservation de groupe a 4 personnes
maximum. De méme, chaque salle était cette année numérotée pour éviter 'arrivée anticipée des
spectateurs et les attroupements inutiles.

Numérotation des siéges dans la salle de ’Espace Cic
Ouest.
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Du fait de ces nombreuses contraintes, La Folle Journée a donc considérablement réduit son offre
de concerts pour passer de 271 en 2020 a 24 en 2021 comme nous pouvons le voir ci-dessous :

2020 2021

Comparatif des plannings des concerts entre 2020 et 2021.

b. Protocole sanitaire pour le public et les artistes

Un dispositif important a été organisé sur place pour accueillir les spectateurs ainsi que les artistes
en toute sécurité.

Ainsi, accés a ['auditorium 2000, salle la plus importante qui pouvait cette année accueillir 689
personnes au lieu de 1971 en temps normal disposait de 3 files d’attente ainsi qu’un créneau de 1
heure pour arriver, se positionner dans une file d’attente extérieure puis entrer en salle au lieu de 20
a 30 minutes pour une entrée en salle en temps normal avec trois fois plus de spectateurs.

Les effets induits par les diminutions de jauge ont di étre anticipé dés la réservation des billets. A
cet effet, une limitation des achats a été cette année définie a 4 billets par concert et a 6 maximum
par commande afin de pouvoir laisser a un maximum de spectateur la possibilité de se procurer des
billets.
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Ce procédé a permis au public de pouvoir acquérir des billets du vendredi 21 mai a 18h, lors de
ouverture de la billetterie au mercredi en fin de journée ou il ne restait plus que quelques billets
disponibles.

Des protocoles sanitaires stricts ont donc été mis en place tant a destination des publics que des
artistes et largement communiqués dans nos supports de communication et sur les sites du festival.

c. L’accueil des personnes en situation de handicap

Un important travail est réalisé chaque année par les équipes du festival pour permettre aux
personnes en situation de handicap d’accéder simplement au festival. Grace aux équipes de
bénévoles et d’accueil du festival, ce dispositif a pu étre maintenu cette année de la réservation
grace a une ligne téléphonique dédié et a un accueil personnalisé sur les sites.
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2. La billetterie

2.2 Retour sur les ventes et la fréquentation des spectateurs

a. Retoursur quelques chiffres et politique tarifaire 2021

- Tauxde fréquentation de 97%

- 9159 billets délivrés sur 9432 billets disponibles

- Leprixmoyen de la place a ’achat est de 13,58 € soit une réduction de 1,56 € par rapport a
2020.

- Le panier moyen était cette année de 4,03 places pour 48,06 € au lieu de 7,16 billets pour
100,20 € en 2020.

Le délai entre ouverture de la billetterie et le festival étant trés court cette année, le choix a été fait
de ne pas mettre en place de tarifs réduits comme cela était le cas depuis 2018. Cela nécessite en
effet une gestion soit en amont du festival qui demande du temps (échanges et transmissions des
justificatifs par mail) ou bien sur place et qui provoque donc des attroupements.

La politique tarifaire de cette édition a donc été simplifiée tout en gardant des tarifs bas et
accessibles a tous, marque de fabrique du festival depuis son origine.

e 4 €pourlabilletterie solidaire

e 5€pourlesconcerts « surprise » en extérieur

e 10<€pourles concerts de solistes ou de duo

e 15€pourlesensembles se produisant avant 16h
e 20€pourles ensembles se produisant aprés 16h
e 25€pourle concert de cloture et sa répétition

b. Labilletterie solidaire

Malgré l'importante diminution du nombre de places disponibles cette année, nous avons décidé
de maintenir un nombre de places conséquent dans le cadre de notre billetterie solidaire qui
propose des billets au tarifs de 4 € pour les bénéficiaires du dispositifs Carte Blanche de la ville de
Nantes.

371 billets ont été vendus dans le cadre de cette billetterie ce qui représente 4% des places cette
année au lieu de 0,7 % en temps normal.

» 119 par le biais de la Carte Blanche individuelle et un achat en ligne
» 32 par le biais de la Carte Blanche individuelle et un achat par la ligne accessibilité
» 220 dans le cadre de la billetterie solidaire et le réseau carte blanche médiation
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42 groupes ont pu accéder aux concerts.

Limitées a 6 places cette année afin de laisser la possibilité & un maximum de groupe de participer
a un concert, toutes les structures ayant demandé des places dans ce cadre ont pu étre satisfaites.

La billetterie solidaire s’adresse aussi chaque année aux scolaires mais le contexte de cette édition
en termes de contraintes sanitaires et de temps de préparation n’a pas permis leur accueil.

c. Taux deremplissages les plus faibles

Les concerts en début de journée restent une constante en termes de difficulté de remplissage.

Le vendredi cette année ne pouvant accueillir de scolaires, le premier concert du festival en matinée
a été le seul a connaitre des difficultés de remplissage.

N° Jour
CONCERT
Vendredi
Vendredi
Vendredi
15 Dimanche

Heure

10h30
16h30
16h30
10h00

Lieu Total de Taux de Total
billets remplissage des
vendus billets

scannés

Auditorium 2000 416 62% 376

Auditorium 2000 616 91% 552

Espace CIC Ouest 93 97% 82

Auditorium 2000 656 97% 613

d. Temporalité de la vente
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Nombre de vente pendant le festival : 214 places soit 2,5 %

e. Places partenaires

Pourcentage
total des
billets
scannés

90%
90%
88%
93%

1199 places ont été délivrées a nos partenaires soit 13,30% des places disponibles cette année.

Le pourcentage des années précédente se situait aux alentours des 12,5%. L’augmentation est donc

contenue.
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3 Lacommunication
3.1 Lessupports de communication

a. Visuel de l’édition

L’affiche officielle de La Folle Journée de Nantes 2021 a été, cette année
encore, réalisée par 'agence nantaise de graphisme LMWR.

L’affiche a été dévoilée le mercredi 12 mai 2021 lors de la conférence
de presse de présentation de La Folle Journée 2021, consacrée a Bach
& Mozart.

Visuel officiel 2021 - La Folle
Journée de Nantes

b. LeProgramme papier et programmes de salles

Au vu du contexte sanitaire, le nombre de concerts a été considérablement réduit passant de 280 a
30 concerts. Il a donc été plus aisé cette année de composer les programmes, puisque nous sommes
passés de 84 pages a 36 pages. Néanmoins, le travail ne fut pas moins complexe car nous avons di
composer avec un délai trés court pour récupérer 'ensemble des informations (du contenu
artistique mais aussi tous les encarts de nos partenaires) ainsi que communiquer sur les contraintes
sanitaires exceptionnelles et mettre en place une signalétique conséquente.

Au vu de ces délais et pour amorcer une approche plus globale tendant a réduire notre empreinte
carbone, nous avons décidé cette année de ne pas imprimer d’exemplaires papier de notre
brochure, et donc de ne pas envoyer non plus les 23 000 exemplaires habituels chez les particuliers
en boite aux lettres.

Cette nouveauté a été plutdt bien recue par notre public, conscients des contraintes sanitaires. Nous
n’avons pas eu de retours négatifs a ce sujet, ce qui nous démontre bien que notre public commence
a s’habituer au format numérique. Pour éviter la manipulation de papier, de distribution, nous
n’avons pas imprimé les programmes de salles comme a ’habitude et ils étaient exclusivement
disponible en ligne.
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Quelques chiffres en comparant ’année 2020 et ’lannée 2021.

OUTILS NUMERIQUES 2020 2021
Brochure de programmation 51 505 vues' 42 486 vues
2800

téléchargements
Guide de la billetterie 15 300 vues //
330 téléchargements  //
Foire aux questions 2 543 vues 944 vues

79 téléchargements

On s’apercoit que malgré une exposition digitale plus réduite dans le temps que par rapport a
’année derniére (1 mois cette année contre 3 mois en 2020), les outils numériques ont tres bien
fonctionné.

Notre communication digitale a globalement progressé cette année, par notre action volontariste
et du fait de la quasi-impossibilité d’utiliser les supports papier.

! Ces chiffres ont été récupérés via la plateforme CALAMEO, et n’inclut pas les vues et téléchargements via
notre site internet.
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3.La communication
3.2 La communication digitale, un accent particulier cette année

Avec le contexte sanitaire, l'accent a particuliérement été mis sur la stratégie digitale. Pour cela,
nous avons renforcé I’équipe. Nous avons ainsi développé un contenu varié qui nous a permis
d’avoir une belle visibilité sur les réseaux et ainsi mieux informer et toucher notre public pour cette
édition si particuliére.

Les statistiques suivantes ont été réalisées entre le moment ou nous avons officiellement
communiqué sur nos réseaux de la tenue du festival, soit le 10 mai et la fin du festival, soit le 1 juin.

a. Facebook
CHIFFRES GLOBAUX
Nouvelles mentions “J’aime” et nouveaux abonnés :

e 147 nouveaux abonnés (8 160 a date)
* 133 nouvelles mentions “J’aime” (7 460 a date)

L’événement Facebook:

* 24550 personnes touchées
* 330réponses al’événement

Les publications pendant le festival :

* Entre 5 et 7 publications par jour durant le festival, avec 'accent mis sur la diversité de
contenus (visuels, photos, vidéos, relais presse)

* Une moyenne de 3800 personnes touchées par publication

* Une moyenne de 160 clics par publication

* Une moyenne de 145 réactions par publication (like, partage, commentaire)

* Un taux d’engagement moyen de 8%, un trés bon taux sur Facebook (un bon taux
commengant a 4% selon plusieurs études)

En résumé : de meilleurs chiffres qu’en 2020, avec par exemple une portée maximale en 2020 a

16 000 personnes touchées (20 000 cette année). Les vidéos (teaser, René Martin, Eric Montant,

timelapses, tram) ont eu plus de succes que les vidéos de [’année derniére, tant sur leur portée
que sur leur engagement.
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LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES AVANT LE FESTIVAL

Derniéres places ¢ vendre Post suite a la conference Concert de cloture en Teaser de La Folle Journée
de presse direct sur ARTE 2021
S
Plus de 20 000 personnes  Plus de 7 400 personnes  Plusde 7 100 personnes Plus de 6 700 personnes
touchées et 400  touchées et prés de 500  touchées et prés de 500 touchées et prés de 1000
interactions (clics, likes) interactions (clics, likes) interactions (clics, likes) interactions (clics, likes)

LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES PENDANT LE FESTIVAL

Le concert accessible Ouverture des portes pour la Le programme des concerts Retour sur les concerts au
avec les subpacs premiere journée diffusés sur France Musique Square du Lait de Mai

Plus de 15 800 Plus de 7 800 personnes Plus de 6 400 personnes Plus de 6 300 personnes
personnes touchées et touchées et 500 touchées et prés de 350 touchées et prés de 600
pres de 1000 interactions (clics, likes) interactions (clics, likes) interactions (clics, likes)
interactions (clics,

likes)
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b. Instagram
CHIFFRES GLOBAUX

28 stories et 33 publications diffuses
1828 interactions avec le contenu diffuse

Les publications pendant le festival :

89 nouveaux abonnés, soit +5% (1960 a date),

1672 mentions J’aime, 36 commentaires, 34 enregistrements

* Entre 5 et 7 publications par jour durant le festival, avec 'accent mis sur la diversité de

contenus (visuels, photos, vidéos)

* Une moyenne de 450 personnes touchées par publication
* Soit23% de nos abonnés (1963) voyant nos publications, un trés bon pourcentage

* Une moyenne de 55 likes par publication

* Un taux d’engagement moyen de 12%, un trés bon taux sur Instagram (un bon taux
commence entre 2 et 4% selon plusieurs études)

En résumé, les publications les plus efficaces varient selon différents réseaux sociaux :

- Plus de succés sur Instagram que sur Facebook pour les vidéos

- Lesrécaps de la journée plus efficaces sur Instagram que sur Facebook

D’ol l'intérét de varier les formats et les contenus, pour maximiser les performances sur tous

les réseaux.

LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES AVANT LE FESTIVAL

Post sur a la conference

Vidéo teaser de La Folle

Journée 2021 de presse

. 1?l‘lfyoumee

Plus de 900 impressions et Plus de 1000
140 interactions (clics, impressions et 100
likes) interactions (clics, likes)

La Folle Journée

Dévoilement de la
programmation

Plus de 930 impressions
et prées de 120
interactions (clics, likes)

Programmation du
vendredi 28 mai

Plus de 830 impressions
et 70 interactions (clics,
likes)
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LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES PENDANT LE FESTIVAL

Ouverture des portes pour la
premiére journée

Plus de 930 impressions et
130 interactions (clics,
likes)

c. Twitter

CHIFFRES GLOBAUX

Retour en photos de la

derniére journée

Plus de 930 impressions
et 130 interactions (clics,
likes)

e 51 nouveaux abonnés (3200 a date)

o 47 tweets

e 255000 impressions de tous ces tweets

e 3260 visites du profil

e 322 mentions du profil

Le concert accessible
avec les subpacs

Plus de 880
impressions et pres de
100 interactions (clics,
likes)

Retour en photos de la
premiere journée

Plus de 830 impressions et

LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES AVANT ET PENDANT LE FESTIVAL

Vidéo teaser de La Folle Journée
2021

Plus de 49 500 impressions et
500 interactions (clics, likes)

La Folle Journée

Programme de France

Musique

Plus de 33

impressions et prés de 300
interactions (clics, likes)

Le  programme
concerts
France Musique

Plusw de 9
impressions et

diffusés

110 interactions (clics,
likes)

des Remerciements

sur partenaire officiel

300 Plus de 6 200
250 impressions et 135
interactions (clics, likes)

interactions  (clics,

likes)
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d. Linkedin

e 104 nouveaux abonnés (510 a date)
* 18540 impressions de toutes les publications
* 150 visiteurs uniques sur le compte

Un réseau social sur lequel les publications ont été efficaces, a investir plus massivement [’'année
prochaine avec une stratégie dédiée.

LES PUBLICATIONS LES PLUS PERFORMANTES AVANT ET PENDANT LE FESTIVAL

Remerciement de notre Teaser video de La Folle Journée Post pendant la conference de
partenaire ENGIE 2021 presse
Plus de 9 500 impressions et Plus de 2 600 impressions et Plus de 1 980 impressions et 120
200 interactions (clics, likes) prés de 150 interactions (clics, interactions (clics, likes)

likes)

e. Les newsletters publiques

6 newsletters a destination du public (qui inclut notre réseau clients ainsi que toute personne
souhaitant recevoir des informations par mail) ont été envoyées pendant le mois de mai et début
juin.

Nous observons un bon taux d’ouverture moyen de 46,06 %, tandis qu’un taux d’ouverture d’un
emailing moyen en Europe est de 26,91 %.?

C’est le cas également pour le taux moyen de clics, que 'on observe a 12,06 %, tandis que le taux
moyen de clics d’un emailing moyen en Europe est de 4,61 %.

2Source : https://www.conseilsmarketing.com/emailing/quest-ce-quun-bon-taux-douverture-pour-un-
emailing
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4, Le réseau économique de La Folle Journée
4.1 Les partenaires

Malgré le contexte difficile de 'année, les partenaires économiques ont tout de méme apporté leur
soutien sur cette édition, avec des apports a géométrie variable selon les secteurs d’activités.

50% des recettes ont pu étre maintenues grace a une relation de fidélité importante avec nos
partenaires et malgré des contreparties largement revues a la baisse.

Entitée 2020 2021
CIC 333 Ke 166 K€
Espace Culturel E.Leclerc 50 K€ 50 K€
Engie 53 K€ 43 K€
Banque des Territoires 12,5 K€ 12,5 K€
Semitan 38 Ke 12 K€
SNCF 12 K€ 0 K€
Cité des Congres 50 K€ 1,5Ke
Bouygues 30 K€ 0 K€
Air France 4 K€ 0 K€
KM (Arte) 10 K€ 10 K€
Total 594 K€ 296 K€

Les partenaires médias :

Comme ’année précédente et sans changement, nos partenaires médias nous ont également
accompagné cette année : Arte, France Musique, Ouest France, France 3 Pays de La Loire, Wik et
Kostar. Ce soutien de nos partenaires médias fut trés important pour la couverture médiatique, qui
a été encore une fois, trés élevée malgré le nombre de concerts et la durée réduite du festival cette
année.
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4. Leréseau économique de La Folle Journée
4.2 Les entreprises membre du Club

En ce qui concerne le Club d’Entreprise, les contreparties consistent essentiellement en des places
de concert dont nous ne disposions que tres peu cette année. De plus, de nombreuses entreprises
associent leur venue a un cocktail, que les contraintes sanitaires ne permettaient pas sur cette
édition. Les conditions n’étant pas réunies pour réserver le meilleur accueil a nos membres sur cette
édition, il a été décidé de ne proposer des formules qu’aux clubs Prestissimo, au nombre de 6 et de
retrouver nos 60 membres pour une édition 2022 plus conviviale.

La Caisse d’Epargne Bretagne Pays de Loire a tenu a soutenir le festival et a été le seul club a
participer cette année.

Cette stratégie a été trés bien recue par nos membres, qui pour la plupart s’interrogeaient
également sur la pertinence de rassembler des invités en cette période de pandémie.

Les recettes ont donc considérablement chuté, passant de 279 K€ en 2020 a 5 K€ en 2021.

La communication :

En plus des newsletters envoyées a notre réseau professionnel - partenaires économiques et
membres du club d’entreprises -, nous avons élargi la place accordée dans notre communication
pour nos partenaires. En effet, nos réseaux LinkedIn et Twitter ont été des biais privilégiés pour le
relais et la mise en avant de nos partenariats. Cela a ainsi amélioré la visibilité et 'impact de leur
engagement, si important en cette année particuliere.
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Bilan Financier - Exercice 2020-2021

Les faits marquants

Impact de la COVID 19

Les impacts de la COVID 19 sont présentés plus avant dans le rapport de gestion et viennent
fortement impacter les équilibres financiers de la structure (cf détail des produits et charges
présentés plus apres).

Démission de l’ancienne Directrice Générale

Cet exercice a été principalement marqué par la démission de 'ancienne Directrice Générale, Mme
Joelle Kerivin en mars 2021.

L’ensemble des anomalies de gestion comptables relevées ont été provisionnées a la cléture venant
impacter le résultat de la SAEML de maniére significative.

Une procédure judiciaire a été lancée par la SAEML a I’encontre de ’ancienne Directrice Générale.
Les conclusions de cette enquéte ne sont pas connues a ce jour.

Dépréciation de la créance du Fonds de Dotation

La créance du Fonds de Dotation au profit de la SAEML Folle Journée a été dépréciée a 100% a la
cléture 2021,

Nomination d’un nouveau mandataire social

Eric Montant a été désigné le 23 mars 2021 comme mandataire social suite a la démission de Joelle
Kerivin et ce jusqu’au 30 septembre 2021.

Souscription d’un Prét Garanti par ’Etat de 400 K€ en mai 2021

La SAEML Folle Journée a souscrit en mai 2021 un Prét Garanti par I’Etat de 400 K€, Cet emprunt
court sur une durée maximale de 6 ans et devra étre remboursé avant mai 2027.

Continuité d’exploitation
Au 30 juin 2021 les fonds propres de la structure sont de nouveau négatifs (- 398 K€).
Cette situation entraine une incertitude significative sur la capacité de la société a poursuivre son

activité. En conséquence elle pourrait ne pas étre en mesure d’acquitter ses dettes et de réaliser ses
actifs dans le cadre normal de son activité.
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Les produits

Pour rappel, tous les chiffres du bilan financier sont indiqués en HT.

Le montant réel des produits de 2021 s’éléve a 1 981 K€, alors que le prévisionnel était de 1 976 K&.

) Prévisionnel __ Ecart REEL -
REEL 2020 2021 REEL 2021 Prévisionnel
2021
PRODUITS 4 680 K€ 1976 K€ 1981 K€ 5 K€
Billetterie (concerts et conférences) 2116 KE 189 K€ 120 K€ (69 K€)
Produits complémentaires (boutique,
droits, stands, ventes publicité...) 45 K€ 2 K€ 12 K€ 10 K€
Partenaires privés, soirées & clubs 897 K€ 385 K€ 301 K€ (84 K€)
Partenaires privés 593 K€ 355 K€ 296 K€ (59 K€)
Clubs d'entreprises 279 K€ 30 K€ 5KE (25 K€)
Soirées  privatives et  prestations
complémentaires 25K€ 0KE O0KE
Partenaires publics 1404 K€ 1270 K€ 1193 K€ (77 K€)
Ville de Nantes & Nantes Métropole 1150 K€ 1000KE 1000 K€ 0 K€
Autres partenaires publics 254 K€ 270 K€ 193 K€ (77 K€)
Conseil Départemental Loire-Atlantique 40 K€ 40 K€ 40 K€ 0KE
Conseil Régional Pays de la Loire 180 K€ 180 K€ 121 K€ (59 K€)
Etat - DRAC Pays de la Loire 34 K€ 50 KE 32 K€ (18 K€)
Etat - DRAC Pays de la Loire_Fonds
accessibilité
Divers 12 K€ 190 k€ 190 k€
CNV (Fonds compensation) 12KE 190 k€ 190 k€
CNV droits de tirage
Produits exceptionnels & reprises
Echanges marchandises 205.7 K€ 130 K€ 166 K€ 36 KE
La Folle Journée 25

102




LA BILLETTERIE

Les ventes de places 120 K€

Sur les 9 432 places disponibles, 9 159 places ont été délivrées aux différents publics pour un
montant total de recettes s’élevant a 120 K€.

A noter: le taux de remplissage en 2021 est identique a ceux de 2020 (97%) et meilleur que ceux de
2019 (95%).

En 2021, la billetterie représente 6,05 % du total des produits (45.96% en 2020).

LE FINANCEMENT PUBLIC

Les partenaires publics 1193 K€

Pour I’édition 2021, un montant total de 1 193 K€ de subventions a été attribué a la SAEML La Folle
Journée par les collectivités, soit 211 K€ de moins qu’en 2020.

Le Conseil départemental Loire-Atlantique a maintenu son soutien au méme niveau qu’en 2020,
2019 et 2018. Le Conseil régional Pays de la Loire a diminué de 59 k€ son soutien pour [’édition 2021
par rapport a 2020. Cette décision a été justifiée par 'ampleur plus réduite du festival.

La DRAC Pays de La Loire apporte son soutien a 2 niveaux :
30 K€ pour I’édition 2021 du festival La Folle Journée
2 K€ pour les actions menées en 2021 par La Folle Journée pour le parcours découverte

Prévisionnel  REEL

2021 2021
Ville de Nantes 500 K€ 500 K€ 500 K€ 500 K€ 500 K€
Nantes Métropole 800 K€ 950 K€ 650 K€ 500 K€ 500 K€
Conseil départemental Loire-Atlantique 40 K€ 40 K€ 40 K€ 40 K€ 40 K€
Conseil régional Pays de la Loire 180 K€ 180 K€ 180 K€ 180 K€ 121 K€
Etat - DRAC Pays de la Loire 35KE€ 50 K€ 34.4KE 50 K€ 32 K€
TOTAL 1555K€ | 1720 K€ | 1404.4K€ 1270 K€ 1193 K€

En 2021, les partenaires publics participent a hauteur de 60.22 % du budget de la manifestation
(30,50 % en 2020 et 34.94% en 2019).
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LE FINANCEMENT PRIVE

Les partenaires privés 296 K€

Cette année, les partenaires privés financent la manifestation a hauteur de 296 K€, contre 592.8 K€
en 2020, soit une baisse de 50 %.

ECART
2021-2020

REEL 2019 REEL2020 REEL 2021

Cic 333 K€ 333 KE 167 K€ (166 K€)
SEMITAN 38K€E 38K€E 12 K€ (26 K€)
Cité des congres 50 KE 50 K€ 1.5KE (48.5 K€)
ENGIE DR PDL + ENGIE RESEAUX +

Fondation ENGIE 50 K€ 53 K€ 43 K€ (10 K€)
Leclerc 50 K€ 50 K€ 50 K€ O K€
Caisse des dépots et consignations 16.7 K€ 12.5K€ 12.5 K€ 0Ke
SNCF 12 K€ 12 K€ 0 K€ (12 K€)
Bouygues  Bdatiment /  Quilles

Construction 30KeE 30KeE O K€ (30K)€
Air France 4 KE 4 KE 0 K€ (4 K€)
KM SAS - Arte 10 K€ 10 K€ 10 K€ 0 K€
TOTAL 594 K€ 592.8 K€ 296 K€ (296.8 K€)

Précisons que, pour 2021, le partenariat de la Cité des congrés est d’un total de 1.5 KE HT en
numéraire.

En 2021, les partenaires privés participent a hauteur de 16.15% du budget de la manifestation
(12.87% en 2020 et 12.07% en 2019).

La Folle Journée

104



Le Club d’entreprises et les soirées privées 5 KE

En raison de la pandémie de la COVID 19, nous avons fait le choix de ne pas proposer d’adhésion au
Club d’entreprise pour l’édition 2021.

Nous soulignons que la Caisse d’Epargne a malgré tout maintenu son soutien pour I’édition.

. . . ECART
REEL 2019 REEL 2020 | REEL 2021 2021-2020
Clubs 271 K€ 279 K€ 5KE€ (274 K)€
Soirées privées et prestations|
complémentaires 31KE 25 K€ (0]3¢3 (25 K€)
TOTAL 301 K€ 304 K€ 5 K€ (299 K€)

En 2021, les Clubs d’entreprises et soirées privées représentent 0.25 % du total des produits (6.60 %
en 2020 et 6.11% en 2019).

Prestations complémentaires:

En raison de la pandémie de la COVID 19, les cocktails privés n’ont pu étre proposés.

Les autres produits 45 K€

ECART 2021-

2020

Autres produits (boutique, droits, stands,

. 71K 45 K 2 K K
ventes, publicité etc.) € SKe 12Ke (33 Ke)
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Les échanges marchandises 166 KE

Les partenaires d’échanges marchandises apportent des prestations en échange d’une visibilité sur
les supports de communication ou de services.

Cette année, le montant des échanges marchandises est de 166 K€ contre 206 K€ en 2020.

Cette différence s’explique essentiellement par la pandémie de la COVID 19 car les contreparties
n’étaient pas envisageables cette année.

REEL 2020 REEL 2021

Air France 2.TK€ 0 Ke
E\L/ﬁfnai?g//Resteco/Bateaux Nantais /| 35Ke 0 Ke
Fédération des Vins de Nantes 2.5KE 0Ke
LaCité 27.3KE 0 K€
Linkbynet 12.1 K€ 10 K€
Médias Cote Ouest 6.1 KE 6.1KE
NGE 3.5KE 0 K€
Ouest France 46.3 K€ 0.250 k€
SEMITAN 23.5K€ 13.7K€
Radio France / France Musique 46.8 K€ 130 K€
SNCF 15.9K€ 6 K€
Tech Advize 2 KE O K€
Eluére 3.5KE 0 K€
JCDecaux 10 K€ 0 K€
TOTAL| 205.7 K€ 166 K€
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Bilan Financier - Exercice 2020-2021

Les charges

Le plateau artistique

(569 K€)

Nombre de Concerts Payants

Ecart Prévi
- REEL

2021

Plateau et direction artistique (2 482 K€) (1 098 K€) (569 K€) 529 K€
Contrats de cession (1 008K€) (230 K€) (137 K€) 93 K€
Contrats d'engagement (457 K€) (195 K€) (90 K€) 105 K€
Conférenciers (4 K€) 0KE (0 K€E) 0KE
Charges sociales (59 K€) (66 KE) (15 K€) 51 K€
Taxes, SACEM, droits, etc. (37 KE) (43 K€) (2 KE) 41 K€
Frais de voyage (126 K€) (105 K€) (21 K€) 84 K€
Autocaristes, taxis, etc. (61 K€) (20 K€) (5 KE) 15KE
Catering + redevance Cité (133 K€) (39 K€) (24 K€) 15KE
Hébergement (242 K€) (94 K€) (39 K€) 55 KE
Location instruments et achats partitions (109 K€) (91 K€) (22 K€) 69 KE
Honoraires direction artistique (CREA) (198 K€) (198 K€) (198 K€) 0KE
Prestations (coordination logistique...) (50 K€) (17 K€) (17 K€) 0KE
Soirée Prélude (7K€) 0 K€ 0 K€ O K€
Soirées d'ouverture et Club (15K€) 0KE 0KE 0KE

TOTAL BUDGET ARTISTIQUE (2504Ke) | (1098 Ke) (569 K€) 529 K€
Eléments significatifs en vue du format réduit de nombres de concerts :
- Des contrats de cession et d’engagements a la baisse
- Des frais de voyage en diminution
- Moins de locations d’instruments et d’achats/locations de partitions
30
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Concernant les frais de voyage (21 K€)

Cette année en raison de la pandémie de la COVID 19, La Folle Journée a accueilli des artistes venant
principalement de France.

Concernant le catering (24 K€)

Pour l’édition 2021, le catering s’est présenté sous forme de lunch bag froid le midi et chaud le soir
pour les artistes et les équipes du CREA et de La Folle Journée.

Pour les bénévoles, le personnel d’accueil et la sécurité un mini catering était proposé.

Le nombre de repas servis au catering a diminué cette année:
» En2021= 1373 (catering) et 249 (mini catering)
En2020= 7834
En2019= 8107
En2018= 7 174 (mais seuil de 8 500 repas payés, fixé dans l'appel d’offre)
En2017= 8584

YV V VYV V VY

En2016=11000

Le prix du repas facturé a augmenté cette année, nous étions sur un modele différent des années
précédentes:

» En2021=15,88 HT

» En2020=13.80 €HT
» En2019=13.50 €HT
» En2018=13.50 €HT

Comme nous I’évoquions les années précédentes, nous avons confirmé notre stratégie de controble,
avec la mise en place d’un vérification stricte et renforcée.

Concernant I’hébergement (39 K€)

Depuis 7 ans maintenant, la SAEML La Folle Journée négocie les tarifs auprés des nombreux
hoteliers nantais, centralise et réserve les nuitées nécessaires aux artistes du festival.

Nous avons privilégié les hotels a proximité du lieu de la prestation afin d’éviter le risque de
contamination de la COVID 19 par les artistes.
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La promotion - communication

(46 K€)

Les dépenses de communication ont diminué de 79 K€ par rapport a ’édition précédente. Elles
restent cependant supérieures de 4 K€ au prévisionnel.

Pour [’édition 2021, nous avons fait le choix de ne pas faire le mailing de nos documents de
programmation et de réaliser une diffusion sur notre site internet et également une programmation
en lien avec celle de La Folle Journée en région.

REEL 2020 Pré"zi;iz"l""el REEL 2021 ECAzRgzzoon-
Conférence presse & dossier (3 K€) 0KE (OK€) 3KE
Visuels (13 K€) (11 K€) (11 K€) 2KE
Autres communications (40 K€) (17 K€) (23 K€) 17KE
Supports Papier (70 K€) (14 K€) (12K€) 58 K€
TOTAL (125 K€) (42 Ke) (46 K€) 79 K€

L’exploitation

(208 K€)

En 2021, le total de ces charges est inférieur de 976 K€ par rapport a 2020.

REEL REEL ECART

2020 2021 2021-2020
Gestion de billetterie (28 K€) (32 KE) (10 K€) 22 K€
Personnel accueil (55 K€) (59 Ke€) (13 K€) 46 K€
Sécurité (120 K€) (117 K€) (14 K€) 103 K€
Autre personnel (226 K€) (154 K€) (19 Ke€) 135 K€
Assurances (27 K€) (32 K€) (17 K€) 15 K€
Services bancaires (22 K€) (29 K€) (2 K€) 27 K€
Prestations d’organisation (759 K€) (761 K€) (132 K€) 629 K€
TOTAL (1237 K€) | (1184Ke) | (208 Ke) 976 K€

Le format de la manifestation ayant été diminué, cela impact directement les charges
d’exploitation ; seul le grand Auditorium a été exploité pour les concerts a La Cité. Les contraintes

sanitaires ont engendré un surco(t lié au nettoyage des salles de 'ordre de 9 K€.
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Boutique

(6 K€)

Les échanges marchandises (166 KE€)
Il s’agit des contreparties des produits de partenariat décrits plus haut.
Dotations (459 K€)

Il s’agit principalement des dotations pour dépréciation de la créance du Fonds de Dotation pour le
Développement Culturel vis-a-vis de la SAEML La Folle Journée et de la créance de 'ancienne

Directrice Générale.

Mécénat La Folle Journée

(0 K€)

Au titre de l'exercice 2020/2021, la SAEML La Folle Journée n’a pas abondé en numéraire au Fonds
de Dotation pour le Développement Culturel.

Fonctionnement de la SAEML

(455 K€)

Le tableau ci-dessous présente les produits et les charges de fonctionnement de la société :

REEL
2019

REEL
2020

Prévisionnel

2021

REEL
2021

Ecart Prévi
- REEL

2021

Charges (450 K€) (435 Ke€) (389 K€) (455 K€) (66 K€)
Personnel (282 K€) (258 K€) (260 K€) (294 K€) (34 K€)
Charges de fonctionnement (loyer etc.) (123 K€) (125 K€) (85 K€) (101 K€) (16 K€)
Dotations, provisions et dépréciations. (39 KE€) (41 K€) (40 K€) (51 K€) (11 K€)
Impéts et taxes (5K€) (11 K€) (5K€) (9 KE) (4 K€)
TOTAL (450 K€) (435 K€) (389 K€) (455 K€) (66 K€)
Régularisation des exercices antérieurs (331 K€)

La régularisation des exercices antérieurs a généré une charge de 331 K€.
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ANALYSE BILANCIELLE

1.Actif 823 KE
Actif immobilisé 21 K€
Stocks et en-cours 44 K€

Ces stocks de marchandises sont constitués de produits dérivés (tee-shirts, affiches, parapluies,
gourdes, tote-bags, CD, thés, bijoux...) déclinés a l'effigie de La Folle Journée.

Avances et acomptes 0 K€
Créances 653 K€
N 019 N 020 . 0
Créances et comptes clients rattachés 326 K€ 363 KE 162 K€
Personnel 7 KE 2 KE 0 K€
Organismes sociaux 35KE 30 K€ 54 K€
Etat: TVA, IS 126 K€ 89 K€ 151 K€
Produits a recevoir et subventions 873 K€ 236 K€ 286 K€
Fonds de Dotation 0 k€
TOTAL 1367 K€ 720 K€ 653 K€
Disponibilités 98 K€

Un PGE de 400 K€ a été souscrit en mai 2021 relevant le niveau de trésorerie de la SAEML.

Charges constatées d'avance 7 KE

Il s'agit de charges comptabilisées pendant 'exercice et imputables a 'exercice 2021/2022.
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2.Passif 823 K€

Fonds propres (398 K€)

Ils ont diminué par rapport a 2020 (qui étaient a -140 K€) du fait de la perte de cet exercice.

Le report a nouveau débiteur s'éleve quant a lui a (485 K€).

Capital social 300 K€
Réserve légale 15K€
Autres réserves 30 KE
Report a nouveau débiteur (485 K€)
Sous-total (140 K€)
Perte exercice 2021 (258 K€)
Total réserves fin exercice 2021 (398 K€)
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 400 K€

Un Prét Garanti par ’Etat a été mis en place en mai 2021 pour un montant de 400 K€,

Fournisseurs et comptes rattachés 641 K€

Correspond aux dettes fournisseurs du Festival 2021 tenu en mai 2021.

Dettes fiscales et sociales 137 K€

Le détail de ce poste est le suivant :

REEL 2019 REEL 2020 REEL 2021

Personnel 8 K€ 5KE 17 K€
Organismes sociaux 63 KE 7T KE 52 K€
Trésor Public T3 KE 105 K€ 68 KE
TOTAL 144 K€ 187 K€ 137 K€
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Autres dettes

43 K€

Clients avoir a établir 21 K€
CREA 12 K€
Créditeurs divers 10 K€
Total autres dettes 43 K€

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

Les produits et les charges ont déja fait I'objet d’analyses détaillées dans les pages précédentes.

Compte tenu de ’ensemble de ces éléments, la SAEML La Folle Journée présente perte de 258 K€

au 30 juin 2021.

NIVEAU D’ACTIVITE

Le bilan de 'événement met en valeur un niveau d’activité réel de 2 041 K€, incluant 'ensemble des

subventions et autres produits.

Evolution du niveau d’activité de La Folle Journée 2017-2021

REEL

2017

REEL
2018

REEL
2019

REEL
2020

REEL
2021

Chiffre d'affaires
comptable 3091 KE | 3039KE | 3167TKE | 3263 KE | 603 KE
Subventions 1328KE€ | 1565 KE | 1743 KE | 1416 KE | 1400 K€
Autres produits, reprises
sur amortissements et 19 K€ 18 K€ 13 KE T KE 38 K€
provisions
Niveau d'activité 4438 K€ | 4622 K€ | 4923 K€ | 4686 K€ | 2041 K€
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INDICATEURS FINANCIERS

Les indicateurs suivants sont retenus :

Capacité d'autofinancement

REEL2018 = REEL2019 REEL2020 REEL 2021

55 K€ 107 K€ 222 K€ 230 K€
Capitaux Propres (324 K€) (257 K€) (140 K€) (398KE)
Fonds de roulement (401 K€) (348 K€) (225 K€) (184 K€)
Besoin en fonds de roulement (255K€) 216 K€ (41 K€) (125 K€)
Trésorerie (146 K€) (564 K€) (185 K€) 98 K€
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Les mesures d’amélioration pour la Folle Journée

2022

Préambule COVID-19

Dans le contexte particulier de la crise sanitaire actuelle liée au Covid-19 et avec toutes les
incertitudes liées a notre secteur, nous projetons un retour progressif vers une édition
normale de la Folle Journée 2022, sous réserve de P’évolution de la situation sanitaire en

~

France et a P’étranger (sauf annulation imposée par une décision réglementaire bien
évidemment).

Les conséquences directes

En partenariat avec la Direction Artistique nous adaptons la programmation a la situation
sanitaire:

Fermeture de certaines frontiéres et limitation des déplacements des artistes
Limitation de la taille des orchestres

Organisationnelles :

Retour du Kiosque et des concerts gratuits dans la Grande Halle ainsi que ses
animations

Retour a un nombre de concerts proche d’une année classique

Retour des opérations de RP de nos partenaires et Soirée d’entreprises

1) Accueil du public

La situation est trés mouvante, si bien que de nombreuses conditions sont envisagées et de
multiples interrogations en découlent:

YVVVYVYY

A\

Y VY

La Folle Journée

Gestion du pass-sanitaire

Quel positionnement de notre public vis-a-vis des contraintes de la période ?

Port du masque obligatoire, distanciation sociale

Respect des régles sanitaires en vigueur

Gestion des flux : un travail important de circulation, de gestion de l'espace et de
signalétique est a opérer a la vue du nombre de spectateurs accueillis.

Nécessité de travailler avec les bénévoles de la Folle Journée et du CREA pour sensibiliser
nos publics au respect des gestes barriéres, et pour fluidifier les circulations

Quid de 'accueil des scolaires et groupes (dépassant 10 personnes).

Des temps incompressibles d’entrées et de sorties organisées du public et désinfection
entre chaque concert.
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2) Billetterie

Comme en 2020, la billetterie se fera en ligne principalement, mais également dans les espaces
culturels Leclerc Atlantis et Paridis le week-end du 11/12/2021.

Nous gardons probablement un stock plus important de billets pour la seconde mise en vente le
10/01/2022.

Ily aura également une vente physique pendant le festival a la Cité des congrés comme les éditions
précédentes.

D’autres contraintes sont a prendre en compte et donc des aménagements sont a 'étude avec
notamment un questionnement sur les jauges du fait de plusieurs facteurs : limitation de 5 000 ou
1000 personnes a l'instant T, couvre-feu...

3) Politique tarifaire

Nous reconduisons pour faire face a la fréquentation plus faible sur certains créneaux, un tarif
spécifique de « découverte Folle Journée » a hauteur de 10 € le billet sur certains concerts.

Cette année, nous passons les tarifs des 3 concerts de cloture a 35€ au lieu de 30€

Le reste de nos dispositifs tarifaires demeure inchangé.

4) Catering, hébergement et frais de voyage des artistes
Nous poursuivrons les actions engagées afin de contenir ces lignes budgétaires :

e Application du process mis en place en 2018 dans un esprit de concurrence positive entre
les établissements hoételiers
e Suivi précis des demandes et vérification des justificatifs des frais de voyage

Concernant le catering, nous sommes encore a ’étude de solutions alternatives afin de sécuriser ce
moment avec tous les gestes barriéres adéquats.

La Folle Journée
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Evénements post-cloture

Mise en sommeil de la SAEML
Le Conseil d’Administration a décidé par délibération en date du 20 septembre 2021 de mettre en
sommeil la SAEML FOLLE JOURNEE le 1* octobre 2021 pour une durée maximale de deux années;

terme a la fin duquel la structure décidera de sa reprise d’activité ou de sa dissolution.

Cette décision intervient aprés avoir constaté que la société ne pouvait plus assurer la réalisation
de son objet juridique a savoir ['organisation du Festival du méme nom.

La structure continuera cependant a établir ses comptes annuels, elle procédera a leur approbation
et aux formalités afférentes, ainsi qu’a la gestion de ses affaires courantes.

L’organisation du Festival a été confiée a la SPL Cité des Congrés, la structure prend donc le relais
de la SAEML a compter de cette date.

Changement de mandataire social

Le mandat d’Eric Montant prenant fin le 30 septembre 2021, Linda ROUX a été désignée pour
prendre sa suite en tant que mandataire social de la SAEML FOLLE JOURNEE.

Souscription d’un deuxiéme Prét Garanti par UEtat

La SAEML Folle Journée a souscrit en juillet 2021 un deuxiéme Prét Garanti par ’'Etat de 350 K€. Tout

comme pour le premier emprunt ce dernier court sur une durée maximale de 6 ans et devra étre
remboursé avant juillet 2027.
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Présentation des comptes annuels

BILAN ACTIF
EXERCICE : Du 01/07/2020 Au 30/06/2021
BRUT Prov./Amort NET NET N-1
au 30/06/2021 au 30/06/2020

Capital souscrit non appelé (0)

ACTIF IMMOBILISE

e I
Concessions, brevets et droits similaires 37 217,50 36 953,25 264,25 57 032,66
Autres Immobilisations Incorporelles 9 850,00 9 850,00 0,00
Total Immobilisation Incorporelles 47 067,50 46 803,25 264,25 57 032,66
Installations Techniques, mat. outillages Industriels 5790,00 5790,00 0,00
Autres immobilisations Corporelles 84 621,12 69 658,59 14 962,53 22 538,02
Total Immobilisations corporelles 90 411,12 75 448,59 14 962,53 22538,02
e Ei o

Autres immobilisations financiéres 5454,75 5454,75 5454,75
Total Immobilisations financiéres 5454,75 5454,75 5454,75
TOTAL () 142 933,37 122 251,84 20 681,53 85 025,43

ACTIF CIRCULANT
Stocks
Marchandises 64 913,81 20 636,29 44 277,52 46 764,10
Total Stocks 64 913,81 20636,29 44 277,52 46 764,10
Avances et Acomptes versés sur commandes 1800,00
Créances
Clients et comptes rattachés 161629,95 161629,95 363 017,96
Personnel 62,15 62,15 1653,34
Organisme Sociaux 53 691,29 53 691,29 29 455,46
Etat, impots surles bénéfices 12 000,00 12 000,00 0,00
Etat, taxe surle chiffres d'affaires 150 987,08 150 987,08 88 574,85
Autres 808 941,32 522 029,54 286 911,78 235827,33
Total Créances 1187 311,79 534 029,54 653 282,25 720 328,94
Divers
Disponibilités 97 663,96 97 663,96 791,44
Total Divers 97 663,96 97 663,96 791,44
Total Actif Circulant 1349 889,56 554 665,83 795 223,73 767 884,48

COMPTES DE REGULARISATION

Charges Constatées d'avance 7 346,79 7 346,79 9 310,88
TOTAL (Il) 1357 236,35 554 665,83 802 570,52 777 195,36
TOTAL GENERAL (0 a V) 1500 169,72 676 917,67 823 252,05 862 220,79
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EXERCICE: Du 01/07/2020 Au 30/06/2021

BILAN PASSIF

MONTANT N-1
au 30/06/2021 au 30/06/2020
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 300 000,00 300 000,00
Réserve légale 14 650,72 14 650,72
Autres réserves 30 000,00 30 000,00
Report a nouveau -485 032,10 -591809,99
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou Perte) -257 881,29 106 777,89
TOTAL (I) -398 262,67 -140 381,38
Autres fonds propres
TOTAL (I)
Provisions pourrisques et charges
TOTAL (ll)
Dettes
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 400 000,00 184 933,91
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 641343,44 630 445,38
Personnel 16 775,70 4 837,67
Organismes sociaux 52 402,83 77 231,55
Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 52 354,45 53 761,54
Autres impots, taxes et assimilés 15 966,97 51392,12
Autres dettes 42 671,33
TOTAL DETTES 1221514,72 1002 602,17
c s qularisati
TOTAL (IV) 1221514,72 1002 602,17
Ecart de conversion passif (V)
TOTAL GENERAL (1a V) 823 252,05 862 220,79
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EXERCICE: Du 01/07/2020 Au 30/06/2021

COMPTE DERESULTAT

MONTANT N-1
% P.R. % P.R. [ VARIATION %
au 30/06/2021 au 30/06/2020

Ventes de marchandises 276,62 0 22 127,65 0 -21 851,03 -99
Production vendue services 603 089,96 30 3240451,41 69 -2 637 361,45 -81
Chiffres d'affaires Nets 603 366,58 30| 3262579,06 70| -2659 212,48 -82
Subvention 1400 389,56 69 1416 400,00 30 -16 010,44 -1
Reprise sur amort et prov; , transfert de charges 3 527,63 0 7 380,94 0 -3 853,31 -52
Autres produits 34 660,23 2 29,03 0 34 631,20 119295
Total des produits d'exploitation 2 041944,00 100 | 4686 389,03 100 |-2 644 445,03 -56
Achats de marchandises 3 085,00 0 14 371,87 0 -11 286,87 -79
Variation de stock 3 844,64 0 19 400,79 0 -15 556,15 -80
Autres Achats et Charges Externes 1109 924,95 54 3467208,48 74 -2 357 283,53 -68
Impdots, Taxes 19 855,89 1 33 915,69 1 -14 059,80 -41
Salaires et traitements 301 186,56 15 710 147,23 15 -408 960,67 -58
Charges sociales 93 420,55 5 140 843,46 3 -47 42291 -34
Dotations aux amortissements sur immobilisations 32 853,27 2 40 744,01 1 -7 890,74 -19
Dotations aux provisions sur actif circulant 458 976,16 23 75 053,38 2 383 922,78 512
Autres charges 24 165,20 1 34 755,16 1 -10 589,96 -30
Total des Charges d'exploitation 2 047 312,22 100 | 4 536 440,07 97 |-2 489 127,85 -55
RESULTAT D'EXPLOITATION -5368,22 0 149 948,96 3 -155 317,18 -104
Produits Financiers 14,49 0 317,44 0 -302,95 -95
Charges Financiéres 30 308,25 1 24 455,06 1 5 853,19 24
RESULTAT FINANCIER -30 293,76 -1 -24 137,62 -1 -6 156,14 26
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -35661,98 -2 125 811,34 3 -161473,32 -128
Produits Exceptionnels 75,07 0 266,67 0 -191,60 =72
Charges Exceptionnelles 234 294,38 11 19 300,12 0 214 994,26 1114
RESULTAT EXCEPTIONNEL -234 219,31 -1 -19 033,45 0 -215 185,86 1131
ImpAots sur les Sociétés -12 000,00 -1 -12 000,00

RESULTAT NET COMPTABLE -257 881,29 -13 106 777,89 2 -364 659,18 -342
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Tableau délais de paiement des fournisseurs et
clients au 30 juin 2021

Factures regues non réglées a la date de cl6ture de I'excercice dont le terme

Factures émises non réglées a la date de cl6ture de I'excercice dont le terme

des retard de paiement

est échu est échu
9ljours et |Total (Ljour 9ljours et | Total (1jour
Ojour | 1430jours |31 60jours|61a90jours| > 10" Wourl o our |13 30jours |31 60jours|61 3 90jours| “H1°! (Zjou
plus et plus) plus et plus)
Nombre de factures concernées 24 26 6 22
Montant total des factures concernées TTC |161 802,66 €(227 407,71 €( 10 164,54 € 0,00€ 85134,34€ |322706,59€| 181,00€ |92779,79€ 0,00€ 0,00€ 57709,14 € | 150 488,93 €|
Pourcentage du montant total des achats
Y ge cu . . 11,23% 15,79% 0,71% 0,00% 5,91% 22,41%
TTC de I'excercice
Pourcentage du CA TTC de I'excercice 0,03% 15,38% 0,00% 0,00% 9,56% 24,94%
Nombre des factures exclues
Montant total des factures exclues
Délais de paiement utilisés pour le calcul Selon fournisseurs Aréception
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Vie sociale

Actionnariat de la SAEML La Folle Journée

ACTIONNAIRES NB % VALEUR
D'ACTIONS NOMINALE

Ville de Nantes 9150 61% 183 K€
Conseil Régional des Pays de la Loire 2250 15% 45 KE
Conseil Départemental de Loire-Atlantique 900 6% 18 K€
Caisse des Dépots et Consignations 1500 10% 30 K€
C.C.I. de Nantes Saint-Nazaire 900 6% 18 K€
CREA 150 1% 3 KE

La Cité, Le Centre des congrés de Nantes 150 1% 3Ke
TOTAL 15000 100% 300 K€

Conseil d’Administration du 16 septembre 2020

Aloccasion de cette séance, le Conseil a accueilli les nouvelles administratrices et nouveaux
administrateurs de la Ville de Nantes, élu le nouveau Président du CA, délégué les pouvoirs
du CA au Président, confirmé les modalités de la Direction Générale, désigné les membres de
la CAO, adopté le PV du CAdu 7 novembre 2019.

Conseil d’Administration du 7 janvier 2021

Al’occasion de cette séance, le Conseil a approuvé le rapport de gestion et arrété les comptes
annuels clos le 30 juin 2021, approuvé lordre du jour et le projet de résolutions de
'assemblée générale ordinaire.

Conseil d’Administration Extraordinaire du 11 janvier 2021

Al’occasion de cette séance, le Conseil aapprouvé le PV du CAd’installation du 16 septembre
2020 et celui du 7 janvier 2021, examiné et voté le budget prévisionnel 2020/2021.

Assemblée Générale Ordinaire du 26 janvier 2021

Lors de cette Assemblée, les actionnaires ont approuvé le compte-rendu d’activité et les
comptes annuels, voté I'affectation des résultats.
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Conseil d’Administration Extraordinaire du 22 mars 2021

Aloccasion de cette séance, le Conseil a pris acte de la lecture d’un rapport du Président sur
des irrégularités de gestion constatées, autorisé un audit complémentaire sur cette
situation, pris acte de la démission de la Directrice Générale Joélle Kerivin, nommé Eric
Montant en tant que nouveau Directeur Général jusqu’au 30 septembre 2021 et approuvé les
pouvoirs accordés a Eric Montant dans ce mandat social, et enfin autorisé le report de la
manifestation du 28 au 30 mai 2021.

Conseil d’Administration Extraordinaire du 17 mai 2021

A 'occasion de cette séance, le Conseil a approuvé le PV du CA extraordinaire du 11 janvier
et du 22 mars 2021, pris acte de la restitution de 'audit complémentaire, décidé de se porter
partie civile dans le cadre de 'enquéte en cours.

Commission d’Appel d’Offres

S’agissant d’'un marché soumis aux régles de passation du code de la commande publique
(Article L. 2512-5 du code de la commande publique), la mise a disposition des espaces de la
Cité des congres et services annexes a fait 'objet d’'un marché négocié comme l'année
passée.

La Commission d’Appel d’Offres s’est réunie le 19 mai 2021.

Dividendes

Afin d’étre conforme aux dispositions de 'article 243 bis du code général des imp6ts, il est
rappelé qu’aucune distribution de dividende n’a été effectuée au titre des trois derniers
exercices.
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Information sur le gouvernement d’entreprise et
controle de la société

Information sur le gouvernement d’entreprise

Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-37-4 du Code de Commerce, nous vous
présentons en Annexe 2 la liste de ’ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société
par chacun des mandataires sociaux.

Délégation en cours de validité

Néant

Liste des conventions selon L.225-37-4

Néant

Controle de la société

Désignation d’un nouveau représentant/président de ’Assemblée Générale

Un nouveau Président a été élu lors du CAd’installation du 16 septembre 2020. Il s’agit de M. Aymeric
Seassau.
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Annexe 1l
Liste des Partenaires 2021

Partenaires institutionnels

Ministere de la Culture, DRAC

Conseil régional des Pays de la Loire
Conseil départemental de Loire-Atlantique

Partenaire officiel
CIC Quest

Partenaires

La Cité, Le centre des congres de Nantes

ENGIE, ENGIE Réseaux et ENGIE Ineo

Les Espaces Culturels E. Leclerc Atlantis et Paridis
Caisse des Dépots et Consignations

Semitan

SNCF

Linkbynet

Partenaires média
ARTE

France Musique

France 3 Pays de la Loire
QOuest France

WIK

KOSTAR
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Annexe 2

Liste des mandats ou fonctions exercés pour ’exercice 2020-2021,
pour chacun-e des mandataires sociaux

Aymeric SEASSAU - Ville de Nantes

SAEML La Folle Journée , Résidatd o sal dAdhivisraion
FocscElRdaioynurieladgpaat@ i, Résdat

I | AGEleCaadscagascENa tes Adhinishae r

APcERsa e Griecsydca eV, B eGiard T, LeRy 1S pia r; BRUEdeS pdiasedss
BEaucAts de Nates Mirgade Assaidion Glludle adk Pés Tranpdirg Lie UHa e dT, Fods
Canieesydca nindsngers Nantes Opéra

Commission permanente «enseignement supérieur et recherche, innovation, numérique, international,
rayonnement », Commission consultative de UEnvironnement et I'aéroport de Nantes Atlantique, Conseil de
développement grand port maritime Nantes Saint-Nazaire, Comité portuaire du bien-étre des gens de la mer Grand
port maritime NSM, Institut supérieur d’économie maritime

CA Collége Hector Berlioz, CA Lycée La Chauviniére

Aicha BASSAL - Ville de Nantes

SAEML La Folle Journée, Administratrice
Ville de Nantes, Adjointe au Maire
Nantes Métropole, Vice-Présidente
NMJS, Administratrice

CAF de Loire-Atlantique, Salariée

Abbassia HAKEM - Ville de Nantes

SAEML La Folle Journée, Administratrice

Vice-Présidente CCAS

Adjointe Mairie Solidarités et Insertion

Adjointe des quartiers Bellevue / Chantenay / Sainte Anne

Emilie BOURDON - Ville de Nantes
SAEML La Folle Journée, Administratrice

Elhadi AZZI - Ville de Nantes
SAEML La Folle Journée, Administrateur

Olivier CHATEAU - Ville de Nantes
SAEML La Folle Journée, Administrateur
SPL Le Voyage a Nantes, Administrateur
SAMOA, Administrateur

Franckie TRICHET - Ville de Nantes

SAEML La Folle Journée, Administrateur

Société Université de Nantes, Enseignant Chercheur

T | adGiitleCaadEsargesceNates Raada t

NatesMbgode e Raidat

Conmisiosana a iexaoronie anpla, dddgpenar tailibéat dliawedsstaritoies>
Caomissiarx enseignement supérieur et recherche, innovation, numérique, international, rayonnement »

CAO du groupement de commandes relatif a la désignation d’un groupement de promotion-conception-réalisation
chargé de réaliser le programme de I’école du Design

SAMOA, Pole métropolitain Nantes Saint-Nazaire, Atlanpole, Agence Nantes Saint-Nazaire Développement,
Association internationale Villes et Ponts, Smile Smart GRIDS, AVICCA, Institut de Recherche Technologique Jules
Verne, Collége Aristide Briand

Conseiller municipal Innovation et de la francophonie, Conseiller municipal en charge des pratiques sportives libres

La Folle Journée
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Antoine CHEREAU - Conseil Régional des Pays de la Loire
SAEML La Folle Journée, Administrateur

ONPL, Président

SPL La Cité Le centre des congres de Nantes, Administrateur
Fontevraud CCO, Administrateur

SPL Le Voyage a Nantes, Administrateur titulaire

Catherine TOUCHEFEU - Conseil Départemental de Loire-Atlantique
SAEML La Folle Journée, Administratrice
Syndicat Mixte ONPL, Administratrice

Philippe JUSSERAND- Caisse des Dépots et Consignations

SAEML La Folle Journée, Administrateur

SEM Régionale des Pays de la Loire, Administrateur

Alter Cités / Alter Eco, Administrateur

Loire Océan Développement, Administrateur

Nantes Métropole Habitat (OPH-EPIC), Administrateur personne qualifiée

Yann TRICHARD - Chambre de Commerce et d’Industrie Nantes Saint-Nazaire

SAEML La Folle Journée, Administrateur

CCl de Nantes, Président

Syndicat Mixte Atlanpole, Administrateur

Exponantes, Administrateur

AGO - Aéroport du Grand Ouest, Administrateur

Grand Port Maritime Nantes St-Nazaire, Administrateur

Agence Nantes St-Nazaire, Administrateur

ACCIM - CCI Métropolitaines, Vice-Président

Audencia, Administrateur

Ecole de Design, Administrateur

Association de gestion de la Maison de ’Apprentissage de St-Nazaire, Président

Fairbooking, Président

Syd Groupe Sarl, co-gérant

IMMOYA Sarl, gérant

SCl La Rabotiére co-gérant / SCI La Rabotiére Entrepét co-gérant

SCI Ardaya gérant / SCI Fanio gérant / SCI Dayana co-gérant / SCI Forum co-gérant / SCI Exapole F gérant / SCI Le
Prato gérant / SCI Loire gérant / SCI YY gérant / SCI ANYA co-gérant / SCI 41 BOUGAINVILLE gérant / SCI MARCONI
gérant

BLACKMEAL CANADA Inc. (société canadienne) administrateur / HYBRIDELEC Sarl gérant / SPEAKYLINK Sa
(anciennement SYD CRC) Président / BLACKMEAL Sas actionnaire indirect

HODEPAR Sarl associé indirect / HTIR Sarl associé indirect / UCCELLO Sarl associé indirect / MOVENTES Sas
actionnaire indirect

SYD CONSEIL Sas actionnaire indirect / SYD CRM & APPS Sarl associé direct et indirect / SYD IC Sas actionnaire
indirect / FACTORY GROUP Sas actionnaire indirect / SYD IM Sarl actionnaire indirect / SYD INTEGRATION Sas
actionnaire direct et indirect / SYD VISUAL EXPERIENCE actionnaire indirect / SCIHTYMO associé indirect / SCI SAINT
HERBLAIN LA RABOTIERE CRECHE 44 associé indirect

Denis CAILLE - La Cité, Le centre des congreés de Nantes

SAEML La Folle Journée, Administrateur

Association loi 1901 CCO Centre de Communication de I’Ouest, Administrateur
SPL La Cité Le centre des congrés, Directeur Général

Association Ouest Congrés, Membre/Administrateur

Jacques DAGAULT - CREA
SAEML La Folle Journée, Administrateur
Association Centre de Réalisation et d’Etudes Artistiques, Président

Xavier BOQUIEN - CREA
SAEML La Folle Journée, Administrateur

Association Centre de Réalisation et d’Etudes Artistiques, Trésorier
Fonds de Dotation pour le Développement Culturel, Administrateur et Trésorier

La Folle Journée
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Annexe 3

Résultats des 5 derniers exercices

Résultat des 5 derniers exercices

Date d'arrété
Durée de l'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions
- ordinaires
- adividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impét, participation, dot
amortissements et provisions
Impots sur les bénéfices

Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions (reprises
déduites)
Résultat net

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impot, participation,
avant dot.amortissements, provisions
Résultat apres impot, participation
dot. amortissements et provisions
Dividende attribué

PERSONNEL

Masse salariale (incluant les artistes)
Charges sociales

La Folle Journée

30/06/2017
12

300000

15 000

3090633
-350 841

13296

-364 137

23,77

24,28

605 661
200 860

30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

12

300 000

15000

3039341
54 995

28 816

26179

5,10

1,75

556 304
199 086

12

300 000

15000

3167186
116481

39487

76 994

7,77

5,13

702 800
275441

12

300 000

15000

3262579
222 575

115797

106 778

14,84

7,12

710 147
140 843

12

300000

15 000

603 367
233949

491 830

-257 881

15,59

-17,19

301186
93 420
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SPL CITE INTERNATIONALE DES
CONGRES

Rapport au Conseil Municipal de la Ville de Nantes
actionnaire,

des représentants de la Ville de Nantes désignés comme
administrateurs au sein de la SPL,

en application de I’article L.1524-5 du Code Général

des Collectivités Territoriales

EXERCICE 2021

RAPPORT ADMINISTRATEURS SPL CITE DES CONGRES 2021
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Important : Les chiffres ci-dessus sont communiqués sous réserve d’étre approuvés lors de I’Assemblée Générale de la SPL
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS DE LA SPL CITE
DES CONGRES AU COURS DE L’ANNEE 2021

Administrateurs Nantes Métropole Administrateurs Ville de Nantes

- Franckie TRICHET (président) - Aymeric SEASSEAU
- Fabrice ROUSSEL

- Bassem ASSEH

- Jeanne SOTTER

- Julie LAERNOS

- Laure BESLIER

- AnneSophie GUERRA

- Alain VEY

Décisions marguantes prises lors des Conseils d’Administration

> Conseil d’Administration du 12 mai 2021 :

- Accueil d’'un nouvel administrateur pour la Région des Pays de la Loire
- Adoption du procés-verbal du CA du 1er décembre 2020
- Point de situation de I'entreprise pour 2021
- Les projets engagés depuis le dernier CA de décembre 2020
- Information sur le plan de relance 2021-2024
- Préparation de 'Assemblée Générale Ordinaire
= Approbation du projet de rapport de gestion 2020 et arrété des comptes de
I'exercice clos au 31/12/2020
= Adoption des projets de résolution pour 'Assemblée Générale Ordinaire
= Proposition de l'ordre du jour et fixation de la date d’Assemblée Générale
Ordinaire et de la prochaine CAO de la SPL La Cité, le centre des congrés de
Nantes
- Autorisation de conventions réglementées
- Point divers et questions diverses

» Conseil d’Administration du 3 décembre 2021 :

- Accueil d’un nouvel administrateur du Département de Loire-Atlantique
- Accueil d’un nouvel administrateur de la Région des Pays de la Loire
- Adoption du procés-verbal du CA du 12 mai 2021
- Point sur le plan de Relance Stratégique 2021 a 2024
- Les orientations du plan de relance 2021-2022
- Bilan et perspectives :
= La Folle Journée de Nantes

Remboursement PGE
Atterrissage prévisionnel 2021
Budget 2022
Tarifs 2022
Affectation du compte conventionnel
- Autorisations de conventions réglementées
- Points divers: actualités de I'entreprise

- Questions diverses

Taux de participation des administrateurs mandataires de Nantes Métropole : 75% au CA du
12/05/21 et 62,5% au CA du 03/12/21

Taux de participation des administrateurs mandataires de la Ville de Nantes : 100%
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Jetons de présence pour Nantes Métropole : néant

Jetons de présence pour la Ville de Nantes : néant

SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SPL LA CITE DES CONGRES AU
COURS DE L’EXERCICE 2021

Controles sur exercice 2021 : Néant
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RAPPORT ADMINISTRATEURS SPL CITE DES CONGRES 2021

ANNEXES

2% Important : L’ensemble des documents joints en annexe du présent
rapport sont fournis sous réserve d’étre approuvés par
I’Assemblée Générale de la SPL

Comptes annuels 2021

Rapport de gestion provisoire du Conseil d’Administration a 'Assemblée Générale -
exercice 2021
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Bilan Actif .
Période du 01/01/21 au 31/12/21

LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES Edition du 31/03/22
. Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 31/12/2021 31/12/2020

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement

Concession, brevets et droits similaires 14 559 14 559 14 559
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 718 322 656 915 61 407 88 350
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 732 881 656 915 75 966 102 909

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel 5897 4 646 1252 1369
Autres immobilisations corporelles 15 266 267 10 919 755 4 346 512 4 659 691
Immobilisations en cours 495 016 495 016 106 370

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 15 767 180 10 924 400 4842 779 4767 430
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 3 000 3 000 3000
Préts

Autres immobilisations financiéres 3550 3550 3550

TOTAL immobilisations financiéres : 6 550 6 550 6 550

ACTIF IMMOBILISE 16 506 610 11 581 315 4 925 295 4 876 889

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premieres et approvisionnement 43 817 43 817 41792
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services 337 164 337 164
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises 66 897 3579 63 318
TOTAL stocks et en-cours : 447 878 3579 444 299 41 792
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 25702 25702 19 454
Créances clients et comptes rattachés 1490 655 1490 655 357 743
Autres créances (334 015) (334 015) 1744 600
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 1182 342 1182 342 2121798
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 1002 502
Disponibilités 8 522 156 8 522 156 3942 368
Charges constatées d'avance 210771 210771 233 317
TOTAL disponibilités et divers : 8 732 927 8 732 927 5178 187
ACTIF CIRCULANT 10 363 148 3579 10 359 569 7341776

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 26 869 758 11 584 894 15 284 864 12 218 665
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Bilan Passif ,
Période du 01/01/21 au 31/12/21

LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES Edition du 31/03/22
SRS Net (N) Net (N-1)
Q 31/12/2021 31/12/2020

SITUATION NETTE

Capital social ou individuel dont versé 3810 000 3810 000 3810000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence

Réserve légale 17 521 17 521

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau 588 488 711 243
Résultat de I'exercice (608 985) (122 755)
TOTAL situation nette : 3807 024 4 416 009
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 895 320 1017 771
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 4702 344 5433 780
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 71678 102 615
AUTRES FONDS PROPRES 71678 102 615
Provisions pour risques 400
Provisions pour charges 46 273 46 740
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 46 673 46 740
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 3065 3065
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4 403 923 2764 961
Emprunts et dettes financiéres divers 371294 654 985
TOTAL dettes financiéres : 4778 283 3423012

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1817 273 979 311

Dettes fiscales et sociales 1104 703 1 000 690
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 13 361 178 903

TOTAL dettes diverses : 2935 337 2 158 904

PRODUITS CONSTATES D'AVANCES 2750 549 1053 615

DETTES 10 464 169 6 635 530

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 15 284 864 12 218 665
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Compte de Résultat (Premiere Partie)
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

Période du 01/01/21

Edition du 31/03/22

E £ Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES rance xport 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises 68 68
Production vendue de biens
Production vendue de services 4707 162 12 506 4719 668 3643 916
Chiffres d'affaires nets 4707 229 12 506 4719 735 3643916
Production stockée 337 164
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 4300619 4 744 696
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 159 548 175 046
Autres produits 338 030 238
PRODUITS D'EXPLOITATION 9 855 097 8 563 895
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 58 400
Variation de stock de marchandises (52 094)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnement 8 665
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnement] (2 025) 2706
Autres achats et charges externes 4 637 421 3831763
TOTAL charges externes : 4 650 367 3834 469
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 440 264 507 286
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 3 398 530 3051131
Charges sociales 1350 022 737 390
TOTAL charges de personnel : 4 748 552 3788522
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 637 481 626 473
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 3579
Dotations aux provisions pour risques et charges 27 067 26 667
TOTAL dotations d'exploitation : 668 127 653 139
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 74 867 58 387
CHARGES D'EXPLOITATION 10582 177 8 841 803
RESULTAT D'EXPLOITATION (727 080) (277 907)
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Compte de Résultat (Seconde Partie)
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

Période du 01/01/21
Edition du 31/03/22

au 31/12/21

Net (N) Net (N-1)
RUBRGLES 31/12/2021 31/12/2020
RESULTAT D'EXPLOITATION (727 080) (277 907)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1722 12176
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
1722 12 176
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 2790 3512
Différences négatives de change 217 392
Charges nettes sur cessions de valeurs mobileres de placement
3007 3904
RESULTAT FINANCIER (1 284) 8 273
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (728 364) (269 635)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 73 264 17 477
Produits exceptionnels sur opérations en capital 62 641 4 200
Reprises sur provisions et transferts de charges 24 870
135 905 146 547
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4 411
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 12 414 8 047
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions 20
16 825 8 067
RESULTAT EXCEPTIONNEL 119 080 138 480
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impbts sur les bénéfices (300) (8 400)
TOTAL DES PRODUITS 9992 724 8722618
TOTAL DES CHARGES 10 601 709 8 845 373

BENEFICE OU PERTE (608 985) (122 755)
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Immobilisations
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

Période du 01/01/21
Edition du 31/03/22

au 31/12/21

. Acquisitions
RUBRIQUES qodleur brute | Augmentalions | apports, création
par réévaluation virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 734 435 4 046
TOTAL immobilisations incorporelles : 734 435 4 046
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel 5298 599
Installations générales, agencements et divers 2000
Matériel de transport 82 430 35753
Matériel de bureau, informatique et mobilier 479 557 38914
Emballages récupérables et divers 15118 922 616 565
Immobilisations corporelles en cours 106 370 388 646
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 15794 577 1080 477
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés 3000
Préts et autres immobilisations financiéres 3550
TOTAL immobilisations financiéres : 6 550

TOTAL GENERAL 16 535 562 _ 1084 523

Diminutions Diminutions par Valeur brute Réévaluations
RUBRIQUES par virement | CESSIONS Mises | g qieyarcice légales
hors service

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'étab. et de développement

Autres immobilisations incorporelles 5601 732 881

TOTAL immobilisations incorporelles : 5601 732 881
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Install. techn., matériel et out. industriels 5897

Inst. générales, agencements et divers 2000

Matériel de transport 29 116 89 067

Mat. de bureau, informatique et mobil. 6 509 511 962

Emballages récupérables et divers 1072 250 14 663 238

Immobilisations corporelles en cours 495 016

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 1107 875 15 767 180

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés 3000

Préts et autres immo. financieres 3550

TOTAL immobilisations financiéres : 6 550

TOTAL GENERAL _ 1113 476 16 506 611 _
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Amortissements .
Période du 01/01/21 au 31/12/21
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES Edition du 31/03/22

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES ’ Montant : Augmen.tations Diminl:]tions : Montan't
début exercice dotations reprises fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 631 526 30990 5601 656 915

TOTAL immobilisations incorporelles : 631 526 30990 5601 656 915

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales

Installations techn. et outillage industriel 3930 716 4 646

Inst. générales, agencements et divers

Matériel de transport 35128 21 467 16 742 39 853

Mat. de bureau, informatique et mobil. 327 523 79023 6 469 400 077

Emballages récupérables et divers 10 660 566 891 509 1072 250 10 479 825
TOTAL immobilisations corporelles : 11 027 147 992 714 1 095 460 10924 401

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amo'rtiiss'ements Amortissenjents Amortis_sements
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :
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Provisions Inscrites au Bilan
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

© Sage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
31/03/22
EURO

au 31/12/21

RUBRIQUES

Montant
début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impéts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

46 740

400

468

400

46 273

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

46 740

400

468

46 673

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

2873

3579

2873

3579

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

2873

3579

2873

3579

TOTAL GENERAL 49 613 3979 3340 50 252

142 Page7



Etat des Echéances des Créances et Dettes
LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

Période du 01/01/21
Edition du 31/03/22

au 31/12/21

ETAT DES CREANCES M%?;?nt ;1\1 tﬁjns ﬁ\f lgr?
DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 3 550 3 550

TOTAL de I'actif immobilisé : 3550 3550

DE L'ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1490 655 1490 655

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie

Personnel et comptes rattachés 5100 5100

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat - Impots sur les bénéfices 64 145 64 145

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 229 491 229 491

Etat - Autres impbts, taxes et versements assimilés 109 863 109 863

Etat - Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers (742 614) (742 614)

TOTAL de I'actif circulant : 1 156 640 1 156 640

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 210 771 210771

TOTAL GENERAL 1370961 1367 411 3550

. A plus d'l an A plus
ETAT DES DETTES M%rrlttj?nt z;t ]bﬁjns et 5pans au plus de gans
Emprunts obligataires convertibles 3 065 3065
Autres emprunts obligataires
Aupreés des établissements de crédit :

- a1 an maximum a l'origine

-aplus d 1analorigine 4403 923 4403 923
Emprunts et dettes financiéres divers 21 846 21 846
Fournisseurs et comptes rattachés 1817 273 1817 273
Personnel et comptes rattachés 496 915 496 915
Sécurité sociale et autres organismes 376 945 376 945
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 127 532 127 532
Obligations cautionnées
Autres impbts, taxes et assimilés 103 311 103 311
Dettes sur immo. et comptes ratachés
Groupe et associés 349 448 349 448
Autres dettes 13 361 13 361
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance 2750 549 2750 549
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LA CITE CENTRE CONGRES DE NANTES

Résultats et autres éléments significatifs des 5 derniers exercices

Période du 01/01/21
Edition du 31/03/22

au 31/12/21

EXERCICES
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
NATURES DES INDICATIONS
Capital social en fin d'exercice
Capital social 3810000| 3810000, 3810000, 3810000 3810000
Nombre des actions :
-ordinaires existantes 25000 25000 25000 250000 250000
-a dividende prioritaire existantes (sans droit de vote)
Nombre maximal d'actions futures a créer :
-par conversion d'obligations
-par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes 4719735 3643916 9997614| 10412587| 10311124
Résultat avant imp6éts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions (476 317) (48 200) 130 933 56 951 129 656
Imp6ts sur les bénéfices (300) (8 400) 2775 (17 730) (26 568)
Participation des salariés due au titre de I'exercice
Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions (608 985)| (122 755) 76 787 177 239 89 306
Résultat distribué
Résultat par action
Résultat aprés impots, participation des salriés, mais
avant dotations aux amortissements et provisions (19) 2) 5 0
Résultat aprés impots, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions (24) (5) 3 1 0
Dividende attribué a chaque action
Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant I'exercice 91 87 103 102 100
Montant de la masse salariale de I'exercice 3398530 3051131 3912499| 4286244 4151364
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociale, oeuvres sociales...) 1235535 647 694| 1699451 1987601 1777914
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RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle en application des statuts et des
dispositions du Code de Commerce pour vous rendre compte de I'activité de la Société au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2021, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

1 Informations économiques

1 Activité - DSP Cité
Synthése du compte de résultat

Introduction

Le budget 2021 a été construit peu de temps avant I'annonce du gouvernement du second confinement. Les
données chiffrées présentées lors du Conseil d’Administration de décembre 2020 sont dés lors assez éloignées
du réel 2021.

2020 2021
Montants en milliers d'€uro HT Budget Bil Ecart Bilan Ecart Bilan
Bilan udge flan Budget Budget en %
Chiffre d'affaires
Secteur Economique 2174 5740 3319 -2421 -42%
Total Mice Accueil 1689 5347 2876 -2470 -46%
Congrés, conventions, salons 744 3770 1722 -2 049 -54%
Evénements d'entreprises 303 731 539 -192 -26%
Salons - showroom 156 500 346 -155 -31%
Evénements Institutionnels 486 345 270 -75 -22%
Productions économiques 485 393 443 50 13%
4
Secteur Culturel 2036 3128 2 406 -722 -23%
Locations Culturelles : tourneurs 356 829 590 -240 -29%
Partenaires Culturels : ONPL, Folle Journée 1029 723 408 -316 -44%
Productions Culturelles 651 1575 1409 -167| -11%
Espace Entreprises et divers 312 209 223 14 7%
TOTAL Chiffre d'affaires 4 522 9 077 5948 -3128 -34%
Soutien aux manifestations -373 -868 -458 410 -47%
Couts directs Manifestations -2 165 -3724 -2 687 1036 -28%
Marge brute 1983, 4 485 2803 -1682 -38%
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2020 2021
Montants en milliers d'€uro HT Bud gil Ecart Bilan Ecart Bilan
Bilan udget flan Budget Budget en %
Charges de structure -6 430 -8 964 -7 227 1737 -19%
Maintenance du Batiment - Energie -1396 -1 814 -1599 215 -12%
Maintenance liée a la Digitalisation 0 0 -1 -1
Promotion et Communication -147 -256 -170 86 -34%
Autres Achats et services extérieurs -651 -810 -653] 157 -19%
Personnel -3192 -4 898, -3 658 1239 -25%
Digitalisation -67 -84 -76 8 -10%
Autres Impots & Taxes -380 -417 -314 104 -25%
Dotations aux amortissements -630 -654 -631 23 -3%
Dotations aux provisions - reprises - autres charges 33 -30| -125 -95 316%
Résultat Exploitation (hors participation NM) -4 447 -4 479 -4 424 55| -1%
Participation Nantes Métropole - Subvention exceptionnelle 4 005 3047 3042 -5 0%
Aide gouvernementale 184 0 521 521
Résultat financier 9 0 -13 -13
Résultat exceptionnel / Exercice antérieur 118 24 264 239 980%
RESULTAT DSP -131 -1 407, -609| 798| -57%
Compte conventionnel 0 0 0| 0
Impot Société 0 0 0 0
Crédit d'impots 8 0 0 0
RESULTAT CONSOLIDE -123 -1 407 -609 798 -57%

1Secteur de la Rencontre Professionnelle — MICE (Meeting Incentive Congress Exhibitions)

- Manifestations économiques Accueil

4 )
La crise sanitaire qui frappe depuis pres de deux ans le secteur de I’événementiel a fortement impacté le
niveau d’activité du secteur Mice :

- le Chiffre d’affaires réalisé pour I'année 2021 est en retrait de prés de 46% par rapport au budget
- le Chiffre d’affaires moyen a progressé depuis 2020 et se situe a 36 K€, a comparer a 26 K€ en 2020
- Peu de manifestations d’audience internationale /nationale et de gros porteurs
. J

Le budget 2021 avait été construit de la maniére suivante :

- Un portefeuille a 4 841 K€ représentant prés de 120 événements

- Des affaires minutes budgétées a 613 K€,

- Des commissions pour 150 K€

Ce budget, qui s’établissait a 5 604 K€, a volontairement été minoré par prudence afin de tenir compte :

- Des travaux importants dans les salles 120, 200 et 300 et qui pouvaient occasionner des nuisances pour les
organisateurs malgré les mesures prises (gestion du planning des travaux en fonction des événements, gestion

des espaces, des cohabitations ...)
- Des incertitudes sur le niveau de reprise d’activité
Le budget final, présenté au Conseil d’Administration de décembre 2020, a été voté a 5 347 K€.
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En 2021, le chiffre d’affaires de La Cité réalisé sur ce secteur est de 2 876 K€, avec 80 manifestations, soit un
retrait de 46% par rapport au budget.

En effet :

- Seul 43% du chiffre d’affaires budgété des nouveaux clients a été réalisé

e La majeure partie des événements ont un chiffre d’affaires inférieur a celui qui était budgété (format
réduit, prestations non réalisées, notamment restauration...)

e A noter cependant, quelques belles performances sur des dossiers dont le chiffre d’affaires a quasi doublé :
les « Journées de France Urbaine 2021 » et I’Assemblée Générale de I'Association pour le droit de mourir
dans la dignité

Un taux de réalisation de 76% sur les clients fideles et récurrents.

Un tres faible taux de concrétisation des options a 3.5%

Un taux de 85% de réalisation des « Affaires Minutes »

Il convient malgré tout de noter que le volume d’annulation sur les nouveaux clients est inférieur a 10% ; plus de
90% des événements ont été reportés entre 2022 et 2024.

La marge brute budgétée a 3 662 K€, atteint 1 920 K€, soit une diminution de 1 742 K€, impact principalement

de la forte baisse de I'activité, due a la crise sanitaire.
A noter : le décalage des travaux des salles 200 et 300 ont engendrés des remises aupres de nos clients pour un

montant de 36 K€.

4 )

Synthése 2021

80 événements accueillis sur le secteur Mice
Six manifestations au chiffre d’affaires supérieur a 100 K€, représentant prés de 30% du secteur
Un chiffre d’affaires moyen de 36 K€.
Un taux de manifestations récurrentes de 36 %

- J

Répartition en nombre par taille de manifestation en chiffre d’affaires

018 019 020 0

Nombre de Manifestations 142 131 64 80
Plus de 75 K€ de CA 28 24 3 13
CA. compris 26 et 75 K€ 49 42 18 24
CA. compris 7.5 et 26 K€ 40 44 15 18
CA inférieur a 7.5 K€ 25 21 28 25
Revenu moyen 51K€ 48KE 26K€E 36KE
Chiffre d'affaires total (en K€ ht) 7 172K€ 6 328K€ 1 689KE 2 876K€

La reprise de l'activité s’est faite sentir a partir de septembre 2021. En effet, sur le 1°" semestre, seules 16
manifestations se sont tenues pour un chiffre d’affaires de 228 K€. La seconde partie de I'année a généré
2 648 K€ de chiffre d’affaires (plus de 90% du CA de I'année) pour une soixantaine d’événements.
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- Productions et ingénierie de manifestations

La Cité poursuit la production d’événements économiques en lien avec les enjeux du territoire et notamment le

numérique.
L'objectif est de positionner Nantes comme une destination événementielle a I’échelle nationale et
internationale et d’accroitre la promotion de I'’écosystéme nantais sur cette filiere porteuse de I'excellence du

territoire.

En synthése pour 2021 (cela concerne la production de la Digital Week) :

Productions / Ingénierie
Nombre de Manifestations 1 1 1 1
Chiffre d'affaires total (en K€ ht) 397 K€ 427 K€ 485 K€ 443 K€

2 Secteur culturel

(En 2021, le secteur culturel a également subi les effets de la crise sanitaire ; le chiffre d’affaires global est \
inférieur de 700 K€ par rapport au budget.
e De nombreux spectacles/concerts ont été annulés / reportés en 2022
e Une mise en place de jauges contraignantes afin de respecter les conditions sanitaires pour les
concerts qui ont pu se dérouler
e Lereportde la Folle Journée de janvier a mai, dans un format réduit
\ e Le festival Les Utopiales a pu se tenir ; en 2020, il avait été tardivement annulé J
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- Tourneurs et autres acteurs locaux

Le budget de I'activité a été établi sur la base d’éléments connus a mi-octobre 2020. Cela représentait une
petite centaine d’événements pour un chiffre d’affaires budgété a 829 K€.
Pour I'année 2021, le chiffre d’affaires de cette activité se situe a 590 K€, en retrait de 239 K€ par rapport au
budget. Cela se décompose de la maniéere suivante :
- Un quart des événement budgétés se sont tenus :
- leur chiffre d’affaires a progressé de 80% grace a des ventes additionnelles de prestations techniques, des
évolutions de jauges. Ces événements totalisent 373 K€ de chiffre d’affaires
- Trois quart des événement budgétés n’ont pas eu lieu en 2021 :
- 35sont reportés sur 2022, voire 2023
- Pour pres d’une quinzaine d’entre euy, il s’agit d’options qui ne se sont pas confirmées
- 13 ont été annulés
- des affaires minutes et des reports de 2020, confirmés aprés I'élaboration du budget, pour 217 K€, soit une
vingtaine d’événements.

La marge brute budgétée a 564 K€ a atteint 381 K€ pour 2021. Cette baisse s’explique notamment par :

- I'impact des mesures sanitaires prises pour I'accueil du public,

- la part plus importante de version 1600 du Grand Auditorium au détriment de la version 2000 (poids du
personnel inclus dans le tarif de la salle identique pour le 2 versions).

Activité Tourneurs et autres

2017

2018

2019

2020

2021

Nombre de spectacles 92 89 95 27 38
Nombre de représentations 100 101 112 33 50
Nombre de spectateurs 140 494 152 094 159 634 40871 60 998

- Partenaires culturels

ONPL

L'activité avec 'ONPL est également inférieure aux prévisions (274 K€ a comparer a 323 K€), mais supérieure a
celle de I'année 2020 (192 K€).

Dix-huit concerts ont eu lieu au cours de I'année 2021 et rassemblé un peu plus de 20 000 spectateurs.

La marge brute est également inférieure au budget : 187 K€ a comparer a 244 K€, effet conjugué de :

- la baisse d’activité lié a la crise sanitaire

- un chiffre d’affaires incluant une majorité de versions 1600 du Grand Auditorium avec des co(ts de personnel
proches de ceux d’une version 2000.

La Folle Journée

L'édition 2021 du festival a été produite par la SAEML La Folle Journée.
Dans un contexte sanitaire contraignant et perturbé par le départ de la directrice de la SAEML La Folle Journée
en début d’année 2021, le festival a pu finalement se tenir au mois de mai mais en format tres réduit.

Au lieu des compositeurs russes, initialement prévus, Bach et Mozart étaient les héros de cette édition 2021.
Quelques chiffres pour cette édition :
- 3jours de festivités
- 24 concerts ont été présentés dans trois lieux différents : le Grand Auditorium de La Cité, I'Espace CIC
Ouest et le Square du Lait de Mai
- 97% des billets proposés ont en effet été vendus, a des tarifs allant de 5 € a 25 €.
- 220 artistes, dont 50 de la région Pays de La Loire
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La SAEML ayant été mise en sommeil en date du 1°" octobre 2021 pour une durée maximale de deux années, la
délégation de I'organisation du Festival a été donnée a la SPL.

- LaCité : Acteur de la politique culturelle

La crise sanitaire de I'année 2021 a considérablement réduit le nombre de manifestations produites ou co-
réalisées par La Cité.
Cette activité est habituellement composée de :
- Deux festivals : Les Utopiales et Atlantide
- Trois saisons musicales : Jazz en Phase, Baroque en Scene et Eclats francophones
- D’événements ponctuels : le concert en octobre de I'artiste brésilien Gilberto Gil, I'accueil du festival du
film espagnol

Ces événements, soutenus par La Cité, s’inscrivent dans le cadre de sa stratégie de développement en
accompagnant les politiques publiques et en soutenant les acteurs culturels locaux.

Focus sur « Les Utopiales » et « Atlantide »

Les Utopiales

La 22éme édition des Utopiales, Festival International de Science-Fiction de Nantes
produit par La Cité s’est déroulé du 29 octobre au ler novembre 2021, et a exploré la
thématique « Transformations », en lien direct avec la crise sans précédent que notre
espece affronte actuellement.

Cette 22%™¢ édition des Utopiales a eu la douce saveur des retrouvailles entre les
équipes, les bénévoles, les invités et le public, privés I'année derniére au dernier
moment de ces instants de partage, de débats, de curiosité et d’effervescence
intellectuelle, apres I'annulation de I'édition 2020.

Les chiffres clefs 2021 :

. Durée du festival : 4 jours

. Nombre de visiteurs : 75 000 sur les quatre jours cumulés
e Financements : 326 K€ de subventions et partenariats dont 100 K€ de la Ville de Nantes
e Lalibrairie : plus de 13 000 ouvrages vendus

e laprogrammation:
- Plus de 200 invités de 5 nationalités différentes
- 154 conférences et rencontres
- 12 enseignements a I’'Université Ephémére, 3 interros surprises
- Arts plastiques : 9 expositions (dont une au lieu unique)
- Cinéma: 67 longs et courts métrages, conférences, séance inaugurale et remise des prix
interprétées en Langue des Signes Frangaise ; 2 ateliers d’initiations a la Langue des Signes Frangaise

L'impact financier pour La Cité est une charge de 169 K€, compensée, exceptionnellement en 2021, par une
affectation du compte conventionnel.
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Atlantide, festival des littératures de Nantes.

Inédite et singuliere, la neuviéme édition d’Atlantide a eu lieu en partenariat avec
la Saison Africa2020 dont le Lieu Unique, co-producteur avec la Cité, est I'un des
principaux Quartiers Généraux en France.

Du jeudi 17 au dimanche 20 juin, 3 459 visiteurs, dont 2 786 ont assisté aux grandes
rencontres, conversations et lectures (soit une fréquentation relative aux
circonstances inédites et a la programmation réduite proposée), ont construit leur
propre parcours en littérature, au Lieu Unique et dans la ville.

Durant ces quatre jours, le festival a accueilli 31 invités de 20 nationalités différentes et proposé plus de 70
rendez-vous :

- 35 grandes rencontres autour d’un(-e) auteur(e) et de son ceuvre ;

- 27 conversations thématiques ;

- 8 événements dédiés aux scolaires et a la littérature jeunesse ;

- 73 séances de dédicaces ;

- 1 demi-journée de formation professionnelle.

La Ville de Nantes a apporté son soutien pour 133 K€ au lieu unique.
L'impact financier pour La Cité est une charge de 17 K€, compensé exceptionnellement par une affectation du
compte conventionnel.

3 Autres activités

Dans le cadre de son contrat d’affermage, la gestion de I'Espace Entreprises, immeuble de bureaux situé face au
Novotel, est confiée a la SPL La Cité.

Au cours de I'été 2021, des travaux, financés en grande partie par Nantes Métropole, ont été engagés :

- Dans I'espace DO afin d’accueillir le futur « café co-working »

- Les équipes de Nantes Métropole qui occupaient les niveaux 2 et 4 ont quitté les locaux fin juin en
prévision des travaux pour la transformation du lieu en un hotel d’entreprises et la création d’un espace
« Showroom ».

Les occupants sont :

- L'Orchestre National des Pays de la Loire, au 1*" niveau

- Le pole d’Evaluation des Politiques Publiques (Ville de Nantes et Nantes Métropole) occupait le niveau 2
jusqu’ a fin juin

Y A partir du mois d’octobre, les équipes de la Folle Journée ont occupé une partie de ce niveau

- L'intégralité du niveau 3 est occupée par les équipes de La Cité

- La Direction du Cycle de I'Eau de Nantes Métropole a occupé le niveau 4 jusqu’a fin juin également,
remplacé momentanément par le Centre de Communication de I'Ouest (CCO) et par Le Conseil de
Développement de Nantes Métropole, suite aux travaux de rénovation de la Tour de Bretagne.

Cette activité a dégagé en 2021 un chiffre d’affaires de 197 K€ (y compris refacturation de charges locatives).
A cela s’ajoute des produits annexes pour 26 K€ (redevance de téléphonie, copieurs, affranchissement,
commissions...).

Le chiffre d’affaires de ce poste s’éléve a 223 K€ au 31 décembre 2021.
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4 Soutiens aux manifestations

Depuis I"élaboration budgétaire 2009, une ligne spécifique nommée « soutiens aux manifestations » a été mise
en place afin de mettre en évidence le soutien financier apporté par La Cité sur certaines manifestations.

Cette ligne vient en déduction de la marge brute, afin de permettre une lecture cohérente du niveau d’activité.
En contrepartie, les prestations de La Cité sont entierement valorisées.

Pour I'année 2021, ces soutiens sont nettement en-dega du niveau budgété (635 K€ a comparer a 868 K€). lIs

concernent essentiellement I'activité de productions culturelles, avec notamment :

- Des soutiens accordés aux deux festivals « Utopiales » et « Atlantide » pour respectivement 519 K€ et 17
KE.

- Des soutiens apportés au concert de Gilberto Gil (coréalisation avec le lieu unique - 12 K€)

- Des soutiens sur des événements Mice récurrents, tels que le Salon des Métiers d’Art, la Nuit du Jazz

- Le soutien au Salon des Entrepreneurs n’a pas été reconduit, en raison de la réduction du format pour
I’édition 2021

Exceptionnellement, les déficits des productions ont été couverts par une affectation du compte conventionnel

(solde de 2018 disponible) pour un montant de 190 K€.

Le soutien a La Folle Journée, a été fortement diminué pour 2021 a hauteur del,5 K€ ; celui au fonds de dotation
n’a pas été maintenu.

La synthése des soutiens est la suivante :

Budget 2021 Bilan 31/12/21
Ecart
cA Soutien / impact CcA Soutien / impact (e
Nom . . Marge colts . . Marge couts financier
Production | partenariat ) Production | partenariat ) L
directs directs Réalisé -
Budget
Digital week 393 0 0 0 443 0 36 36 36
Productions é ig 393 0 0 0 443 0 36 36 36
2 Festival
Atlantide 161 50 0 (50) 152 17 0 (17) 33
Utopiales 1051 525 355 (170) 1072 519 350 (169) 1
3
Parcours Jazz en Phase - 84 33 27 (6) 79 32 28 (4) 2
Esquif 0 0 0 0 0 0
Parcours Jazz rdv Erdre (5) (5) 0 0 0 0 5
Saison baroque - sem1 179 %6 61 (25) 36 0 28 28 53
Saison baroque - sem2 16 0 12 12 12
Jeunes talents francophone lers
36 29 13 (16) 0 0 0 0 16
sem
Autres
Gilberto Gil 29 12 16 4 4
Autres avecle LU - expo Mangasia
31 20 5 (15) 0 0 0 0 15
autres
Festival du cinema espagnol 25 17 18 1 1
Club House 0 0 (0) (0) (0)
Divers Grand T 33 15 5 (10) 0 0 0 0 10
Affectation compte conventionnel (190) 190 190
Productions culturelles 1575 758 461 (297) 1409 407 452 45 342
Métiers d'art, 15 16
Nuit du Jazz 19 21
Intérets Crédit Municipal 1
So Nantes 5
Colloque sur le tourisme VAN 5
Social Change 6
Soutien prog Amk deurs 1
Partenariat FJ 50 2
Fonds de dotation FJ 10
Salon des entrepreneurs 11
Autres soutiens 0 110 0 0 0 51 0 0
Budget pluriannuel 1968 868 461 (297) 1852 458 487 81 378
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Syntheése de I'activité — Chiffre d’affaires et Marge Brute

2019 2020 2021
Budget Ecart
Chiffre d’affaires dont soutien Bilan Bilan g Bilan 2021 | Reéalisé -
voté
Budget
Manifestations économiques 6 756 2174 5740 3319 -2421
Accueil Mice 6 328 1689 5347 2876 -2470
- Congrés, Congrés expos 3404 744 3770 1722 -2 049
- Evénements d'entreprises 1949 303 731 539 -192
- Salons, showroom 520 156 500 346 -155
- Evénements institutionnels 456 486 345 270 -75
Production & Ingénierie de ife ions 427 485 393 443 50
Manifestations culturelles 4 227 2036 3128 2 406 -722
- Locations culturelles : tourneurs 1304 356 829 590 -240
- Locations culturelles : ONPL 480 192 323 274 -49
- Folle journée 812 837 400 133 -267
- Productions culturelles 1631 651 1575 1409 -167
Espace Entreprises & divers 300 312 209 223 14
TOTAL 11 284 4522 9077 5948 -3128
[ TOTAL COUTS DIRECTS [-4 389 [-2 165 [-3724 [-2 687 [1036 |
[ TOTAL MARGE BRUTE - dont soutien [6 894 [2357 [5353 [3 261 -2 002 |
Soutiens aux manifestations productions culturelles -720 -283 -758 -407 351
Soutiens aux manifestations autres -181 -90 -110 -51 59
TOTAL MARGE BRUTE 5993 1984 4485 2803 -1 682
2019 2020 2021
Ecart
Marge Brute Bilan Bilan Budget | g;an 2021 | Realisé -
voté
Budget
Manifestations économiques 4384 1126 3662 1956 -1707
Accueil Mice 4 362 1074 3662 1920 -1743
- Congrés, Congrés expos 2330 407 2583 1146 -1437
- Evénements d'entreprises 1387 215 501 375 -126
- Salons, showroom 360 113 343 243 -100
- Evénements institutionnels 285 339 236 156 -80
Production & Ingénierie de manifestations 22 52 0 36 36
Manifestations culturelles 2 256 970 1519 1118 -401
- Locations culturelles : tourneurs 871 229 564 381 -183
- Locations culturelles : ONPL 336 141 244 187 -57
- Folle journée 523 504 250 98 -152
- Productions culturelles 526 97 461 452 -9
Espace Entreprises & divers 254 261 171 187 16
TOTAL 6 894 2 357 5353 3 261 -2 092
Soutiens aux ifestations -901 -373 -868 -458 410
TOTAL MARGE BRUTE totale 5993 1984 4485 2803 -1 682

~

( Depuis prés de deux ans, la crise sanitaire a fortement dégradé I'activité du secteur de
I’événementiel.

En 2021, si peu d’événements se sont tenus au cours du premier semestre, la reprise s’est fait sentir
a partir du mois de septembre.

La perte de marge brute subie par la Cité s’éléve a 1,7 M€ par rapport au budget.

\_ J
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5 Indicateurs globaux d’activité

La crise sanitaire qui a touché de plein fouet le secteur de I’événementiel depuis mars 2020, a fortement impacté
les indicateurs globaux d’activité. La Cité, directement impactée par cette crise voit ses indicateurs s’effondrer
depuis 2020. Toutefois, on peut noter une légere hausse pour I'année 2021, traduisant ainsi la reprise amorcée
a 'automne et malgré I'arrivée de la 5°™ vague.

Journées-congressistes et spectateurs en 2021

La Cité a accueilli plus de 62 500 journées-congressistes en 2021, en progression par rapport a 2020 (41 000),
impact de la reprise entamée a partir de septembre (en 2019, ce montant était de 160 000).

Le nombre de spectateurs pour 'ensemble de I’activité culturelle se situe a prés de 170 000, en baisse par rapport

al'année 2020 :

- Les Utopiales ont été annulées a la derniére minute en 2020 ; en 2021, pres de 75 000 visiteurs ont participé
au Festival

- En 2020, la Folle Journée programmée avant la crise sanitaire avait rassemblé 140 000 spectateurs ; en
2021, son format a été fortement réduit et a réuni un peu plus de 9 000 spectateurs

A noter : ce chiffre ne tient pas compte des visiteurs du Festival Atlantide au lieu unique : 3 459

Evolution du taux d’occupation de La Cité

Le graphique ci-dessous montre I’évolution du taux d’occupation, toutes activités confondues, de La Cité de 2007
a 2021.

Le taux d’occupation de 2021 se situe a 21%, toujours en net retrait par rapport a 2019 (43%), impact direct de
la crise sanitaire, mais en légére hausse par rapport a 2020.

Evolution du taux d'occupation
de la Cité

(tous espaces confondus)
50,0% /\/—/A\ r\/‘\
40,0% \ 4
30,0% —— \/A\

Taux moyen de la profession »

20,0% \/

10,0% T T
2007 2009

Taux d'occupation

2011 2013 2015 2017 2019 2021

A noter : La Cité disposait jusqu’en 2019 d’un taux d’occupation trés élevé au regard de la moyenne des sites de congrés/expositions en
France.
Compte tenu de la crise sanitaire, il n’y a pas eu de publications depuis 2020 sur le taux d’occupation en France.
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Retombées économiques

Les retombées économiques se calculent en deux temps :
- L'impact économique direct qui dépend complétement de I'ensemble des achats et investissements réalisés
par La Cité :
=  En augmentation de pres de 23 % par rapport a 2020 grace a la reprise de I'activité et un impact
moindre de la crise sanitaire en 2021
- L'impact économique indirect calculé a partir des dépenses effectuées par les congressistes :
= en augmentation de 37 % par rapport a 2020; en effet, en 2021, 26 manifestations d’audience
internationale et nationale se sont tenues contre 13 en 2020 (audiences qui génerent le plus de
retombées économiques)

Le montant des retombées économiques, selon le calcul de France Congres, de I'activité de La Cité
s’éléve a 43 M€ pour I'année 2021 et représente un nombre d’emplois induits de 406 personnes.

Répartition du chiffre d’affaires en 2020 et 2021

2 Charges de structure — Autres Postes

(La maitrise des charges de structure reste un objectif permanent pour la Cité. \
Le contexte sanitaire de ’'année 2021 impactant fortement le niveau d‘activité, a contraint La Cité

a s’interroger sur son niveau de charges et de procéder a des arbitrages. Différents dispositifs
d’aides de I’Etat sont venus compléter cette stratégie et aider a leur baisse significative.

Le niveau global des dépenses de structure a diminué de prés de 1,8 M€ en 2021, par rapport au

Uontant budgété. )
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1Maintenance du batiment et Energie

Ce poste « maintenance du batiment et énergie » est inférieur de 215 K€ par rapport au budget et s’éléve a

1 599 K€. Cette baisse est principalement due a :

- Lafermeture du batiment au cours de I'année 2021, a permis de réaliser des économies de prés de 24% sur
le poste « fluides », soit 112 K€.

- Desnégociations ont été menées avec nos prestataires principaux afin d’ajuster le niveau des contrats. Ainsi
pres de 91 K€ ont été économisés.

- Les enveloppes dédiées pour les dépenses d’entretien ont été diminuées en cours d’année. Ainsi, les
dépenses sur ces postes se sont réduites de 71 K€ en 2021

- Anoter cependant : une augmentation des dépenses de nettoyage pour un montant de 75 K€ en raison :
b - un entretien régulier effectué pendant les périodes de fermeture (dépense conservée sur les charges
de structure)
b - des travaux de rénovation des salles 150-200 et 300 ayant nécessité un nettoyage important avant
la reprise de I'exploitation

2 Promotion — Communication

Ce poste est inférieur de 86 K€ a I’enveloppe budgétée pour 2021 : 170 K€ a comparer au budget 256 KE€.

La fermeture de La Cité et des activités liées a I’événementiel a stoppé la mise en ceuvre de nombreuses actions
de communication :

- Les opérations de relations publiques n’ont pu se tenir telles qu’un éductour Hellfest, La Folle Journée

- Les workshops ont également été annulés : Heavent Meeting a Cannes, ICCA a Ljubljana,

- Pas de participation de La Cité au salon IBTM a Barcelone

Des actions ont malgré tout été menées au cours de I'année 2021 :

- Lasoirée Ambassadeurs a la Galerie des Machines

- L’animation du Club Ambassadeur

- Une soirée sur Paris « Hellfest Corner » (report 2020)

- Une opération a I'Opéra Garnier (report 2020)

- Desreportages photos

- Lacréation et impression de la plaguette « Horizons 2024 »

- Des goodies

- Des dépenses autour de la stratégie digitale

- Desinsertions dans la presse professionnelle nationale et internationale (Green Touch French Touch, Meet
and Travel Mag, Boadroom avec Atout France), de la veille médias

3 Autres achats

Le poste est tres inférieur au niveau budgété (gain de 157 K€).
La fermeture du batiment, les périodes de confinement et la mise en activité partielle de nombreux salariés ont
permis de réduire fortement les dépenses sur ce poste budgétaire.

Cela concerne principalement :

- L'impossibilité de se déplacer pendant plusieurs mois a par voie de conséquence, diminué de pres de 44 K€
les enveloppes dédiées aux frais de déplacements, missions, et réceptions ainsi que les inscriptions aux
rencontres professionnelles

- Des économies réalisées sur les postes de téléphonie, fournitures de bureau et informatique, copieurs,
documentations (-34 K€)

- Des avoirs obtenus sur les cotisations aupres d’organismes de la profession, tels que Ouest Congres, Atout
France (-11 K€)

- Des dépenses moins élevées que budgétées sur les postes honoraires (-15 K€) et sur des lignes
informatiques - prestations et licences- ( - 55 K€)

- Quelques dépenses complémentaires liées au personnel (parking, externalisations de la paye, renfort de
personnel ..) minorent de 22 K€ ces économies
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4 Personnel

Le poste Personnel se situe a niveau nettement inférieur a celui budgété (3 658 K€ contre un budget a 4 898 K&,
soit une économie de 1 240 K€).

Ce niveau d’économies s’explique par :

- La mise en place de I'activité partielle suite a la crise sanitaire s’est poursuivie au cours de I'année 2021
- les exonérations et les aides aux paiement dont La Cité a bénéficié sur les cotisations patronales

- le décalage de certains recrutements et le non remplacement de certains postes

5 Imp6ts et taxes

Ce poste est en-dessous du niveau budgété avec un réel de 314 K€ pour un budget a 417 K€.

La forte diminution d’activité a nettement impacté a la baisse le niveau de la Contribution Economique
Territoriale (-155 K€), compensé partiellement par une augmentation de la taxe sur les salaires (+60 K€), liée a
un ratio dépendant du niveau de chiffre d’affaires (augmentation de la taxe si ce dernier est en baisse).

Les autres postes sont globalement au niveau des enveloppes budgétées.

6 Amortissements

Un plan pluriannuel d’investissement (PPl) a été élaboré pour I'année 2021. Malgré la crise sanitaire, de
nombreux projets ont été menés au cours de I'lannée, parmi lesquels :

- Les chaises des salles 150,200 et 300

- Le bandeau lumineux Parvis Nord

- L'écran arriére 450

- Des écrans pour les salles 150,200 et 300

- Des praticables

- Des acquisitions d’ordinateurs portables afin de favoriser le télétravail

L’écart des dotations avec le budget provient notamment de reports suite a des arbitrages de la direction et
décalages dans le temps de la mise en ceuvre de certains investissements (report de I'investissement des banques
d’accueil et tribunes orateur, travaux son et lumiere des salles 150,200 et 300 dont la réception se fera en
2022...).

Cela représente un montant de 631 K€ pour un budget établi a 654 K€, soit un gain de 23 K€.

A noter : les montants sont exprimés nets de subvention d’investissement et d’affectation de compte conventionnel.
Les investissements réalisés sont décrits page 21

3 Participation Nantes Métropole

La contribution forfaitaire annuelle attribuée par Nantes Métropole a La Cité au titre du fonctionnement est
instituée par I'article 22 du contrat de délégation de service public.
Pour I'année 2021, la subvention versée par Nantes Métropole est de 3 042 K€, déterminée par I'avenant 11.
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4 Autres éléments

Aide gouvernementale :

Depuis le début de la crise sanitaire, I'Etat et les Régions ont mis en place un Fonds de Solidarité pour prévenir
la cessation d’activité des petites entreprises, micro-entrepreneurs, indépendants et professions libérales,
particulierement touchés par les conséquences économiques du Covid-19.

A ce titre, La Cité a bénéficié de ce dispositif et a comptabilisé un montant de 521 K€ pour I'année 2021.

Prét Garanti par I’Etat

La Cité a contracté un second Prét Garanti par I'Etat (PGE) cette année a hauteur de 1 698 K€, permettant de
palier aux difficultés financiéres rencontrées dans le cadre de la crise sanitaire.
A terme, ce PGE sera soit :

- Remboursé dans son intégralité

- Transformé en prét a rembourser sur une durée allant de 5 a 6 ans

5 Compte Conventionnel
Rappel :

Le délégataire détermine, a I'issue de I'exercice comptable, son résultat de I'exercice avant imp6t et hors compte
conventionnel.

Dans le cas ou ce résultat présenterait un solde positif, 80% de ce résultat excédentaire constitue un ajustement
de la contribution prévue pour Nantes Métropole. Il est alors affecté sur un compte conventionnel et constitue
une créance du délégant sur le délégataire. Cette charge est intégrée dans les comptes du délégataire pour
permettre de déterminer le résultat définitif.
Lors de chaque comité de suivi, il est proposé une répartition de ce compte conventionnel selon les affectations
suivantes (contrat de DSP) :

- Le soutien apporté a des manifestations économiques ou culturelles produites, cofinancées ou parrainées

par le délégataire,

- Le financement d’investissements réalisés sous maftrise d’ouvrages du délégataire,

- Le paiement total ou partiel de la contribution financiére de Nantes Métropole attribuée au titre de N+1,

- Le maintien sur le compte conventionnel.

A la suite de la proposition de répartition faite par le comité de suivi, Nantes Métropole notifie au délégataire,
par courrier recommandé avec accusé de réception, la répartition du compte conventionnel qu’elle a retenue.
Ce courrier sera signé par un représentant de Nantes Métropole. A la fin normale ou anticipée de la délégation,
le solde du compte conventionnel sera reversé intégralement au délégant.

Le déficit 2021 ne permet aucune affectation au compte conventionnel.

Une partie du solde disponible de 318 K€ a été affecté, en accord avec Nantes Métropole, sur les déficits des
productions culturelles.

En 2021, 190 K€ ont ainsi été fléchés :

- Utopiales 169 K€
- Atlantide 17 K€
- Parcours Jazz 4 K€
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Solde compte conventionnel a fin Décembre 2017 299K€
Affectations 2018
Travaux non pris en compte par la PPl de Nantes Métropole -80K€

Complément de contribution/redevance 2018 -219K€
Compte conventionnel dégagé en 2018 638KE
Complément de contribution/redevance 2019 -638KE
Compte conventionnel dégagé en 2019 318K€
Compte conventionnel dégagé en 2020 OK€
Aucune affectation sur I'exercice 2020 OK€

Compte conventionnel dégagé en 2021 OKE

Affectation sur déficits productions culturelles -190K€

6 Impots - Crédit d'impots

Le résultat fiscal 2021, compte tenu des réintégrations et produits non imposables, s’éléve a -1 304 K€.

Au niveau des réintégrations, sont affectées la quote-part d’amortissement des véhicules de tourisme non
déductible a hauteur de 8 K€, ainsi que la taxe véhicule société pour 1 K€.

Les montants pergus en 2021 au titre du fonds de solidarité pour 705 K€ ont été déduits du résultat comptable
conformément a la réglementation fiscale.

Une seule opération de mécénat a été constatée cette année, générant une réduction d'impét de 300 €
imputable sur les 5 prochains exercices.

7 Résultat

Le résultat net de La Cité est déficitaire de - 609 KE.
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Synthese financiere

Depuis le mois de mars 2020, le secteur de I’événementiel est fortement impacté par la
crise sanitaire ; cette crise s’est poursuivie en 2021. Toutefois, la reprise de I’activité s’est
amorcée a partir du mois de septembre, mais a été ralentie par I'arrivée de la « 5¢m
vague », qui a engendré quelques reports / annulations.

La Cité connait ainsi une année 2021 en retrait avec une perte de chiffre d’affaires et de

marge brute :

- le niveau global de chiffre d’affaires atteint 5 948 K€ pour un budget établi a 9 077 K€,
soit une baisse de 34 %

- la marge brute est de 2 803 K€ a comparer a un budget 4 485 K€.

Pour autant, grace a:

- Des charges de structure réduites

- Lerecours a I'activité partielle

- Différents dispositifs d’aides mis en place par I'Etat (exonérations, aide
gouvernementale ...)

Le résultat 2021 est déficitaire de -609 K€, pour un budget établi a une perte de - 1 407 K€.
Le niveau des fonds propres s’établit donc a 3 807 K€ pour un capital social a 3 810 K€.
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8 Patrimoine
1 Investissements réalisés par La Cité

Depuis I'inventaire réalisé au cours de I'été 2016, un plan d’investissements annuel a été mis en place de maniére
détaillée. Des comités dits « PPl » se tiennent plusieurs fois par an et permettent de faire le point sur les
investissements réalisés et a venir, voire de procéder a des arbitrages.

Le montant des investissements réalisés par La Cité en 2021, s’éléve a 557 K€. A cela s’ajoute une part importante
de travaux lancés au cours de I'été 2021 mais qui ne seront réceptionnés qu’en début 2022. Cela concerne
principalement la rénovation sur le plan technique (systemes de diffusion son et lumiére) des salles 150, 200 et
300 et représente un montant de 596 K€ (une partie de ces investissements est comptabilisée en immobilisations
en cours a la fin de I'exercice 2021) .

Ces investissements sont répartis en deux catégories de biens (cf. détail ci-apres) :
- Des biens propres (principalement des biens liés a I'informatique)

- Des biens de reprise (travaux, matériel technique)

Biens propres : 79 K€

- Informatique : matériel serveurs, PC... 38 K€
- Véhicule 36 K€
- Licences 4 K€
- Autres 1K€

Biens de reprise : 478 K€

- Chaises des salles 150,200 et 300 250 K€
- Bandeau lumineux Parvis Nord 64 K€
- Ecran arriere 450 42 K€
- Ecrans salles 150,200 et 300 33 K€
- Praticables 31 K€
- Systémes de streaming vidéo 22 K€
- Perches salle 300 12 K€
- StudioTV 7 K€
- Investissements Folle Journée : pianos numériques, ordinateurs 7 K€
- Mur de Supervision des équipements audiovisuels 4 K€
- Ecran / projecteur 3 K€
- Kit systéeme de calage Son (Licence Logiciel + micros de mesure) 3 K€
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Studio TV — bureau B317

salle 300 rénovée

salle 150 rénovée

salle 200 rénovée
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K A noter : s’agissant de la valeur nette comptable (VNC) :
Le contrat actuel de la DSP prévoit la remise des biens a Nantes Métropole pour une valeur a zéro (article
26)

= Or, laVNCdesinvestissements réalisés jusqu’au 31 décembre 2021 sera de 959 K€ a la date du 31 décembre
2027, date de fin du contrat.

= L’avenant 11 (Conseil Métropolitain du 11 décembre 2020) autorise La Cité a avoir une valeur nette
comptable non nulle a la fin du contrat

b  Soit une VNC a la fin du contrat, incluant de nouveaux investissements pour les années 2022

\ a 2027, évaluée a prés de 2,4 M€. J

2 Investissements réalisés par Nantes Métropole

Réalisations Année 2021: Montant 1 155 € TTC, pour les travaux portants sur :
- Opération salles 150, 200 et 300, offices et SAS : 1 115 000 € TTC,
- - Etudes opérations salles Ba N (DTA) : 3 350 € TTC,
- - Etudes toitures batiment D : 33 600 € TTC,
- -Travauxdivers: 3300 €

3 Investissements réalisés dans le cadre de la Digitalisation

Le contexte du plan Digital

Intervenant sur un champ concurrentiel fort, La Cité a mené une étude pour se réinterroger sur son
positionnement en matiere de digital et de numérique, afin d’offrir a ses clients les standards de qualité actuels,
des services innovants et au-dela de cela, une expérience différenciante par rapport a la concurrence. Dans un
contexte trés dynamique, et conscient de la nécessité d’une transformation numérique devant lui permettre de
s’ouvrir a des nouvelles opportunités digitales et porteuses d’amélioration de son efficacité, La Cité a défini un
portefeuille de projets dans le cadre d’un schéma directeur.

La structure, sur cette base, a obtenu aupres de Nantes Métropole un budget de 7 millions d’euros TTC pour la
période 2020-2025. Cette enveloppe couvre I'ensemble des travaux a mener pour mettre en ceuvre les projets
validés pour les six années a venir a savoir : études détaillées des besoins et mise en ceuvre, suivi et pilotage,
investissements matériels et logiciels.

3 axes structurants ont été définis afin de réaliser cette transformation numérique indispensable.

eCapacité de La Cité des Congres de Nantes a entrer dans un
fonctionnement plus numérique : digitalisation des métiers,
changement, stratégie DSI de modernisation IT.

Cité
Numérique

eAlignement de la relation client avec les nouvelles pratiques d'une
sociéte numérique: digitalisation du parcours, expérience utilisateur,
simplification des exigences de services.

eCollecte, distribution et réutilisation de données utiles a l'innovation et

aux nouveaux usages des objets connectés, a I'évaluation et a la

Territoire L.
Connecté décision.

Figure 1 - Les axes de la Transformation Numérique
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Des trajectoires globales d’évolution ont été définies autour de ces 3 axes afin d’atteindre d’ici 2025 cette
transformation numérique nécessaire. L'ensemble des évolutions numériques participant au projet de
digitalisation de La Cité a été traduit en un portefeuille de projets a mettre en ceuvre graduellement d’ici 2025.

Ces projets couvrent les transformations ou les évolutions des moyens (Systeme d’Information et Audiovisuel),
et intégrent également la dimension organisationnelle afin de garantir une gouvernance et une exécution
efficace de ce programme de digitalisation, et d’accompagner le personnel de la structure a intégrer ces
évolutions. L’objectif est de tirer le maximum de valeur économique (efficacité / nouveaux services a valeur
ajoutée...) de cette transformation.

2021 : Transformation numérique des salles 150-200-300

Aprés le lancement du programme en 2020 et la mise en place des prestations d’assistance a Maitrise d’Ouvrage,
I'année 2021 a vu les premieres livraisons concretes du programme de transformation numérique. En premier
lieu, 2 marchés support ont été lancés pour le déploiement d’une infrastructure fibre et audiovisuel de derniere
génération sur I'ensemble des batiments de La Cité. Ce déploiement est réalisé par phase et la premiéere étape
fut consacrée a la rénovation de l'infrastructure numérique audiovisuelle des salles 150, 200, 300.

En termes de réalisation technologique, de nouveaux éclairages scéniques numériques a LED ont été installés, la
sonorisation a été rénovée avec l'installation de consoles de mixage et de systémes d’amplification numérique.
Pour répondre aux demandes grandissantes d’événements hybrides, les salles se sont vues équipées également
de caméras de captation de derniere génération et de régie vidéo permanente. Les écrans de projection ont été
également remplacés.

La réalisation de ces travaux 2021 a été alignée avec le programme de rénovation du bati de Nantes Métropole
sur les salles 150-200-300. Ainsi, en complément de l'installation de réseaux numériques, les salles ont été
entiérement refaites avec une modernisation des menuiseries, de I'éclairage, du courant fort.

Le déploiement de I'infrastructure fibre se poursuit jusqu’en 2025 sur les autres batiments afin de disposer d’un
nouveau maillage fibre complet en lien avec les 2 salles serveurs de La Cité.
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9 Budget Prévisionnel 2022

(Le montage budgétaire 2022 s’est établi dans un contexte particulier, compte-tenu de la crise sanitaire qui\
frappe le secteur de I’événementiel depuis mars 2020.
=  Mise en ceuvre en année pleine du plan de relance « Horizons 2024 »
=  Objectif pour I’'année 2022 : niveau d’activité proche de 'année 2019
=  Depuis le mois de mars 2020, I'activité de la Cité est toujours conditionnée aux différentes
annonces gouvernementales
= |nternalisation en octobre 2021 du Festival de la Folle Journée au sein de la Cité, pour les éditions

\ 2022 et 2023 J

Ce budget prend en compte les éléments suivants :

Produits

L’objectif 2022 a été budgété a prés de 6 M€ sur |'activité MICE. Ce chiffre d’affaires a été estimé sur la base du
portefeuille de commandes pour 2022, I'accueil de Climate Chance et des différentes actions du plan de relance
générant du chiffre d’affaires complémentaire exceptionnel.
Lors de I'élaboration budgétaire, le niveau du portefeuille de commandes confirmées pour I'année 2022
atteignait un niveau de plus de 3 500 K€, avec des événements majeurs parmi lesquels :
- Les Biennales Internationales du spectacle — en janvier
-> depuis I'élaboration du budget : manifestation reportée en janvier 2023 suite aux nouvelles
restrictions imposées par le gouvernement en décembre 2021
- Les Assises des déchets — en janvier -> manifestation annulée depuis
- Le 24th. International Symposium on Radiopharmaceutical Sciences — en juin
- Le Congres frangais de Mécanique — en septembre
- Analytics 2022 — en septembre également
- La production de la 9™ é&dition de la Digital Week
- La production de deux nouveaux événements en fin d’année 2022 : le Colloque sur la Santé mentale et les
Assises Nationales de Lutte sur les Violences faites aux femmes
- La production du Festival de la Folle Journée
- Une reprise sur I'accueil de spectacles : ONPL et Tourneurs
- Limpact des productions de manifestations culturelles telles qu’Utopiales, Atlantide événement littéraire,
Saison Baroque ou Jazz en phase

Soit un chiffre d’affaires de la société qui devait se situer a 14 413 K€.

Le montant de la contribution 2022 est budgété a 3 088 K€. Un avenant a été signé pour augmenter cette
contribution de 600 K€ dans le cadre de I'internalisation de |'organisation du festival La Folle Journée.

A cela s’ajoute un résultat exceptionnel de 50 K€, pour atteindre un total de produits de 18 151 K€ HT en 2022.

Charges
Avec la volonté permanente de maitriser I'ensemble des charges de structure, le total des charges a été budgété

a 18 974 K€ pour I'année 2022, incluant des charges liées a I'activité de La Cité, ainsi que des charges de
fonctionnement (personnel de structure, charges liées au batiment, communication ...).

Résultat net
Le résultat, prenant en compte I'ensemble de ces éléments, a été présenté au Conseil d’Administration de
décembre 2021, déficitaire a hauteur de 823 K€ pour I'année 2022.
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10 Evénements intervenus depuis le 31 décembre 2021

Depuis prées de deux ans, I'activité de la Cité est fortement affectée par la pandémie. Mais dés le
mois de septembre 2021, la reprise s’est amorcée, ralentie cependant par les annonces
gouvernementales de décembre 2021, impactant les événements de début d’année 2022
(annulations — reports).

Activite

- Annulation d‘une manifestation majeure pour I'activité Mice de la Cité : Les Biennales Internationales
du Spectacle -> report 2023
- Climate Chance et la Conférence Ministérielle pour le climat,
- Le Forum des Interconnectés,
- Reprise de I'activité Tourneurs et ONPL, malgré quelques reports ;
o Spectacle Shen Yun pour 6 jours et 8 représentations,
o Le Lac des Cygnes,
o Des concerts ONPL,
o Plusieurs spectacles d’"humour (Ines Reg, Paul Taylor, Verino...).

Folle Journée 2022

Depuis le mois d’octobre et par voie de I'avenant 13 de la DSP, la production du festival a été confiée a La Cité
et les équipes de la SEM ont intégré la société.

Pour I'édition 2022, pres de 190 concerts se sont tenus du 26 au 30 janvier a La Cité et a I'Espace CIC Ouest. Afin
de garantir le bon déroulement de I'événement dans le respect des normes sanitaires, des aménagements ont
été nécessaires ;
- les concerts gratuits du Kiosque et les stands habituels dans la Grande Halle n’ont pu étre maintenus,
- en accord avec la préfecture, un dispositif de flux spécifiques a été mis en place pour respecter la
limitation de 2000 personnes dans un méme lieu,
- Limitation de la jauge dans les salles a 80%.

Pres de 40 000 spectateurs ont participé a I'événement tandis que la journée dédiée aux scolaires a été reportée
au mois de juin.

Atlantide 10éme édition en 2022

Du jeudi 24 au dimanche 27 février, 56 auteurs de 21 nationalités différentes, sont venus partager leur sensibilité
et témoigner de leurs parcours pour faire raisonner les mots a Nantes. 10 383 visiteurs, ont ainsi profité de plus
de 100 rendez-vous.

11 Activité en matiéere de recherche et développement

Il est précisé en application de l'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué aucune activité
de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé
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12 Indicateurs de performance - Pilotage du Plan de Relance

Le plan de relance 2021-2024 baptisé « Horizons 2024 » a été construit autour de 5 axes et 30 actions pour une
Cité plus ouverte, altruiste et durable.

Ces 5 axes sont présentés ci-apres, ainsi que les indicateurs de ce plan.

L’année 2021 étant I'année de lancement, la majeure partie des actions de ce plan sont en phase de démarrage.

Axe 1 : Une Cité socialement et écologiquement responsable

La Cité intensifie sa démarche RSE et de développement durable, afin de répondre a I'exigence de contribuer a
la préservation de la planéte et au bien-étre de ses salariés, de ses clients et visiteurs.

L’écoresponsabilité a La Cité : une démarche globale

- Labellisation Healthy Venue

Engagée dans une démarche Qualité & RSE depuis plus de 16 ans, La Cité a mis au coeur de sa stratégie le
développement durable, la satisfaction et le bien-étre de ses visiteurs et de ses clients. Ces valeurs sont ancrées
dans I’ADN de ses équipes, reconnues pour leurs qualités humaines et leur professionnalisme. Forte de ses
engagements, La Cité s’est engagée aupres de la World Obesity Federation afin d’étre labélisée.

Déja certifiée ISO 20121 (Systeme de management responsable appliqué a 'activité événementielle) La Cité a
voulu aller encore plus loin dans son engagement en faveur du développement durable. Elle a donc mis en place
de maniére systématique cette démarche qui se soucie du bien-étre de ses visiteurs et de ses salariés. Ce travail
a conduit La Cité a étre labélisée début juillet 2021 « Healthy Venue », niveau bronze. Elle est I'unique centre des
congres frangais a avoir obtenu cette distinction démontrant sa capacité a demeurer précurseur en matiére de
RSE et développement durable.

A titre d’illustration, La Cité est également :

e Certifiée 1ISO 20121 & 1SO 9001,

e  Chartée Qualité & Développement Durable de France Congres

e Labélisée AIPC* Quality Standards niveau « Or » — Seul centre de
congreés frangais, parmi 30 pays au monde, a étre le plus haut niveau de
certification issu des normes de qualité établies par I’Association
Internationale des Palais de Congreés.

e Et enfin, Site attesté avec « Mesures de prévention adaptées a la maitrise du risque sanitaire par le
bureau Véritas.

- Offre Eco- Responsable

La Cité s’est également engagée dans une proposition vers ses clients d’une offre éco-responsable, au travers
d’actions autour du « Zéro déchet ». Les équipes de La Cité sont par ailleurs sensibilisées en interne par la mise
en place du tri sélectif.
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- Bien-étre dans I’entreprise

Sur cette thématique, plusieurs actions ont été menées afin de contribuer au bien-étre des salariés dans
I'entreprise :

- la mise en place d’un barométre social, sous la forme d’un questionnaire anonyme auprés des salariés

- la mise en place d’une charte de télétravail

- 'acces favorisé aux formations

- la mise en place de commissions « Qualité de Vie au Travail »

- la création d’espaces ouverts afin de favoriser les échanges, la convivialité, le partage

Création du « Verger des cités » planté au pied de La Cité.

A I'occasion des Journées de France urbaine, Johanna Rolland, Maire de Nantes et Présidente de Nantes
Métropole, et les membres de I'association ont participé, le jeudi 9 septembre, a une plantation originale, dédiée
aux villes présentes a Nantes sur cet événement. Quatorze arbres fruitiers, plantés au pied de La Cité,
symbolisant les villes qui viennent a la rencontre de la cité nantaise.

Labélisation France Congrés Destination Innovation Durable

Nantes Métropole a été officiellement reconnue comme un des territoires pilotes pour le déploiement du label
« Destination Innovante Durable » : une reconnaissance du caractére durable de sa politique touristique.

Lancé par France Congrés et Evénements, avec le soutien du Secrétariat d’Etat au tourisme, ce label valorise les
engagements sociaux, environnementaux et économiques des politiques touristiques des villes, en particulier en
matiere de gouvernance, de mobilités durables, de consommation responsable, d’inclusion, ou encore de
protection du patrimoine. Une démarche qui concerne aussi bien le tourisme d’affaires que le tourisme
d’agrément.

Avec ses deux équipements majeurs, La Cité et ExpoNantes, labellisés ISO 20121 et prés de la moitié de son parc
hotelier éco-labellisé, Nantes est un terrain propice pour des événements responsables et durables, qui prennent
en compte les enjeux d’alimentation, de gestion des déchets ou encore de consommation énergétique. Nantes
fait partie des 9 destinations pilotes pour le déploiement du label.

| |objectif2024 |8 2021 Bilan

Nombre d’événements « bien-étre » et éco-
responsables accueillis

10 13

ne sera pas disponible

Indice de satisfaction des salariés 4 . ,
pour I'année 2021

Taux de micro-absentéisme <0,35% 0,15%

Axe 2 : Une Cité ouverte a toutes et tous

La Cité pour tous, c’est la volonté réaffirmée d’ouvrir notre équipement a tous les publics. Inclusion, tolérance
et empathie permettront de redécouvrir La Cité et renforceront son interaction avec tous les citoyens et les
visiteurs de passage sur le territoire métropolitain.
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Aménagement de I’Espace DO

En 2021, des travaux ont été entamés dans I'Espace DO afin de le transformer en espace Café, ouvert sur la Ville.

Ce nouvel espace d’environ 300 m? devrait ouvrir début
2023 et sera également accessible en intérieur depuis la
Grande Halle.

Ces travaux sont pilotés par Nantes Métropole.

Les Utopiales

Les Utopiales ont pour volonté de développer la culture pour tous les publics. Ainsi en 2021, le festival s’est une
nouvelle fois donné la mission d’aller a la rencontre de tous les publics par diverses actions.

- La Cité a accueilli cette année 16 personnes de I'Ecole de la 2e chance, 25 enfants de la structure municipale
Nantado (carte blanche), 36 personnes de I’ACCOORD ont bénéficié d’un guichet solidaire.

- Des billets a tarif réduit :

La Cité s’'implique dans une démarche d’aide destinée a I'accés a la culture aux familles des quartiers
nantais afin de lutter contre I’exclusion, tisser ou retisser un lien social et revaloriser I’estime de soi.

La Cité accueille dans ses murs les familles éloignées de la culture en proposant via les associations des
billets a tarif trés réduit : 3€ le billet au lieu de 9.50€. A ce titre, La Cité est également adhérente a Carte
Blanche, mise en place par la Ville de Nantes en septembre 2012. Dispositif favorisant les sorties culturelles
et sportives pour les Nantais.e.s selon leurs ressources financiéres, il se décline selon deux axes : une carte
individuelle donnant accés a des tarifs réduits et un travail de médiation avec des structures sociales.

- Les interventions hors festival :
Le festival a aussi été a la rencontre des personnes ne pouvant se rendre a La Cité.
- Mercredi 27 octobre : Intervention d’Estelle Blanquet, chercheuse a I’'Université de Bordeaux, au
service de Pédiatrie du CHU de Nantes avec une dizaine de jeunes hospitalisé.e.s dgé.e.s de 13 a
17 ans. Une rencontre autour de I'astronomie au travers de Rahan.
- Jeudi 28 octobre : Rencontre de Jean-Laurent Del Socorro, écrivain, au Centre de détention de
Nantes devant une dizaine de détenus. 1h30 d’échanges autour du travail d’écriture, le quotidien
d’un auteur, ses inspirations, etc.
- Langue des Signes Frangaise :
Cette année encore, le festival a été accessible au public sourd en partenariat avec Culture LSF et le Centre
Socio-Culturel des Sourds (CSC44). Ces dernier.e.s ont été présents pour guider le public. Une
programmation accessible et diversifiée a permis au plus grand nombre d’en profiter. En plus des discours
inauguraux, le programme comprenait six conférences interprétées en LSF.
Deux ateliers d’initiation a la LSF ont été donnés cette année par Mélanie Lemaistre, destinés aux
grand.e.s et aux petit.e.s.
Au total, le festival a accueilli 119 personnes sourdes et malentendantes, dont 4 bénévoles signant.e.s.

Activité Culturelle Accueil

Un paragraphe spécifique est consacré a I’activité culturelle « Tourneurs » et « ONPL » pages 9 et 10.
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| |objectif2024 ] 20218ilan

Nb de spectacles tourneurs 95 38

CA privé - en K€ 1200 590
Nombre de manifestations sociétales grand 10 5
public

Nombre de spectateurs accueillis a la Cité 450 000 170 000

Axe 3 : Une Cité collaborative et rayonnante

La Cité travaille a jouer pleinement son rdle dans le rayonnement de la métropole. Elle accueille et congoit des
manifestations avec les filieres stratégiques du territoire et participe activement a la structuration du secteur
événementiel de la métropole.

Ambassadeurs de La Cité

Depuis de nombreuses années, afin de valoriser les expertises locales et la Destination Nantes notamment a
travers I'organisation d’événements, La Cité a noué des partenariats avec les structures d’excellence du
territoire

Elle a également mis en place un programme «Ambassadeurs », Nantes Destination Congrés». Celui-ci vise a
encourager davantage les acteurs économiques et scientifiques régionaux a porter la candidature de Nantes
pour I'organisation d’événements majeurs dans leur secteur d’activité.

En effet, les congrés nationaux et internationaux organisés a Nantes représentent un facteur essentiel de
retombées économiques et d’image pour le territoire. lls contribuent fortement a renforcer I'attractivité
internationale de Nantes.

En novembre 2021, une 16 charte de partenariat a été signée avec Atlanpole Biothérapies

Grace a ce partenariat, La Cité pourra faire bénéficier Atlanpole Biothérapies de I'ensemble de ses services du
programme « Ambassadeurs ».

Concrétement, I'accompagnement de I'équipe de « La Cité » se manifeste par une aide a I'étude de faisabilité,
au montage de dossiers de candidature nantais pour des congres nationaux ou internationaux, a la proposition
de services liés a I'organisation, le développement et la communication de I'événement.

De son c6té, Atlanpole Biothérapies s’engage a faire connaitre aux chercheurs concernés les prestations
d’accompagnement et de service de La Cité, et a assister celle-ci dans I'identification de congres nationaux ou
internationaux susceptibles de se dérouler a Nantes.

Partenaires Chartes de La Cité

- Université de Nantes - INRAE Angers-Nantes

- CHU de Nantes - Atlanpole

- Ecole Centrale de Nantes - Novabuild

- IMT Atlantique (Ecole Mines — Télécom) - Péle EMC2?-IRT Jules Verne

- Audencia Business School - POle Mer Bretagne Atlantique

- Oniris - Institut de Cancérologie de I'Ouest

- IFREMER - L’'Ecole du Design Nantes Atlantique
- Université Gustave Eiffel - Atlanpole Biothérapies
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Les Partenaires Culturels

La Cité a inscrit la dimension culturelle dans sa stratégie. Elle accompagne ainsi la politique culturelle de la Ville
de Nantes et de Nantes Métropole. Elle est aujourd’hui reconnue comme un acteur culturel incontournable du
territoire métropolitain, dotée de capacités fédératrices des acteurs culturels du territoire et identifiée sur le
plan national et international.

Elle a en effet renforcé au fil du temps ses collaborations et ses partenariats avec les autres structures culturelles
de la métropole.

Le partage et la coopération sont au cceur des ambitions de La Cité et essentiels pour proposer et offrir au plus
grand nombre un programme riche et diversifié, composé d’événements de dimensions nationales et
internationales, de propositions régionales exigeantes et de diffusion de talents émergents ou confirmés.

Méme si tous les événements n’ont pas été en mesure de se maintenir en raison de la pandémie, La Cité a
engagé, en 2021, 29 partenariats, notamment dans le domaine de la filiere du livre avec Atlantide et Les
Utopiales. Dans le domaine du spectacle vivant, le Grand T, le lieu unique - scéne nationale de Nantes, la
Soufflerie de Rezé représentent des partenaires fideles et indispensables au montage des deux saisons
musicales : Jazz en Phase, Baroque en Scene (les saisons des « Eclats Francophones » ont été suspendues en
raison de la crise sanitaire).

Démarche Qualité

Une double certification renouvelée une fois de plus malgré la suspension subie de I'activité

Compte-tenu de la fermeture du site pendant les 5 premiers mois de I'année puis de sa réouverture placée dans
un premier temps sous le signe de contraintes sanitaires drastiques, I'audit de certification n'a eu lieu qu'au mois
de septembre 2021.

Pour autant, la qualité du travail des équipes de La Cité des Congrés de Nantes a été une nouvelle fois reconnue
puisque le rapport d'audit a abouti au renouvellement des certifications ISO 9001 :2015 et ISO 20121:2012.

Des engagements RSE réaffirmés aux cotés de nos parties prenantes

Sur le volet de I'écoresponsabilité, liée a la norme ISO 20121, I'année 2021 a vu, notamment :
e Lanaissance de |'offre bien-étre et écoresponsable
e La poursuite du développement de la démarche objectif zéro déchet en interne, comme sur les
événements
e Le renforcement de nos actions communes en matiére d'écoresponsabilité avec nos prestataires
référencés
e L'obtention du label Healthy Venue

La satisfaction de nos clients (MICE)

La note de satisfaction globale est de 8,97/10 pour I'année 2021
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| |objectif2024 ] 20218ilan

Nb de partenariats avec des acteurs

. .. 30 29
métropolitains culturels
Nb de collaborations avec des centres de 5 0
congres internationaux
Nombre de manifestations accueillies pour le 20 15
compte de nos partenaires
Taux de satisfaction clients 9/10 8,97/10

Axe 4 : Une Cité audacieuse et innovante

Equipement remarquable, La Cité va continuer a intensifier la modernisation de ses espaces et de son offre
technologique tout en proposant des nouveaux services innovants.

Relooking des espaces évéenementiels

Décoration, acoustique, connectivité : de gros investissements ont été réalisés pour améliorer la qualité d’accueil
de nos visiteurs au travers de nouvelles installations techniques et de confort de travail des salles 150, 200 et
300. Ces travaux concernaient :

- une refonte compléte de I'éclairage (cOté scéne et cOté auditoire) par I'installation d’un dispositif a intensité
modulable relié a une nouvelle console numérique et complétée par un ruban de LED posé sur les murs
latéraux et ajustable aux couleurs de I'événements.

- I’éclairage scénique a été complétement renouvelé avec des projecteurs dernieres générations automatisés
permettant de multiples configurations colorées et lumineuses
toutes les salles ont été pourvues d’un nouvel espace scénique (avec acces prévus aux personnes a mobilité
réduite)
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- I'ensemble des chaises a été changé au profit de modéles neufs a piétements chromés.

- une restructuration compléte du sol au plafond, parachevé par l'intégration d’outils digitaux destinés a
répondre aux usages connectés

- Chacune des salles de réunions a été équipée de nouveaux écrans de projection

- Dans les salles, des caméras ont été pré-installées afin de faciliter une captation et une diffusion de
I’événement en streaming

Studio TV
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Sur le plan International - Secteur Mice

L'impact du COVID a incontestablement dégradé les opérations commerciales initialement prévues sur le plan
régional, national et international.

Cependant, La Cité a participé aux manifestations qui ont pu se maintenir (Coesio déroule le tapis rouge et les
rencontres d’affaires COESIO) pour garder le contact avec les organisateurs d’événements et anticiper les
potentiels de business a moyen et long terme.

Par ailleurs, La Cité participe activement a la montée en puissance du bureau des Congrés, a son positionnement

et au développement de sa nouvelle offre de services. Cela se traduit :

- Par une présence active au sein des gouvernances stratégiques et techniques accompagnant les inflexions
(parcours de formation dédié aux adhérents, nouvelle offre de services, lancement de la démarche de
certification 1SO 20121...)

- Par des collaborations plus étroites avec les équipes commerciales du Bureau des congrées avec la mise en
place d’actions de prospections communes.

L'objectif est d’étre au cceur de I'éco systéme du tourisme d’affaires sur le territoire.

| |objectit2024 [ 2021Bilan

Nb de chartes ambassadeurs 17 16
Nb d’événements MICE 125 80
CA moyen par manif - en K€ 45 36
Nombre d’événements de plus de 100K€ 12 6
Nb d’événements ICCA 10 4
Part du CA international 25,0% 16,0%
Tx de confirmation 25,0% 3,5%
Part de réalisé en budget du plan digital 80,0% 9,3%

Part de l'investissement dédié a l'innovation 20,0% 0,7%
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Axe 5 : Une Cité performante

La Cité accélere sa performance en matiere de gestion afin de combler dans les meilleurs délais les impacts
considérables générés par la crise sanitaire. Un effort sera notamment mené dans la gestion des compétences,
la maitrise des charges et I'optimisation de son modele économique.

Plan de Gestion prévisionnelle de 'Emploi et des Compétences

Les métiers de La Cité, et son secteur d’activité plus largement, sont soumis a de fortes mutations dont il est
indispensable d’anticiper les impacts sur les emplois, les compétences et les effectifs. Connue pour étre dotée
de personnel trés qualifié car pour partie composé de salariés trés expérimentés (ancienneté moyenne de 15
ans), il va étre primordial d’anticiper les mutations a venir, la pyramide des ages de la structure nous renvoyant
a un taux de 30% de départ en retraite dans la décennie.

L’objectif de construire des solutions RH transversales répondant simultanément a I'ensemble des enjeux
précités, permettant a La Cité de conforter ses avantages concurrentiels sur le long terme via
I"accompagnement des mutations métier des personnels, 'accompagnement des conditions de remplacement
des personnels partant en retraite, le fait de favoriser les mouvements internes dans I'entreprise afin de
dynamiser et offrir des opportunités aux équipes actuellement en place

Plan d’investissement offensif

La performance de La Cité passe par son haut niveau d’équipement, et donc par un équipement performant tant
techniquement que technologiquement. Cette démarche engagée depuis 2017 est proposée au renforcement.
Le plan d’investissement pluriannuel se focalise ainsi sur la mise a niveau des équipements stratégiques de La
Cité : son relooking, son offre technologique, les investissements qui rentrent dans une logique de RSE et de
développement durable, et bien entendu son offre digitale et numérique.

Plan d’optimisation des ressources

La gestion des ressources de La Cité est devenue un enjeu crucial afin que I'équipement puisse repartir dans de
bonnes conditions.

La mise en ceuvre d’une stratégie d’économies intelligentes a I'échelle de La Cité est destinée a permettre a
I’équipement d’optimiser encore plus demain qu’aujourd’hui nos stratégies de dépenses. Nous nous donnons
comme enjeu de nous situer en moyenne a 1% en charges de fonctionnement en dega de I’évolution du co(t de
la vie. Cet objectif ambitieux doit participer activement a dégager des résultats conformes au retour a I'équilibre
en 2024.
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Part volume de formation/Masse salariale 1% 4,9%
Niveau des capitaux propres - en K€ 3800 3807
Niveau du CA privé 70% 54%
Niveau d’endettement - en K€ 700 4404
Niveau de trésorerie - en K€ 2 000 8522
CA global - en K€ 12 162 5948

Taux de Marge global - en % 50% 47,1%

939 K€ + 98 K€ financés

Volume financier PPI Cité - en K€ 500 .
- soit 1 037 K€

2 Informations juridiques

1 Sociétés controlées

Nous vous rappelons que notre société ne contrdle aucune autre société au sens de I’article L.233-3 du Code de
commerce.

2 Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de I'article L.225-211, al.2 du Code de commerce, est rendu compte de I'état de
la participation des salariés au capital de la société au dernier jour de I'exercice, soit le 31 décembre 2021 : néant.

3 Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 que nous soumettons a votre approbation ont été
établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation
en vigueur.

4 Affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exercice s’élevant a 608 985 € de la maniére suivante :

Origine Résultat de I'exercice - 608985 €
Affectation Report a nouveau -608985 €
Réserve néant €

La Cité - Rapport de Gestion 2021
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5 Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impodts, nous vous rappelons qu’il n’a
pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices.

6 Observations du comité social et économique

Le Comité social et économique (CSE) n’a émis aucune observation en application des dispositions de I'article
L.2312-18 du Code du travail.

7 Charges fiscalement non déductibles et charges réintégrées suite a un
redressement fiscal
Néant.

8 Prises de participation ou de controle

Néant.

9 Contréle du commissaire aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les rapports de
notre commissaire aux comptes.

10 Tableau des résultats financiers de la société au cours de chacun des cinq
derniers exercices

Cf. annexe.

3 Informations sociales, sociétales et environnementales

1 Informations liées a I’exercice d’une activité dangereuse

Néant.

4 Informations Diverses

1 Délais de paiement clients et fournisseurs

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition, conformément
aux modeles établis par I'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant
apparaitre les factures regues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu.

La Cité - Rapport de Gestion 2021
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Les délais de reglements 2021 sont les suivants :

Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme

est échu
0 jour 1330 31360 612390 91 jourset | Total (1 jouret
(indicatif) | Jours jours jours plus plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 80 82
Montant total des factures concernées TTC 961 877 349 152 40133 22392 -28 101 383576
Pourcentage du montant total des achats de
I'exercice TTC
_;P"cr)grcentage du chiffre d’affaires de I'exercice 16% 6% 1% 0% 0%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

Montant total des factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisé (contractuel ou délai légal — article L 441-6 ou article L 443-1 du Code de
Commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des
retards de paiement

Délais contractuels : 20 jours

Les délais de reglements 2021 sont les suivants :

Factures recues non réglées a la date de cloture de ’exercice dont le terme

est échu
0 jour 1430 31a60 61a90 91 jours et Total (1
(indicatif) jours jours jours plus jour et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 198 65
Montant total des factures concernées TTC 1325382.56 | 105 340.57 -3281.28 -3790 2256.13 100 525.42
Pyourceptage du montant total des achats de 17% 1% 0% 0% 0%
I’exercice TTC

Pourcentage du chiffre d’affaires de 1’exercice
HT

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues 0

Montant total des factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisé (contractuel ou délai légal — article L 441-6 ou article L 443-1 du Code de
Commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des

retards de paiement Délais légaux : 45 jours
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2 Montant des préts inter-entreprises consentis dans le cadre de I'article L. 511-
6 3 bis du code monétaire et financier

La société n’a consenti aucun prét a moins de deux ans, a titre accessoire a son activité principale, a des
microentreprises, des PME ou a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens
économiques le justifiant.

%k %k %k %k k

La Cité - Rapport de Gestion 2021

39
183



VILLE DE

\lantes
EXTRAIT

SPL NANTES METROPOLE AMENAGEMENT

www.nantes.fr

RAPPORT DES ADMINISTRATEURS

DE LA VILLE DE NANTES AU SEIN DE LA SPL

2021

184



SPL NANTES METROPOLE AMENAGEMENT

Rapport au Conseil municipal de la Ville de Nantes
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administrateurs au sein de la SPL,

en application de I’article L.1524-5 du Code Général

des Collectivités Territoriales

EXERCICE 2021
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2k Important : Les chiffres ci-dessus sont communiqués sous réserve des observations des Commissaires aux Comptes et sous réserve d’étre
approuvés lors de ’Assemblée Générale de la SPL
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS
AU COURS DE L’ANNEE 2021

ADMINISTRATEURS NANTES METROPOLE ADMINISTRATEUR VILLE DE NANTES

— Mme Dephine BONAMY, Présidente — M Thomas QUERO
— M. Mahel COPPEY

— Mme Marie-Annick BENATRE

— M. Bassem ASSEH

— M. Jocelyn BUREAU

— M. Pierre QUENEA

— M. Anthony DESCLOZIERS

— Mme Sandra IMPERIALE

— M. Pascal PRAS

— M. Michel LUCAS

—  Mme Christelle SCUOTTO-CALVEZ
— M. Jean-claude LEMASSON

— Mme Laure BESLIER

Décisions marquantes prises lors des Conseils d’Administration de 2021

Conseil d'Administration du 18 mars 2021 :
e Approbation du procés-verbal du 17/12/2020
e Présentation du marché du logement
e Plan d’affaires 2021-2025
e Communication rapport d’'observations définitives — Chambre Régionale des Comptes

Conseil d'Administration du 27 mai 2021 :
= Accueil d’'un nouvel administrateur et d’'un nouveau censeur
= Approbation du PV du 18 mars 2021
=  Présentation des CRAC 2020
=  Préparation de 'Assemblée Générale Mixte :
- Arrété des comptes
- Rapport sur le gouvernement d‘entreprise et le contrdle interne
- Conventions courantes et conventions réglementées
- Convocation de '’Assemblée Générale Mixte
- Approbation du rapport de gestion, ordre du jour et résolutions
= Vente des locaux Daniel Asseray au profit de la Ville de Nantes
=  Acquisitions foncieres

Conseil d'Administration du 14 décembre 2021 :
=  Cession des actions Ville de Nantes /Nantes Métropole
=  Nouvelle composition du Conseil d’Administration
=  Approbation du PV du 27 mai 2021
=  Présentation des CRAC 2020
=  Résultat probable 2021 — budget prévisionnel 2022
= Répartition des jetons de présence

Taux de participation des administrateurs mandataires de Nantes Métropole en 2021 : 69%
Taux de participation de I’'administrateur mandataire de la Ville de Nantes en 2021 : 100%

Jetons de présence pour 2021 : 6 210 € bruts distribués aux élus représentants Nantes Métropole.
Jetons de présence pour 2021 : 690 € bruts distribués a I'élu représentant la Ville de Nantes.
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SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SPL NANTES METROPOLE
AMENAGEMENT AU COURS DE L’EXERCICE 2021

Contrdles sur exercice 2021 : Néant
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RAPPORT  ADMINISTRATEURS SPL NANTES METROPOLE
AMENAGEMENT 2021

ANNEXES

2 & Important : L’ensemble des documents joints en annexe du présent rapport sont
fournis sous réserve d’étre approuvés par I’Assemblée Générale de la
SPL

Comptes annuels 2021

Rapport de gestion du Conseil d’Administration a ’Assemblée Générale - exercice 2021
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Bilan - Actif

31/12/2021

Comptes annuels au 31/12/2021

31/12/2020

Rubriques

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Montant Brut

Amort. Prov.

Autres immobilisations incorporelles 183 282 181 767 1515 1977

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1580 957 1580 957 1181 696

Constructions 24 653 043 9721 385 14 931 658 14 245 354

Installations techniques, matériel, outillage 107 480 71132 36 348 43 629

Autres immobilisations corporelles 4093 495 2 746 599 1 346 896 1546 738

Immobilisations en cours 39 487 39 487 50 572

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 2020 2020 2020

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 2226 2226 1826
ACTIF IMMOBILISE 30 661 990 12 720 883 17 941 107 17 073 812

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens 76 179 536 76 179 536 77 197 695

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 279 914 279914 369 242

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 7 639 392 250 006 7 389 386 8 311 338

Autres créances 1759 425 1759 425 6899 473

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement 15 15 15

(dont actions propres : )

Disponibilités 41 599 600 41 599 600 46 805 864

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 3566 207 3566 207 2 869 848
ACTIF CIRCULANT 131 024 090 250 006 130 774 084 142 453 474

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

161 686 081

12 970 890

148 715 191
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Bilan - Passif

Comptes annuels au 31/12/2021

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel (dont versé : 1782000 ) 1782 000 1782000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 122 020 120 630
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 1358 874 1332 463
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 150 436 27 801
Subventions d'investissement 1588 637 973 847
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 5 001 966 4236 741
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 28 143 988 26 355 162
PROVISIONS 28 143 988 26 355 162
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 82 508 259 95 980 834
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 3274 458 4 486 142
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1020 373 1278 541
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 247 489 3585213
Dettes fiscales et sociales 2619 966 2310278
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 9295
Autres dettes 529 117 1591 799
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 22 369 574 19 693 281
DETTES 115 569 237 128 935 383

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

148 715 191
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Compte de résultat

31/12/2021

Comptes annuels au 31/12/2021

31/12/2020

Rubriques France
Ventes de marchandises

Exportation

Production vendue de biens 40 834 093 40 834 093 36 651 959
Production vendue de services 3547 094 3547 094 3692 154
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 44 381 187 44 381 187 40344 112
Production stockée -2 393 335 6 727 516
Production immobilisée 3479622
Subventions d'exploitation 992 281
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 28 502 001 29 303 369
Autres produits 62
PRODUITS D'EXPLOITATION 74 961 757 76 375 060
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 41 744 277 45019 616
Imp6ts, taxes et versements assimilés 544 741 547 082
Salaires et traitements 2117881 1977 137
Charges sociales 950 799 905 546
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1111278 1123993
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 49 508 39 896
Dotations aux provisions 28 088 059 26 341 768
Autres charges 10112 195 191
CHARGES D'EXPLOITATION 74 616 656 76 150 228
RESULTAT D'EXPLOITATION 345 101 224 832
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 20 21
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 20 21
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 157 308 230 265
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 157 308 230 265
RESULTAT FINANCIER -157 288 -230 244
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 187 814 -5412
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Comptes annuels au 31/12/2021
Compte de résultat

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 9119
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1701790 96 819

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 1701790 105 938
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6 729 810
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1659 329 59 205

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 666 058 60 015
RESULTAT EXCEPTIONNEL 35732 45 923

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices 73110 12 710
TOTAL DES PRODUITS 76 663 567 76 481 019
TOTAL DES CHARGES 76 513 131 76 453 218
BENEFICE OU PERTE 150 436 27 801
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Fiche signalétique

Comptes annuels au 31/12/2021

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE - NANTES-METROPOLE AMENAGEMENT

Date de constitution : 21 mars 1988

Durée :

99 ans

Siége Social : 2-4 avenue Carnot - NANTES Registre du Commerce : Nantes B 345 002 281
Bureaux : 2-4 avenue Carnot - NANTES N° SIRET : 345 002 281 000 45
CAPITAL CAPITAL NOMBRE DE
% DU NOMBRE NOMBRE DE SIEGES
ACTIONNAIRES CAPITAL SOUSCRIT LIBERE D'ACTIONS SIEGES CENSEURS
EN €UROS EN €UROS ADMINISTRATEURS
Ville de Nantes 106 920 106 920 3240 1 1
Ville de Bouguenais 25278 25278 766 1
Ville de Brains 3894 3894 118 1
Ville de Carquefou 26 367 26 367 799 1
Ville de Couéron 28 512 28 512 864 1
Ville d’'Indre 5676 5676 172 1
Ville de La Chapelle sur Erdre 24 816 24 816 752 1
Ville de La Montagne 9207 9207 279 1
Ville du Pellerin 6 336 6336 192 1
Ville des Soriniéres 11187 11187 339 1
Ville d'Orvault 36 993 36 993 1121 1
Ville de Rezé 57 519 57 519 1743 1
Ville de St Aignan de Grand Lieu 5379 5379 163 1
Ville de St Herblain 67 683 67 683 2051 1
Ville de St Jean de Boiseau 7128 7128 216 1
Ville de Ste Luce sur Loire 18 975 18 975 575 1
Ville de Sautron 10 494 10 494 318 1
Ville de Thouaré 11121 11121 337 1
TOTAL 100 % 1782 000 1782000 54 000 18 18
REPRESENTANT DE L’ETAT :
CONSEIL D’ADMINISTRATION M. Le Préfet de la Région des Pays de
Loire
MANDAT COMMISSAIRES AUX COMPTES
ADMINISTRATEURS VENANT A REPRESENTANTS DATE DE
EXPIR. AGO DESIGNATION
KPMG
représenté par Gwénaél CHEDALEUX
désigné le 16/04/2018
jusqu'a I'exercice 2023 inclus
VT
- Nantes Métropole Mandat Elue | Mme BONAMY 24/09/2020 Cabinet Salustro Reydel
Mandat Elu M. PRAS 24/09/2020 représenté par Jean-Claude REYDEL
Mandat Elu M. DESCLOZIERS 24/09/2020 désigné le 16/04/2018
Mandat Elu M. BUREAU 24/09/2020 jusqu’a l'exercice 2023 inclus
Mandat Elu M. LUCAS 24/09/2020
Mandat Elu M. ASSEH 24/09/2020
Mandat Elue | Mme BENATRE 24/09/2020
Mandat Elue | Mme COPPEY 24/09/2020
Mandat Elu | M. QUENEA 24/09/2020
Mandat Elue | Mme IMPERIALE 24/09/2020 Expert-comptable : SYNA,
Mandat Elue | Mme SCUOTTO-CALVEZ 14/12/2021 Vertou
Mandat Elu M. LEMASSON 14/12/2021
Mandat Elue | Mme BESLIER 14/12/2021
i DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE :
- Ville de Nantes Mandat Elu M. QUERO 24/09/2020 M. Hassan BOUFLIM
- Ville de Bouaye Mandat Elu M. HERVOCHON 24/09/2020 nommeé a cette fonction le 13/10/2017
- Ville de Brains Mandat Elu M. MORIN 24/09/2020
- Ville de Carquefou Mandat Elu M. ANEE 27/05/2021
- Ville d’Orvault Mandat Elue | Mme VIGNAUX 24/09/2020
- Ville de La Montagne Mandat Elue | Mme SEVESTRE 24/09/2020
- Ville de Saint Aignan de Grand Lieu Mandat Elu M. AIT-KACI 14/12/2021
- Ville des Sorinieres Mandat Elue | Mme HELIAS 14/12/2021
Il - CENSEURS
- Nantes Métropole Mandat Elue | Mme. GUERRIAU 24/09/2020
Mandat Elu M. BOILEAU 14/12/2021
Mandat Elu M. VOUZELLAUD 24/09/2020
- Ville de Nantes Mandat Elu Mme WEISS 24/09/2020
- Ville de Bouguenais Mandat Elu M. LANNUZEL 24/09/2020
- Ville de Couéron Mandat Elu M. BERNARD-DAGA 24/09/2020
- Ville d’Indre Mandat Elu M. DURET 24/09/2020
- Ville de La Chapelle sur Erdre Mandat Elu M. LE DUAULT 24/09/2020
- Ville du Pellerin Mandat Elu M. BRILLAUD DE LAUJARDIERE 24/09/2020
- Ville de Rezé Mandat Elue | Mme. METAYER 24/09/2020
- Ville de St Herblain Mandat Elu M. SULIM 24/09/2020
- Ville St Jean de Boiseau Mandat Elue | Mme SINQUIN 24/09/2020
- Ville de Ste Luce sur Loire Mandat Elu | M. COTREL 24/09/2020
- Ville de de Sautron Mandat Elue | Mme GESSANT 24/09/2020
- Ville de Thouaré Mandat Elu | M. ANCEAUX 24/09/2020
- Caisse des Dépots & Consignations Mme DAVID-LECOURT 27/05/2021
PRESIDENTE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION : Mme Delphine BONAMY (désignée le 24/09/2020)
VICE-PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION : M. Pascal PRAS (désigné le 24/09/2020)
REPRESENTANT DES COLLECTIVITES LOCALES AUX ASSEMBLEES GENERALES : Cf. liste jointe
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Comptes annuels au 31/12/2021
Reégles et méthodes

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement n® 2015-06 en date 23 Novembre
2015 de I'Autorité des Normes Comptables, relatif au Plan Comptable Général.

La société publique locale est régie par les dispositions de l'article L.327-1 du Code de I'urbanisme, toutefois la loi

comptable du 30 Avril 1983 et son décret d’application 83.1020 du 29 novembre 1983 restent la référence.

Les états financiers joints sont établis conformément a I'avis du Conseil National de la Comptabilité du 12 juillet 1984,
complété :

- Parl'avis 99/05 du 18 mars 1999 pour les conventions publiques d’aménagement,

- Parl'avis 93/09 du 08 décembre 1993 pour les autres opérations.

L'ensemble des recommandations énoncées par les guides comptables édités par la FNEPL (Guides comptables
professionnels des EPL, activités immobiliéres et actions, et opérations d’'aménagement) a également été respecté.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS

LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition. Elles sont constituées exclusivement de
logiciels, amorties de fagon linéaire sur une durée de un a cing ans.

Pas d’évolution significative concernant les immobilisations incorporelles de la société sur 2021.
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LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisitions des immobilisations) ou a leur cot de production.

Les biens du domaine concédé, mis dans la concession par le concessionnaire devront étre remis au concédant a
la fin de celle-ci dans les conditions définies dans la convention de concession.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée d’utilisation normale.
Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :

Installations techniques, mat. et outillage 8a10ans
Intall. Générales agencts, aménagts 5a10ans
Matériel de bureau et informatique 3abans

Mobilier 8a10ans

En ce qui concerne les constructions, la décomposition retenue et les durées d’amortissement appliquées en mode
linéaire ont été déterminées a partir des caractéristiques techniques et des situations notamment géographiques des
immeubles.

Gros ceuvre 30a60 ans
Couverture 25 ans
Menuiseries extérieures 25 ans
Chauffage collectif 25 ans
Etanchéité 15 ans
Ravalement 15 ans
Electricité 25 ans
Plomberie / Sanitaire 25 ans
Ascenseurs 15 ans
Autres (peinture, sols etc...) 15 ans

La possibilité d’incorporer les frais financiers, a partir du commencement de la construction jusqu’a sa date
d’achévement, dans le colt de production des immobilisations corporelles produites a été retenue.

PRETS ET AVANCES INTERNES

Les préts et avances internes faites entre opérations sont retraités afin de ne pas figurer dans les comptes annuels.
Ces mouvements concernent uniquement des avances entre des opérations "méres" et leurs opérations "filles"
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR PENSIONS ET OBLIGATIONS SIMILAIRES

La recommandation de CNC n°2003-R.01 a explicitement placé la médaille du travail dans le champ d’application
du réglement n°2000-06 sur les passifs pour les comptes clos a compter de 2003. Une provision a été constituée
pour la premiére fois en 2004.

Elle a été calculée, conformément a l'article 52 de 'accord d’entreprise signé le 1" mars 1999, en fonction :

De la probabilité que les salariés atteignent I'ancienneté requise pour l'octroi d’'une médaille du travail (probabilité
qui dépend notamment de la dotation du personnel et des tables de mortalités),

De l'actualisation des montants,
De la gratification prévue par I'accord d’entreprise,

Au 31 Décembre 2021, le montant provisionné est de 14 421 €.

PROVISION POUR CHARGES

L’article 21 de la convention signée par la société avec Nantes Métropole dans le cadre de la Délégation de Service
Public portant sur la période 2021 — 2025 précise que I'écart positif entre le résultat comptable avant IS réel et le
résultat comptable avant IS prévisionnel fera I'objet d’un reversement a hauteur de 60% de cet écart.

Ainsi, au 31 décembre 2021, la société a provisionné la somme de 107 584 €.

EMPRUNTS

Eu égard au caractére spécifique des opérations de la société et aux regles fixées par le |égislateur, les collectivités
concédantes non mandantes peuvent garantir dans la limite fixée par la loi des emprunts contractés par la société.

Le détail des emprunts et des garanties est donné en pages 19 et 20.

SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS

Les subventions d’investissements sont comptabilisées dés la signature de I'accord (convention de subvention) sauf
s'il existe des conditions suspensives. Elles servent a financer une immobilisation amortissable. Elles sont rapportées
au compte de résultat de I'exercice au rythme de I'amortissement.

Les immeubles faisant désormais I'objet d’'une décomposition par composants, les subventions qui ont servi a
financer ceux-ci, ont été ventilées proportionnellement entre les différents composants.

Le montant de la quote-part de subvention portée au compte de résultat est de 244 909 €.
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CREANCES CLIENTS

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances clients sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles donnent lieu. Les créances clients font I'objet d’'une dépréciation a 100% lorsque la
société est en liquidation ou en redressement judiciaire. Pour les autres créances, la dépréciation est déterminée au
cas par cas.

TRESORERIE

DISPONIBLE :

La disponibilité provenant des opérations conventionnées est de 38 179 612 €, tandis que pour la société et les
opérations propres I'excédent de trésorerie s’éléve a 2 262 403 €.

CONCOURS BANCAIRES :

Par ailleurs, les opérations d'aménagement ont eu recours a des lignes de crédit auprés d'établissements financiers
pour un montant total de 2 960 000 € dont le détail est annexé a la page 21.

CONCESSIONS D’AMENAGEMENT

Les regles d’évaluation des valeurs d’exploitation appliquées résultent des dispositions recommandées par I'avis
CNC n° 99.05. Ainsi, I'impact des concessions sur le compte de résultat est nul.

Le montant qui figure au bilan sous la rubrique en-cours de concessions d’'aménagement résulte de la différence
entre le cumul des dépenses HT (frais financiers et exceptionnels compris) et le montant des codts de revient des
éléments cédés estimés en fin d’exercice de maniére globale, par application au colt de revient prévu par le compte
rendu financier de la fraction établie comme suit :

- Au numérateur : le montant des produits réalisés depuis le début de I'opération hors participations regues
ou a recevoir de la collectivité territoriale concédante,

- Au dénominateur : le montant global des produits prévus par le compte rendu financier hors participations
recues ou a recevoir de la collectivité territoriale concédante.

La comptabilité traduit les conventions de concessions d’'aménagement sous les rubriques du bilan suivantes :

e  Stocks : pour le montant des colits engagés au cours de I'exercice diminué de celui estimé des éléments cédés.

e Comptes de régularisation actif ou passif : pour la neutralisation du résultat intermédiaire provisoire d’une
opération d’'aménagement concédée aux risques et profits du concédant.

e  Compte de provisions pour risques et charges :

- Pour le montant des charges non encore comptabilisées mais courues a la fin de I'exercice,

- Pourle montant des risques de pertes a terminaison sur les opérations concédées au risque du concessionnaire
(Nantes Métropole Aménagement n’ayant pas d’opération de ce type),

- Pour le montant des colts de liquidation des opérations achevées,

- Dans I'hypothése ou le montant du co(t de revient des éléments cédés est supérieur au cumul des charges
comptabilisées, il sera constitué une provision pour charges égale au montant de I'écart constaté.
Pour toutes les opérations de concessions d’'aménagement de Nantes Métropole Aménagement il est prévu
contractuellement :

e Un retour du boni au concédant,

e L’ajustement du financement apporté par la collectivité concédante a I'opération, lequel se traduira par une
participation contractualisée par avenant.
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Ainsi, les opérations réalisées sous le contrdle du concédant, sont a leurs risques et profits, sauf faute
professionnelle du concessionnaire. Compte tenu de cette garantie et de I'absence totale de risque aujourd’hui
sur les opérations concédées, aucune provision sur les concessions présentant un risque de déficit n'a été
comptabilisée.

Le tableau page 18 reprend I'ensemble des informations relatives aux en-cours de concessions d’'aménagement.
Transfert de charges vers les opérations :

Nantes Métropole Aménagement n’est pas autorisée a imputer ses charges réelles de fonctionnement. Elle
impute seulement une quote-part de ses frais généraux sur les opérations de concessions selon les modalités
définies par les conventions de concessions (rémunération forfaitaire, proportionnelle, ...) par I'intermédiaire de

comptes de transfert de charges.
Le montant pour I'exercice 2020 est de 2 998 546 € concernant les concessions d’aménagement.

AUTRES INFORMATIONS

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes comptabilisés sur I'exercice est de 26 900 € pour la mission
d'arrété des comptes 2021.
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Immobilisations

Début d'exercice

Comptes annuels au 31/12/2021

Réévaluation

Rubriques

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Acquisit., apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 181 122 2160
Terrains 1181 696 843 878
Dont composants
Constructions sur sol propre 23 597 646 13739712
Constructions sur sol d'autrui 160 737
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind. 107 480
Installations générales, agenc., aménag. 3690 815 197 636
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 725 095 379 217
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 50 572 39 487
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 29514 041 15199 929
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres patrticipations 2020
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1826 400
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3 846 400
TOTAL GENERAL 29 699 009 15 202 489

Virement

Rubriques

Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 183 282
Terrains 407 078 37 539 1580 957
Constructions sur sol propre 10 636 971 2208 081 24 492 306
Constructions sur sol d'autrui 160 737
Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind. 107 480
Installations générales, agencements divers 97 053 422 184 3369 214
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 380 031 724 281
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 50 572 39 487
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 11 141 102 3098 406 30474 462
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 2020
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 2226
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 246
TOTAL GENERAL 11 141 102 3098 406 30 661 990
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Amortissements

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises  Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 179 145 2622 181 767
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 179 145 2622 181 767

Terrains

Constructions sur sol propre 9513 029 921 479 713122 9721 385

Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag.

Installations techniques, matériel et outillage industriels 63 851 7281 71132
Installations générales, agenc. et aménag. divers 2237727 145 179 295 478 2087 429
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 631 445 34716 6 991 659 170
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12 446 052 1108656 1015592 12 539 116

TOTAL GENERAL 12 625 197 1111278 1015592 12 720 883
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. lamortissements
durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif exception. | fin exercice

Mouvements
Rubriques

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC.

INCORPOREL.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre _ _

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Comptes annuels au 31/12/2021
Provisions et dépréciations

Rubriques Début d'exercice Dotations REIRES Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 13 395 1026 14 421
Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 26 341 767 28 087 033 26 299 233 28 129 567

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 26 355 162 28 088 059 26 299 233 28 143 988

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation

Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 204 046 49 508 3547 250 006
Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 204 046 49 508 3547 250 006
TOTAL GENERAL 26 559 208 28 137 567 26 302 780 28 393 995
Dotations et reprises d'exploitation 28 137 567 26 292 782

Dotations et reprises financieres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cl6ture de I'exercice
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Créances et dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financieres 2226 2226
Clients douteux ou litigieux 344 421 344 421

Autres créances clients 7294 971 7294 971

Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 1529 1529
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1077 110 1077 110
Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses 49 333 49 333
Groupe et associés

Débiteurs divers 631 453 631 453
Charges constatées d'avance 3566 207 3566 207

TOTAL GENERAL 12 967 251 12 965 025

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut lanau plus plusd'lan,-5ans plusdeb5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum a l'origine 4116 577 4116 577

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine 78391 682 20 805 881 50 233 304 7 352 497
Emprunts et dettes financiéres divers 3274 458 3274 458

Fournisseurs et comptes rattachés 3247 489 3247 489

Personnel et comptes rattachés 234 349 234 349

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 239 252 239 252

Etat : impot sur les bénéfices 57 493 57 493

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 2069 210 2069 210

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impéts, taxes et assimilés 19 661 19 661

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes 529 117 529 117
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 22 369 574 22 369 574
TOTAL GENERAL 114 548 864 56 963 063 50 233 304 7 352 497
Emprunts souscrits en cours d'exercice 600 000
Emprunts remboursés en cours d'exercice 15 670 150

Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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Comptes annuels au 31/12/2021

Etat des emprunts en cours
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Comptes annuels au 31/12/2021

Garantie regue sur emprunt

Référence Anrﬁée.de Préteur % de. Montant ir'1itial Capital restgnt da

réalisation garantie garanti garanti
ZAC BOTTIERE CHENAIE 2015 ARKEA 80% 2480 000 0
ZAC DES VIGNES SORINIERES 2015 Crédit Mutuel 80% 2 400 000 1200 000
MADELEINE CHAMP DE MARS 2015 Banque Postale 80% 3200 000 1600 000
LA MONTAGNE - LA GAUDINIERE 2015 Crédit Coopératif 80% 560 000 94 947
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2016 Caisse des Dépots /GAIA 80% 4 800 000 4917 110
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2019 Caisse d'Epargne 80% 1200 000 1200 000
ZAC BAS CHANTENAY 2017 Crédit Mutuel 80% 3600 000 3600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 ARKEA 80% 5600 000 5 600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 Banque Populaire 80% 5600 000 5 600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 Crédit Mutuel 80% 4 800 000 4 800 000
DOULON GOHARDS 2019 Crédit Agricole 80% 3200 000 3200 000
DOULON GOHARDS 2019 Crédit Coopératif 80% 2 400 000 2 400 000
CASERNE MELLINET 2017 Crédit Mutuel 80% 2160 000 0
CASERNE MELLINET 2017 ARKEA 80% 5840 000 3306 237
CASERNE MELLINET 2019 Caisse d'Epargne 80% 5200 000 5200 000
ZAC PIRMIL LES ISLES 2018 Crédit Agricole 80% 10 400 000 10 400 000
ZAC PIRMIL LES ISLES 2018 Crédit Coopératif 80% 4 800 000 0
PLACE DES DERVALLIERES 2019 Caisse d'Epargne 80% 320 000 320 000
IMMEUBLE HUB CREATIC - DSP 2020 ARKEA 50% 3950 000 3950 000
TOTAL GARANT NANTES METROPOLE 72 510 000 57 388 294
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2016 Caisse des Dépots /GAIA 20% 1200 000 1229 277
TOTAL GARANT BANQUE ARKEA 1200 000 1229 277
SANGLERIE LES SORINIERES 2018 Crédit Coopératif 50% 500 000 427 500
TOTAL GARANT COMMUNE DES SORINIERES 500 000 427 500
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Comptes annuels au 31/12/2021

Concours bancaires
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Comptes annuels au 31/12/2021
Charges a payer

Compte Libellé 31/12/2021 31/12/2020

CHARGES A PAYER

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
168840 INTERETS COURUS NON ECHUS SUR EMPRU 98 276 115 798 -17 522

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 98 276 115 798 -17 522

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH
408110 ZED COUVERTURES 393 297 216 989 176 307

TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 393 297 216 989 176 307

DETTES SUR IMMOBILISATIONS
408410 BNP PARIBAS REAL ESTATE 9295 -9 295

TOTAL DETTES SUR IMMOBILISATIONS 9295 -9 295

AUTRES DETTES

468600 DIVERSES CHARGES A PAYER 32257 3790 28 467
468610 DIVERS CHARGES A PAYER 422 422
TOTAL AUTRES DETTES 32678 4211 28 467

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428210 DETTES - PROVISIONS CONGES A PAYER 188 645 175 901 12744
428610 MALLEVERGNE Jennifer 521 464 56
428620 PERSONNEL - AUTRES CHARGES A PAYER 42102 33754 8348
438210 DETTES - PROV. CHARG. SOC.CONGES A 86 607 81427 5180
438620 ORGANISMES SOCIAUX - AUTRES CHG A P 19 586 15 956 3630
448620 TAXE D'APPRENTISSAGE 2610 358 2253
448680 TAXE FORMATION 2429 1857 572
TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 342 499 309 717 32783

TOTAL CHARGES A PAYER 866 750 656 010 210 740
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Comptes annuels au 31/12/2021
Produits a recevoir

Libellé 31/12/2021 31/12/2020

409800 FOURNISSEURS R.R.R. A OBTENIR 5188 5820 -632
409810 EDENRED France 694 694
418110 NANTES METROPOLE 153 903 147 061 6 842
418900 CLIENTS AVOIR A ETABLIR -54 288 -23 428 -30 859
438710 THIRET Aude 1529 -306 1835
448710 ETAT - PRODUITS A RECEVOIR 49 333 60 043 -10 710
TOTAL 156 359 189 189 -32 830

TOTAL 156 359 189 189

PRODUITS A RECEVOIR

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

418110 NANTES METROPOLE 153 903 147 061 6842
418900 CLIENTS AVOIR A ETABLIR -54 288 -23 428 -30 859
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 99 615 123 632 -24 017

AUTRES CREANCES

409800 FOURNISSEURS R.R.R. A OBTENIR 5188 5820 -632
409810 EDENRED France 694 694
438710 THIRET Aude 1529 -306 1835
448710 ETAT - PRODUITS A RECEVOIR 49 333 60 043 -10 710
TOTAL AUTRES CREANCES 56 744 65 556 -8 812
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 156 359 189 189 -32 830
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Comptes annuels au 31/12/2021
Charges et produits constatés d'avance

Compte Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Ecart
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

482700 NEUTRALISATION RESULTAT INTERMEDIAIRE DES OP D'’AMENAGEMENT 3 508 049 2799 187 708 862
486110 CHARGES D'EXPLOITATION CONSTATEES D'AVANCE 58 158 70 660 -12 502
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 3 566 207 2 869 848 696 359
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

482790 NEUTRALISATION RESULTAT INTERMEDIAIRE DES OP D'’AMENAGEMENT -22 251 021 -19 564 373 -2 686 648
487110 PRODUITS D'EXPLOITATION CONSTATES D'AVANCE -118 553 -128 908 10 355
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -22 369574 -19693281 -2676 293
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Comptes annuels au 31/12/2021
Charges et produits exceptionnels

Nature des charges Montant Imputation au compte
Valeur Comptable des Eléments d'Actif Cédés 1659 329 675201
Autres charges, prorata de TVA 3873 671810
Diverses charges clotures opérations 2 658 671810
Charges exceptionnelles diverses 198 671801

TOTAL 1 666 058

Nature des produits Montant Imputation au compte
Quote part subventions virées au résultat 244 908 777000
Produits de cession immobilisations 1456 880 775201

TOTAL 1701 788
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Comptes annuels au 31/12/2021
Transfert de charges

Nature des transferts Montant Imputation au compte
Avantages en nature 7 650 791120
Rémunérations coordination opérationnelle 2 276 883 791220
Rémunérations de commercialisations 662 752 791230
Rémunérations de liquidation 20 000 791240
Rémunérations autres 38911 791260

TOTAL 3 006 196
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Comptes annuels au 31/12/2021
Ventilation du chiffre d'affaires

Rubriques Total 2021  Total 2020
Production vendue de biens 40 834 092 36 651 959
Rémunérations sur opérations de mandat 130 193 251 357
Produits de gestion immobiliére 3416 901 3440 797

TOTAL 44 381 186 40 344 113

COMMENTAIRES SUR L’EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est essentiellement composé des produits de la vente de charges fonciéres (rubrique
production vendue de biens) et des participations /subventions octroyées par les collectivités. L’ensemble
de ces éléments évoluent a la hausse en 2021. Tous ces produits sont réalisés dans le cadre des 26
concessions d'aménagement dont le résultat est au risque du concédant.

Les honoraires sur opérations de mandat sont en baisse, ils se composent principalement du marché de
maintenance du patrimoine économique et du mandat de régie confiés par Nantes Métropole et du mandat
d’étude de I'Arbre aux Hérons.

L'activité de gestion immobiliére est en développement avec des loyers supérieurs de 34 % a ceux de 2020,
année marquée par des exonérations conjoncturelles. 2021 voit également I'activité bénéficier de sources
de loyers complémentaires.
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Comptes annuels au 31/12/2021
Effectif moyen

Effectifs

. Personnel a disposition
Personnel salarié . .
de I'entreprise

Cadres 23

Employés, agents de maitrise 23

Mandataire social 1
TOTAL 47
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Comptes annuels au 31/12/2021
Composition du capital social

Nombre de titres

Catégories de titres alacloture créés pendant remboursés Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant |'exercice

Actions ordinaires 54 000 33
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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Comptes annuels au 31/12/2021
Variation des capitaux propres

Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 4236 741
Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprées distributions sur résultats antérieurs 4236 741

Variations en cours d'exercice En moins

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves 27 800
Variations des subventions d'investissement 614 789
Variations des provisions réglementées

Autres variations

Résultat de I'exercice 27 800 150 436

SOLDE 765 225

Situation a la cloture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 5001 966
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Comptes annuels au 31/12/2021
Détermination du résultat fiscal

REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE 150 436
Rémunération du travail de I'exploitant ou des associés de sociétés soumises a I'imp6t sur le revenu
Avantages personnels non déductibles Amort. Excédent. (art. 7414 9024
(sauf amortissements) 39-4 CGI) et autres amort. non déductibles
Autres charges et dépenses somptuaires Taxe sur les véhicules 1610
visées a l'art.39-4 du CGl des sociétés (entreprises a I'lS)
Fraction des loyers a réintégrer (crédit bail Dont part des loyers
immobilier et levée d'option) dispensée de réintégration (art 239 sexies D)
Provisions et charges a payer non déductibles Charges a payer liées
Amendes et pénalités a des états non coopératifs
Réintégrations prévues a l'article 155 du CGI Ch.F.art39.1.3&212t
Imp6t sur les sociétés 57 493
Quote-part
Bénéfices réalisés par Sté de person. ou un GIE Résultat art.209B

Moins-values nettes a long terme relevant du taux de 15 % ou 19 % (ou 12,8 % : pour I'l.R.)
Moins-values nettes a long terme relevant du taux de 0 %

Fraction imposable des plus-values réalisées - plus-values nettes a court terme

au cours d'exercices antérieurs - plus-values soumises au régime des fusions
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPC
Réintégrations diverses  Intéréts excédentaires Zones entreprises

Quote part PV a taux 0
Réintégration des charges affectées aux activités éligibles au régime de la taxation au tonnage
Résultat fiscal afférent a I'activité relevant du régime optionnel au tonnage

TOTAL REINTEGRATIONS 216 953
DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE

Quote-part dans les pertes subies par une société de personnes ou un GIE
Provisions et charges a payer non déductibles, antérieurement taxées et réintégrées dans les résultats
- imposées au taux de 15 % (ou 12,8 % : entreprises soumises a I'l.R.)

Plus-values - imposées au taux de 0 %
nettes - imposées au taux de 19 % :
a long terme - imputées sur les moins-values nettes a long terme antérieures

- imputées sur les déficits antérieurs
Autres plus-values imposées au taux de 19 %
Fraction des plus-values nettes a court terme de I'exercice dont I'imposition est différée
Régime stés meres et filiales : produit net actions, parts d'intéréts quote-part a déduire
Produits de participation inéligibles au régime des sociétés méres déductibles a hauteur de 99%
Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans les collectivités d'Outre-Mer
Majoration d'amortissements

Abattement sur bénéfice et exonérations Entreprises nouvelles
Reprise d'entreprises en difficultés Restruct. Défense
Jeunes entreprises innovantes Bassin emploi a redyn.
Sociétés investissements immobilier cotées Zone franche d'activités
Zone franche urbaine- TE Bass. urbain a dynam.
Zone de développement prioritaire Revitalisation rurale
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPC

Déductions diverses Créance dégagée par le report en arriere du déficit
Dont déduction exceptionnelle article 39 Déd. except.article 39 A
Dont déduction exceptionnelle article 39 B Déd. except.article 39 C
Dont déduction exceptionnelle article 39 D Déd. except.article 39 E
Dont déduction exceptionnelle article 39 F Déd. except.article 39 G

Déduction des produits affectés aux activités éligibles au régime de la taxation au tonnage
TOTAL DEDUCTIONS
RESULTAT BENEFICE DEFICIT
Résultat fiscal avant imputation des déficits reportables 216 953
Déficit de I'exercice reporté en arriere
Déficits antérieurs imputés sur les résultats de I'exercice

RESULTAT FISCAL 216 953
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Engagements hors bilan

Comptes annuels au 31/12/2021

ASSURANCE INDEMNITE FIN DE CARRIERE

Le montant du capital placé auprés de la société d’assurance Predica s’éleve a 651 968 € au 31 Décembre 2021.
La provision simulée a cette méme date, valorisée par le cabinet Cifralex s’éléve a 710 475 €.

Les principales hypothéses retenues pour calculer cette provision sont les suivantes :

Age de départ : 62 ans
Table de mortalité : TPRV93

Taux moyen de charges sociales : 50%
Taux de croissance des salaires : 1%

COMPROMIS DE VENTE SIGNES SUR LES OPERATIONS (en attente de signature d’actes)

Bottiere-Chénaie OCDL 3730512¢€
BNCCP 165 465 €
Erdre Porterie COOPLOGIS 541 925 €
Gare Sud BATI NANTES 5363 476 €
Euronantes Gare SCCV-NOMADE - IC&0 274 200 €
OMNIUM DE CONSTRUCTION 2299 710 €
ZAC des Vignes 4 PARTICULIERS 462 442 €
SCCV CHAMP DE MANCEUVRE 909 815 €
Champ de Manceuvre SCCV BOIS SAUVAGE 1493 670 €
ATLANTIQUE HABITATION / 1969 290 €

MFLA / BOUYGUES IMMO

Le total des engagements de cessions se monte a 17 211 K€ au 31/12/2021.
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Comptes annuels au 31/12/2021
Bilan - Actif par nature
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Comptes annuels au 31/12/2021
Bilan - Passif par nature
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Comptes annuels au 31/12/2021
Compte de résultat par nature
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Comptes annuels au 31/12/2021
Compte de résultat par nature suite
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1 ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE

L'année 2020 ayant été marquée a la fois par les élections municipales et surtout la crise sanitaire, I'année
2021 a vu l'activité reprendre de facon progressive. Si le fonctionnement interne s’est encore trouvé
perturbé au gré des mesures sanitaires en vigueur, le dynamisme opérationnel doit étre souligné.

NMA ayant une bonne visibilité de son activité a court et moyen terme, la formalisation d’'un cadre
stratégique a pu étre réalisée en 2021. Ainsi, I'adoption du Plan d'Affaires au CA de mars 2021 matérialise
le cadre opérationnel 2021-2025.

On retiendra également que les instances de NMA ont été adaptées conformément aux recommandations
formulées par la Chambre Régionale des Comptes en 2021, avec une cohérence entre le nombre
d’administrateurs désignés et les actions détenues.

1.1 Le portefeuille opérationnel

La liste des opérations au 31 décembre 2021 figure en annexe du présent rapport, avec la liste des
acquisitions et celle des cessions.

1.1.1 Les opérations d'aménagement
A fin 2021, Nantes Métropole Aménagement était chargée de 26 Concessions Publiques d’Aménagement,
dont :

- 21 opérations confiées par Nantes Métropole

- 4 opérations confiées par la Ville de Nantes

- 1 opération confiée par la Ville des Soriniéres.
Aucune nouvelle concession n'a été attribuée durant I'année 2021.
1.1.1.1 Les acquisitions fonciéres

12 acquisitions fonciéres ont été réalisées pendant I'année 2021, ce qui est un niveau trés faible par rapport
aux 5 derniéres années (17 acquisitions par an en moyenne).

Toutes ces acquisitions se sont réalisées a I'amiable.
2,4 hectares environ de foncier ont été acquis pour une dépense totale de 2,4 M€ TTC, soit un montant

faible au regard de la moyenne constatée ces 5 derniéres années (11,4 M€ TTC).

- 5 acquisitions ont été réalisées sur la ZAC Euronantes a Nantes auprés de la SNCF pour 1 179
KE,

- 3 acquitions ont été réalisées sur la ZAC Doulon Gohards a Nantes pour 649 K€,

- 2 acquisitions ont été réalisées sur la ZAC du Champ de Manceuvre a Nantes pour 206 KE,

-1 acquisition a été réalisée pour la ZAC des Vignes aux Soriniéres pour 5 K€,

- 1 apport en nature valorisé a 341 K€ a été réalisé pour I'opération de la Sanglerie aux Soriniéres.

Le tableau ci-aprés donne la liste des acquisitions 2021 dont les détails sont présentés en annexe 2 du
présent rapport.
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2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne 2017-2021
Nb d'acquisitions 5 4 1 1]
La Montagne Montant TTC 43 774 11416 890 629 160
Surface acquise en m? 1760 829 89 53 484
Nb d'acquisitions 3 3 5] 1 2|
Les Soriniéres Montant TTC 1661453 39 701 48 519 8731 346 528
Surface acquise en m? 112193 2675 2397 301 3499
Nb d'acquisitions 13 9 8 15 10|
Nantes Montant TTC 11 466 677 5037 728| 11535517 3953 861 2034153
Surface acquise en m? 369 854 40132 204 836 43 569 20 036
Nb d'acquisitions 1] 2
Orvault Montant TTC 2248
Surface acquise en m? 21 44
Nb d'acquisitions 2| 1
Rezé Montant TTC 20159 726 70000
Surface acquise en m? 128972 2994
TOTAL NOMBRE D'A CQUISITIONS 21 19 17 17 12 17
TOTAL MONTANT TTC 13171903 25250818 11654926 4 591 752 2 380 680 11 410 016
TOTAL SURFACES A CQUISES EN M2 483 807 172 629 210 360 97 354 23 535 197 537

1.1.1.2 Les cessions foncieres

Le tableau ci-dessous donne la liste des cessions 2021 dont les détails sont présentés en annexe 3 du

présent rapport.

P N Nb dont dont ' dont SP SP SP
Opération Maitrise d'ouvrage o soclaux dont libres | dont TAB | = Bureandl|Bactiies| Equin
Bas Ch 4682 1526
Immeuble Nautisme cale Usine Electrique NMA 4682 1526
Champ de Manceuvre 153 54 99 53
BS4b Tolefi / Harmonie Habitat 86 34 52 53
BS6a Nacarat 67 20 47
Erdre Porterie 45 45
V3b GHT 45 45
LaBréh ie 687
Lot 8 Société Meva 687
Madeleine Champ de Mars 4 4 1765 110
14 rue Fouré Six Ares 4 4 1765 110
Mellinet 81 81 1996 785
Hotel d'entreprises - B19 NMA 1996
4D +28B BatiNantes Iceo 81 81 785
Vallon des Garettes 48 17 31
F7 Ataraxia 48 17 31
Sanglerie 20 20 1000
llotA NMA NMH 20 20 1000
Total général 351 74 62 215 0 0 8443 3108 1053

11 actes de cessions ont été signés en 2021, représentant un chiffre d’affaires associé

de 11,2 ME TTC

environ, en trés net retrait par rapport a la moyenne constatée depuis 5 ans (18,2 M€ TTC pour 32 actes). Ces
cessions permettront la construction de 20 162 m? de SP (58 120 m? en moyenne depuis 5 ans).

231



ville 2017 2018 2019 2020 2021 RSy S 12012
2021
Nb de cessions 8 3 1 1
Montant TTC 741759 257 180 447 263 141979
Y Surface fonciére en m? 3085 1052 2663 12181
Enm2SP 1430 510 11000
Nb de cessions 1
La Montagne Montanﬁ T1C 1310
Surface fonciére en m? 131
En m2SP
Nb de cessions 2 1 1
Le Pellerin Montant TTC 106 771 23011 78 964
Surface fonciére en m? 4996 1001 3435
En m2 SP 1415 285 1001
Nb de cessions 4 17 17 2 1
Les Sorinires Montant TTC 372 155 2510833 2692 660 211 400 292 569
Surface fonciére en m? 1605 13 636 14 834 755 2367
En m2SP 600 5907 300 1357
Nb de cessions 16 19 11 9 8
Nantes Montant TTC 15663 415 25 602 456 15189 157 9625779 9609 647
Surface fonciére en m? 56 015 39485 41081 31658 9985
Enm’ sP 62 699 55527 34258 28017
Nb de cessions 5 9 16 2 1
Orvault Montant TTC 623 885 1465940 3329 405 833185 1173882
Surface fonciére en m? 2013 12 255 21591 4609 4375
Enm’ SP 680 3066 1122 3165
Nb de cessions 2 1
St Jean de Boi Montant TTC 114 960 57000
Surface fonciére en m? 3838 1902
En m2 SP 659 386
TOTAL NOMBRE DE CESSIONS 33 51 47 16 11 32
TOTAL MONTANT TTC 17 401 215 29 944 490 21773444 10 892 354 11 155 063 18 233 313
TOTAL SURFA CE FONCIERE EN M2 62 718| 71 555 84 057 52106 20162 58 120
TOTAL ENM? SP 55409| 66425| 34917 41110 5523 42677

1.1.1.3 Les charges fonciéres destinées au logement

Les charges fonciéres cédées en 2021 permettront la création de 351 logements, ce qui est un niveau faible
a double égard :

- La moyenne de la période 2017-2021 est de 432 logements,

- Le plan d’affaires 2019-2022 tablait sur 969 logements pour 2021.
L'écart entre le prévu et le réalisé correspond a des décalages de cessions sur 2022, notamment constatés
sur la ZAC Bottiére Chénaie, la ZAC Champ de Manceuvre et la ZAC Euronantes. Ces retards sont souvent
imputables a des recours contre les projets des promoteurs, ainsi qu’a des appels d’offres infructueux
constatés par des promoteurs qui impliquent des décalages de plannings.
Les opérations nantaises demeurent les principales productrices de logements avec Champ de Manceuvre
(153 logements), Mellinet (81 logements), Erdre Porterie (45 logements) et Madeleine Champ de Mars (4 logements).
A noter la derniére cession réalisée sur l'opération du Vallon des Garettes d’Orvault (48 logements) et la
premiére réalisée sur I'opération de la Sanglerie aux Soriniéres.

La répartition par catégorie des 351 futurs logements est la suivante :
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Depuis 2017, I'évolution de la structure des cessions de charges fonciéres exprimée en nombre de
logements est la suivante :

Moyenne
2017 2018 2019 2020 2021 20 1;_202 1
Nb de Logements 442 591 442 332 351 432
NB de logements abordables 83 195 84 107 62 106
NB de logements sociaux 52 191 92 62 74 94
NB de logements libres 196 180 231 151 215 195
NB de logements autres 95 0 7 0 0 20
NB TAB 16 25 28 12 0 16

1.1.1.4 Les autres charges fonciéres

En 2021, les cessions de charges fonciéres d'activités (tertiaire, commerces et équipements) ont représenté 12 604
m2 SP, soit un niveau bas par rapport a la moyenne constatée depuis 5 ans de 23 864 m2 SP.

Tertiaire (Bureaux) Commerce Equipement Autres Activités

2021 m*
sPi.| sP.

2021 m*

OPERATION
SP . SP |, SP . SP .

CHANTRERIE
BOTTIERE CHENAIE
LE LANDAS
CHAMP DE MANCEUVRE
ERDRE PORTERIE
MELLINET
EURONANTES 2413
BREHANNERIE
BRUYERES
DOULON GOHARDS
BAS CHANTENAY
SANGLERIE
ORMEAUX
MALAKOFF
MADELEINE CHAMP DE MARS
PRU BOTTIERE

TOTAL 2413
MOYENNE PERIODE

1.1.1.5 Le stock de foncier

Le stock de foncier est stable en 2021 par rapport a 2020 a 220 ha.

1.1.1.6 Lavancement opérationnel des opérations damenagement en cours

Comme chaque année, toutes les opérations de concession font l'objet de Comptes Rendus Annuels a la
Collectivité. L'ensemble des CRAC 2021 sont ainsi remis au Conseil d’Administration de NMA de mai 2022
qui valide les comptes annuels 2021.

A ce stade, I'avancement opérationnel moyen du portefeuille opérationnel est de 53%. Le tableau présenté
ci-aprés présente une synthése des enveloppes financiéres pour chaque opération d’'aménagement.

6

233



Participation .
< ) Reste a verser
Date Fin Dépenses 2021 Avancement afin| publique en ke articipation
Opération / sous-opération Concédant o .. Bilanen KEH P 2021 HT P ) P Contenu avenant a signer
contrat | prévisionnelle en KEHT ., publique en K€
(% dépenses) |[(hors apports en HT
B3 B3 i B3

Bruyeres Ville de Nantes 2022 9225 99%

Prorogation de |'opération de 2025 et
participation complémentaire de 60 KE HT

ZAC Ormeaux Nantes Métropole 1996 2025 9092 92%

Transfert supérette dans la CPA Place de

Vallon des Dervallieres Ville de Nantes 2022 12 420 93% -490 Dervallieres
——-------—
Désiré Colombe Ville de Nantes 2011 2022 99% -1881 -1881
—-------—
ZAC du Landas Nantes Métropole 2005 2023 87%
—-------—
ZAC Malakoff Nantes Métropole 2008 2022 12227 97% -1795

Allongement opération 2028, report
ZAC Erdre Porterie Nantes Métropole 2003 2028 59 480 2326 78% 3734 3734 versement participation, ajustement
rémunération NMA

Allongement opération 2027, forfaitisation

ZAC Euronantes Nantes Métropole 2027 108 815 4831 69% 20500
rémunération NMA

PEM Euronantes Nantes Métropole 2025 20242 17%

Etalement rémunération NMA réhabilitation

ZAC Mellinet Nantes Métropole 2016 2030 39597 1792 47% 2163 1523

Ateliers d'artistes Mellinet Nantes Métropole 2018 2024
Décalage d t de la participati
ZAC Pirmil les Isles Nantes Métropole 2018 2037 134556 1362 17% 50000 35900 écalage du versement de [a participation

publique

ZAC Doulon Gohards Nantes Métropole 7248 Intégration de la MOA créche

Nantes Métropole 2022

Intégration MOA Cité des imaginaires,
ZAC Bas Chantenay Nantes Métropole 2016 2034 114 568 3139 20% 78314 64312 financement équipement, rémunération

Fin operatlon 2022, rémunération cloture

ZAC Gaudiniére

Tivoli Moutonnerie Ville de Nantes 2016 2022 98%

Médiatheque Sanglerie Ville des Sorinieres 2019

Réaménagement Centrakor Nantes Métropole 2019 2022 1820 81%

| [ ww | wmm | s | mam | wem | |
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1.1.2 Mandats de construction
Aucun nouveau mandat de construction n‘a été confié a NMA en 2021.

Le mandat de construction Nantes Biotech s’est pour sa part achevé en 2021, tandis que le mandat de
restructuration du restaurant scolaire, qui avait été confié par la commune d'Indre en 2019, a été
interrompu du fait d’'une réflexion en cours sur le projet.

1.1.3 Mandats d’'études et marchés de prestations intellectuelles

Le mandat d'études relatif a I'Arbre aux Hérons, confié par Nantes Métropole, s'est poursuivi en 2021.

1.1.4 Immobilier Economique
- Portefeuille d’opérations

Au 31 décembre 2021, le portefeuille d'opérations de I'Immobilier Economique se répartit selon les
différents cadres juridiques :

e 6 concessions d'exploitation :
- Cassini au Bas Chantenay (échéance 2034),
- Hotel d’entreprises Le Brick au Bas Chantenay (échéance 2034),
- Supérette des Dervallieres (échéance 2022),
- Batiments conservés Mellinet (échéance 2030),
- Commerce Centrakor Bottiére Pin Sec (échéance 2030),
- Locaux Marcel Paul Euronantes gare sud (échéance 2025).

A noter que la boucherie de Saint-Aignan a été cédée a son locataire a I'automne 2021 (2 la fin de la concession
d’aménagement), que la supérette du Vallon des Garettes a été cédée a son gérant a I'été 2021 et que I'hétel
d’entreprises Le Brick, situé sur la cale de l'usine électrique dans le Bas Chantenay a été livré en deux
temps a I'été et fin 2021. Il accueille des entreprises de la filiere maritime.

¢ 1 Affermage confié par Nantes Métropole (7 immeubles, échéance 2025) :
- Carré de Couéron,
- Nantes Créatic,
- Rezé Créatic,
- Bio Ouest,
- Malléve Bureaux,
- Malleve II,
- Hub Créatic.

Le nouveau contrat d'affermage a été signé le 22 décembre 2020. Il porte sur la période 2021
a 2025.

¢ 1 Marché de prestations de services, contrat confié par Nantes Métropole, qui concerne la gestion,
la commercialisation et la maintenance de 8 immeubles de natures diverses :

- Cheviré,

- Maison de I'Emploi de Bellevue,

- Centre commercial de St Jean de Boiseau,
- Nantes Biotech,

235



- Chantrerie,

- Cowork'In Nantes-Nord,

- Ensemble immobilier (atelier et bureaux) de Saint-Aignan de Grandlieu,
- Granits.

Ce marché a été attribué a NMA en février 2021. Il porte sur la période 2021 a 2023.

e 3 Conventions Particuliéres (8 immeubles, échéance 2026), en déclinaison du contrat cadre du 23
janvier 2012 attribué par Nantes Métropole :

- Hotels d’entreprises (Cour Artisanale et Dervalliéres 1 et 2) et centre commercial Dervalliéres 3 (détruit
début 2021),

- Centre commercial du Breil Malville,
- Centre commercial de Rezé Chateau.

La surface totale gérée par l'activité Immobilier Economique représente environ 68 000 m2 SP, dont
57 092 m2 de surfaces locatives, avec la gestion de 331 baux, soit une quasi-stabilité par rapport a 2020
(336 baux), dans 30 immeubles, ce qui recouvre environ 1 292 emplois.

331 locataires a fin 2021

250 220
200
150
100 30 26
55
50
0 Autres
Centres
Hoétels commerciaux
Pépinieres d'entreprises

En 2021 :

e 113 nouvelles entreprises (83 en 2020), dont 48 créations (23 en 2020), ont été hébergées.

e Le nombre de locataires reste trés comparable a celui de 2020 malgré I'arrét de la gestion du site
du Petit Port :

Nombre de

locataires a fin 2017 2018 2019 2020 2021
Pépiniéres 73 61 48 45 55

Hotels d'entreprises 214 229 244 233 220
Centres commerciaux 40 40 35 30 30

Autres 10 14 25 28 26

TOTAL 337 344 352 336 331




- Taux d’occupation

Le taux d’occupation moyen 2021 des immeubles de la DSP s’est nettement amélioré a 92,4% (84,1% en
2020). Cette tendance s’explique a la fois par le fait que Iimmeuble Granits, inoccupé en 2020, n'est plus
géré dans ce contrat, et par le fait que le contexte économique a été favorable.

Dans le détail, on soulignera :

L'occupation des surfaces « hotels d’entreprises » est trés élevée, avec plusieurs batiments avec des
taux proches ou a 100% : Malléve 1 et 2, hotel d’entreprises de Couéron et Bio Ouest.

L'occupation des pépiniéeres est trés satisfaisante avec un taux d’occupation moyen de 91% environ,
qui prend en compte Couéron, Rezé, Nantes et le Hub Créatic (respectivement & 100 %, 82%, 91% et 100%).

Le taux de remplissage des immeubles des « conventions particulieres », autour de 87.5%, est stable.

On notera sur ce périmétre en 2021 le renouvellement du bail avec Lidl a Rezé Chateau, I'installation de 3
nouveaux commerces au Breil suite a I'expérience des boutiques a l'essai, et la vente du pole Daniel Asseray
en novembre 2021 a la ville de Nantes.

Les immeubles du marché de prestations de services ont un taux d‘occupation de 66,6%, avec deux
batiments vides : Cheviré et Granits (prospects en cours).

- Loyers

Les loyers appelés sur la totalité des opérations (opérations a risques ou non) sont d’environ 2.48 M€ HT et sont
en hausse de +34% par rapport a 2020. Cette tendance s’explique d'une part par I'amélioration des taux
d’occupation, et d’autre part par les exonérations qui avaient été appliquées en 2020 comme mesure de
soutien a l'activité économique (loyers intégralement exonérés pendant le premier confinement et pour les seules pépiniéres

pour le mois de novembre 2020).

Le taux d'impayés est trés faible a 0,77% sur le contrat de DSP, 0% sur les immeubles des conventions
particuliéres en dehors des commerces du Breil (4%) et des Dervalliéres 3 (97%).
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1.2 Les moyens humains : le bilan social 2021

1.2.1 Les effectifs

Articles 1111-2 et 1111-3 du code du travail Total Femmes Hommes
Effectif au 31/12/2021 (personnes physiques) 49 39 10
- cadres 24 16 8
- employés et agents de maitrise (ETAM) 24 23 1
- mandataire social 1 0 1
- personnel mis a disposition 0 0 0
- CDI 47 38 9
- CDD* 1 1 0
- mandat social 1 0 1
- contrat de mise a disposition de personnel 0 0 0
Effectif en ETP au 31/12/2021 47,65 37,65 10
- cadres 23,60 15,60 8
- employés et agents de maitrise (ETAM) 23,05 22,05 1
- mandataire social 1 0 1
- personnel mis a disposition 0 0 0
- DI 45,65 36,65 9
- CDD* 1 1 0
- mandat social 1 0 1
- contrat de mise a disposition de personnel 0 0 0
Effectif moyen annuel 46,96 36,61 10,35
- cadres 22,83 14,48 8,35
- employés et agents de maitrise (ETAM) 22,89 21,89 1
- mandataire social 1 0 1
- personnel mis a disposition (! 0,24 0,24 0
- CDI 45,47 36,12 9,35
- CDD* 0,25 0,25 0
- mandat social 1 0 1
- contrat de mise a disposition de personnel 0,24 0,24 0
(M) personnel intérimaire (hors remplacement).
* Hors CDD pour remplacement de personnel

L'age moyen du personnel permanent est de 42,74 ans.

L'ancienneté moyenne du personnel permanent est de 10,4 ans.
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1.2.2 Les mouvements de personnel

Au cours de I'exercice, il faut noter les mouvements de personnel suivants :

e 5 recrutements de salariés en CDI :
- 2 cadres
- 3 non-cadres

e 3 recrutements de salariés en CDD :
- 1 cadre
- 2 non-cadres

e 4 départs de salariés en CDI
- 2 cadres
- 2 non-cadres

« 3 départs de salarié en CDD (fin de contrat)
- 1 cadre
- 2 non-cadres

La société a eu recours a des contrats a durée déterminée correspondant a 14,5 mois d‘activité (ETP) :
e 11,25 mois pour le remplacement de salariés absents,

e 3,25 mois pour faire face a des accroissements d‘activité.

Par ailleurs, Nantes Métropole Aménagement a fait appel a des prestations d'intérim représentant 198
journées de travail : 139 jours pour assurer le remplacement de personnel permanent absent et 59 jours
pour de I'accroissement temporaire d'activité.

La société a également accueilli 3 stagiaires au cours de I'année 2021 (10,5 mois).

1.2.3 La formation

= Budget

Le budget consacré a la formation professionnelle continue s'éléve pour I'année 2021 a :
41 323 euros HT pour les colts pédagogiques
18 937 euros de colits salariaux
e 5155 euros de frais de déplacement
soit un co(it global de 65 415 euros.

Les colits pédagogiques représentent 1,33% de la masse salariale chargée (CDD+CDI).

Frais pédagogiques HT Nombre d’actions de Salariés concernés
formation
2018 21 606 € 26 31
2019 20431 € 21 31
2020 20 130 € 14 23
2021 41 323 € 64 35

» Caractéristiques

621 heures de formation équivalentes a 89 jours.
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= Thématiques :

- Aménagement-Urbanisme

- Métiers

- Ouitils informatique

- Développement personnel et professionnel
- Sécurité

1.2.4 Les conditions de travail

Personnel permanent au 31/12/2021 Total Femmes | Hommes

Temps de travail

- temps plein 40 31 9

- temps partiel 7 7 0
Répartition de I'activité a temps partiel

- temps de travail < a 50% 0 0 0

- temps de travail > a 50% 7 7 0

= Absentéisme

La société recense 426,50 jours d'absence représentant un taux d’absentéisme de 4,33 % réparti comme
suit :

Type d'absence Nor_nbre de d’abs-gan?é(isme Nt)cfngeezrflzlsa e

jours

- arréts maladie 216,50 2,20% 20

- congé maternité 123 1,25% 2

- congé paternité 0 0% 0

- accident de travail/maladie professionnelle 0 0% 0

- jours « ascendants/descendants malades » 61 0,62% 16

- congés exceptionnels 26 0,26% 13
Taux dabsentéisme = nombre de jours dabsence

211 jours travaillés * effectif moyen salari€s(46,72)

= Accident de travail

Nombre d’accidents de travail déclarés a la CPAM en 2021 : 2

dont accident de trajet : 2 (sans arrét)
dont accident de travail : 0

Nombre de maladies professionnelles déclarées en cours d'année : 0

1.2.5 Le dialogue social

4 réunions Direction/CSE se sont tenues au cours de I'exercice abordant les principaux thémes
suivants :

e Organisation de la société en période de crise sanitaire
13
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e Mise en place du forfait mobilités durables
e Démarche d'étude sur la mise en place du télétravail hors contexte sanitaire

e Bilan annuel sur les avantages sociaux et participations de I'employeur (titres restaurant,

chéques vacances, séjours enfants, transport public...),
¢ Bilan social 2020 et mouvements de personnel

« Informations annuelles obligatoires (recours a lintérim et aux CDD, les heures supplémentaires

effectuées...).

Des élections partielles ont été organisées en septembre/octobre 2021 et un PV de carence a été établi.

1.2.6

Le budget

Masse salariale globale (brut + charges) : 3140018 €
o  (CDI + CDD + DG + INTERIM + PMAD)

Masse salariale du personnel permanent (brut + charges) : 3048 271 €
o (CDI + DG)
Salaire brut moyen mensuel (en ETP sur 12 mois) : 3603 € (+1,33%)
o Cadre et DG i 4516 € (+1,06%)
o Non Cadre : 2 654 € (+1,87%)
14

241



2 COMPTES ANNUELS ET RESULTAT DE L'ACTIVITE

Les compte annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2021 ont été établis conformément aux régles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. En particulier, il a été
fait application du reglement du CRC n°99-05 du 23 juin 1999 pour les écritures d'inventaires des
concessions, sur la base des CRAC arrétés au 31 décembre 2020 et approuvés par les concédants courant
2021.

Le bilan et le compte de résultat sont présentés dans la plaguette des comptes annuels.

Pour sa part, le présent rapport de gestion :

- Commente les principaux indicateurs d’activité qui déterminent significativement le compte
de résultat,

- Présente de maniére synthétique le compte de résultat 2021 de la société.

Il est souligné que le rapport de gestion s'appuie sur des données analytiques, qui sont retraitées, et qui
peuvent générer des écarts intermédiaires par rapport a la présentation normée des comptes annuels.
2.1 Le chiffre d’opérations

2.1.1 Dépenses sur opérations

L'activité opérationnelle de la société se mesure a partir des dépenses d'investissements constatées sur
I'exercice dans le cadre des opérations de concessions et des mandats.

Ainsi, les dépenses sur opérations de I'exercice 2021 s'élévent a 39,719M€ HT (45,122 M€ TTC).

Ce volume de dépenses, exprimé en euros courants, augmente de 3,636 ME HT ou +10% par rapport a
I'année 2020. Le niveau 2021 reste cependant inférieur a la moyenne constatée depuis 5 ans (43,444 Mg€).

L'augmentation des dépenses trouve son origine principale dans une année marquée par un volume
conséquent de travaux de construction dans les ZAC, dont ceux de lI'immeuble Le Brick de la ZAC Bas
Chantenay (6,7 M€), du centrakor ZAC Bottiere Pin Sec (1,6 M€), de la médiathéque de la Sanglerie aux
Soriniéres (1,3 M€), ainsi que des fermes urbaines ZAC Doulon Gohards (1,6 M€).

On notera également que les enveloppes de travaux d’espaces publics les plus conséquents ont été réalisés
gare sud sur la ZAC Euronantes (2,3 Mé€), sur la ZAC Erdre Porterie (1,7 M€) ou ZAC Mellinet (1 me).

CO constaté HT en K€ 2017 2018 2019 2020 2021
Etudes 2049 3 027 2479 3245 2 628
Acquisitions 18 767 24 118 14 629 7623 9 285
Travaux 16 174 22 224 24 709 20 806 23 031
Frais Divers 3735 4 686 4818 4 409 4775
TOTAL HT 40 725 54 056 46 635 36 083 39719
% Ewolution par rapport & N-1 59% 33% -14% -23% 10%
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2.1.2 Recettes sur opérations

Les recettes sur opérations sont de 44,386 ME HT en 2021 et progressent d’environ 5 M€ ou +13% par
rapport a 2020. Elles se situent a un niveau plus élevé que la moyenne constatée sur 5 ans (38 M€).

Recettes constatées K€ HT 2017 2018 2019 2020 2021
Subwentions et participations 17 082 7 631 13 577 24 679 28 957
Cessions 14 794 25 628 18 693 9 372 18 515
Produits Divers 277 247 318 4151 -3 331
Recettes Mandats 1512 3 861 2 291 1232 245
TOTAL 33 665 37 367 34 879 39 433 44 386
% Ewolution par rapport a N-1 -8% 11% -7% 13% 13%

Dans le détail, ces recettes sont de différentes natures, dont les principales concernent :
- Les participations publiques pour prés de 29 M€, correspondant notamment :

= aux participations financiéres versées par les concédants, dont les principales enveloppes
concernent Nantes Métropole pour Pirmil les Isles (7 M€), Bas Chantenay (4,65 M€), Euronantes (3,3
Mé), Bottiére Pin Sec (3,1 M€) et Madeleine Champ de Mars (2,7 M€), mais aussi la Ville des Soriniéres
pour l'opération de La Sanglerie (1,5 M€).

A noter que les données tiennent compte du reversement a Nantes Métropole de 820 KE comme
acompte sur boni de I'opération du Vallon des Garettes.

* aux subventions ANRU regues pour les opérations Bottiere Pin Sec (914 k€) et Place des Dervalliéres
(129 Ke) et aux subventions FEDER regues pour les fermes urbaines de Doulon Gohards (env. 300 Ke).

- Des remboursements de dépenses engagées sur les mandats pour 245 KE. On retrouve dans ces

recettes les versements de Nantes Métropole destinés a financer le marché de gestion du patrimoine
économique.

- Des recettes issues des cessions de charges fonciéres, a hauteur de 18,5 M€, dont I'essentiel a été
enregistré sur Mellinet (4,4 M€), Champ de Manceuvre (3,1 M€) et Euronantes (2,8 Mg).

- Les produits divers comprennent le résultat d’exploitation du Hub Créatic dans I'opération de la ZAC
Chantrerie.
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2.2 Le résultat de la société

L'activité de la société se solde pour le dernier exercice clos au 31 décembre 2021 par un résultat
bénéficiaire de 150 K€, en progression par rapport a I'exercice précédent de +132 KE.

Le résultat 2021 est également supérieur a la moyenne constatée depuis 5 ans, qui est de 104 KE.

Résultat NMA en K€
160
140
120

100

B o)) (0]
o o o

2017 2018 2019 2020 2021

La décomposition par activité du résultat se présente comme suit :

AMENAGEMENT -283 58 86 -54 -37
IMMOBILIER ECONOMIQUE 382 96 100 92 260
IS 13 29 54 13 73
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Résultat par activité

500
400
300
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100

-100
-200

-300
-400

e AMENAGEMENT e |MIMOBILIER ECONOMIQUE

Les tableaux, annexés pages suivantes, permettent une lecture du résultat de la société issu des deux
activités : 'Aménagement et I'Tmmobilier Economique.

Soulignons que les éléments des colonnes « IE aux risques du concédant », qui n‘ont aucun impact sur le
résultat global, ne font pas l'objet d’analyse particuliére (3 titre d'information, il s'agit de I'exploitation d’activités
économiques, sous-opérations des opérations de concessions d'aménagement).
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PRODUITS D' EXPLOITATION

REM CONDUITE OPERATIONNELLE / CONCESSIONS
REM CONDUITE OPERATIONNELLE / MANDATS
REM DE COMMERCIALISATION

REM ETUDES

REM DE CONSTRUCTION

REM DIVERS

REMUNERATION DE GESTION LOCATIVE
LOYERS

CHARGES LOCATIVES

FACTURATION DE SERVICES

SUBVENTIONS

REPRISES DE PROVISIONS

[TRANSFERTS DE CHARGES ET DIVERS

CHARGES D' EXPLOITATION

[ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES

IMPOTS ET TAXES

PERSONNEL

REDEVANCE AFFERMAGE

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
DOTATIONS PROVISIONS TRAVAUX ET CREANCES DOUTEUSES
PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

VNC

DIVERS

PPRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

[QUOTE PART DE SUBVENTIONS
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS
CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT SOCIETE

IE AUX RISQUES DU

CONCEDANTS
REEL 2020 | REEL 2021
1615 1762
108 20
496, 701
60 17
417, 496
1
281 132 918
1509 1888 341 588
384 460 39 115
68 193
693
101 2 1 2
58 2 693 576
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1 280/ 70sa 7 e

1615
108
49

417

1199

1851
423

102
751

252

412 401 757 1190 875 665)
M 37 175 269 250) 120
2176 2485 800) 840)
177
84 73 378 794 662 244
12| 127] 28 30
7
59
7 7 4 3|
1815 1059
178 221
30 27 45) 119] 178 27]
-178

-27 _

103

103 245
490 840
4 500 1034
-194

19

246

1330
1539

1762

701

132
2476
574
193]
693

578

2 256

3 325

1111
157

173

245




CHARGES DE STRUCTURE A REPARTIR SUR LES ACTIVITES REEL 2020 REEL 2021

PERSONNEL 2976 3325
ETUDES / PRESTATIONS INTELLECTUELLES 214 184
LOGISTIQUE / MOYENS GENERAUX 367 370
Locaux 74 85
Informatique, téléphonie et autres services 183 180
Frais de déplacement 29 36
Autres charges moyens généraux 81 69
COMMUNICATION 32 29
ASSURANCES 8 8
IMPOTS ET TAXES 62 55
AUTRES CHARGES 10 10
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 127 107
CHARGES FINANCIERES 45 40
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 7
TOTAL 3841 4135
CHARGES AMENAGEMENT REEL 2020 REEL 2021 CHARGES IMMOBILIER ECONOMIQUE REEL 2020 REEL 2021
PERSONNEL 2176 2485 PERSONNEL 800 840
ETUDES / PRESTATIONS INTELLECTUELLES 142 124 ETUDES / PRESTATIONS INTELLECTUELLES 72| 59|
LOGISTIQUE / MOYENS GENERAUX 244 251 LOGISTIQUE / MOYENS GENERAUX 123 119
Locaux 49 58 Locaux 25 27
Informatique, téléphonie etautres services 121 122 Informatique, téléphonie etautres services 62 58
Frais de déplacement 19 25 Frais de déplacement 10 12
Autres charges moyens généraux 54 47 Autres charges moyens généraux 27 22
COMMUNICATION 21 20 COMMUNICATION 11 9
ASSURANCES 5 6 ASSURANCES 3 3
IMPOTS ET TAXES 41 37| IMPOTS ET TAXES 21 18
AUTRES CHARGES 7 7 AUTRES CHARGES 3 3
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 84 73] DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 43 35
CHARGES FINANCIERES 30 27| CHARGES FINANCIERES 15 13
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 CHARGES EXCEPTIONNELLES 2
TOTAL 2750 3034 TOTAL 1091 1101
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ACTIVITE AMENAGEMENT REEL 2020 REEL 2021
REM CONDUITE OPERATIONNELLE / CONCESSIONS 1615] 1762
REM CONDUITE OPERATIONNELLE / MANDATS 108 20
REM DE COMMERCIALISATION 496 701
REM ETUDES 60| 17
REM DE CONSTRUCTION 417, 496
REM DIVERS 1

TOTAL PRODUITS 2697 2997
PERSONNEL 2176 2485
AUTRES CHARGES DE STRUCTURE 574 544

TOTAL CHARGES

RESULTAT ACTIVITE AMENAGEMENT

PRODUITS AMENAGEMENT REEL 2020 REEL 2021
REM CONDUITE OPERATIONNELLE / CONCESSIONS
OP 1400 ZAC CHANTRERIE | 25 20
OP 1414 ZAC DES ORMEAUX BOUAYE 20 5
OP 1423 ZAC BOTTIERE CHENAIE 11]
OP 1426 LE LANDAS ST JEAN DE BOISEAU 7 7
OP 1427 ZAC ST JOSEPH DE PORTERIE 20 20
OP 1428 ZAC EURONANTES GARE (DONT GARE SUD) 200 166
OP 1430 ZAC ORVAULT LA JALIERE 15 20
OP 1431 CLOS TOREAU JOLIOT CURIE 15
OP 1432 LE PELLERIN LA BREHANNERIE 4 4
OP 1434 LES BRUYERES
OP 1435 VALLON DES DERVALLIERES 23] 25
OP 1436 ZAC VALLON DES GARETTES 20 15]
OP 1437 MALAKOFF CENTRE 12 12
OP 1438 ZAC DES VIGNES 24 24
OP 1439 ZAC MADELEINE CHAMPS DE MARS 8 80
OP 1442 DESIRE COLOMBE
OP 1443 PRU BOTTIERE 10
OP 1444 BRAINS LES COURTILS 2
OP 1445 LA GAUDINIERE 16 5
OP 1446 ORI BOUFFAY 10
OP 1447 SAINT AIGNAN DE GRAND LIEU
OP 1448 CHAMPS DE MANCEUVRE 82 82|
OP 1449 TIVOLI MOUTONNERIE 2] 2]
OP 1450 BAS CHANTENAY 340 450
OP 1451 DOGO 189 155]
OP 1452 CASERNE MELLINET 80| 130)
OP 1453 BOTTIERE PIN SEC 150 170
OP 1454 SANGLERIE 35 35
OP 1455 PIRMIL LES ISLES 250 250
OP 1456 PLACE DERVALLIERE 66 66
ORVAULT PLAISANCE
SOUS-TOTAL| 1615 1762
REM CONDUITE OPERATIONNELLE / MANDATS
OP 2765 BIOTECH 20
OP 2768 RESTRUCTURATION RESTAURANT SCOLAIRE INDRE 43
PROJET PARKING CATHEDRALE 65|
SOUS-TOTAL 108 20
REM DE COMMERCIALISATION
OP 1400 ZAC CHANTRERIE | 2 1]
OP 1426 LE LANDAS ST JEAN DE BOISEAU 2
OP 1427 ZAC ST JOSEPH DE PORTERIE 161] 28|
OP 1428 ZAC EURONANTES GARE (DONT GARE SUD) - REM F 62| 268
OP 1432 LE PELLERIN LA BREHANNERIE 1] 3
OP 1436 ZAC VALLON DES GARETTES 35 29
OP 1438 ZAC DES VIGNES 7 12
OP 1439 ZAC MADELEINE CHAMPS DE MARS 34
OP 1448 CHAMP DE MANOEUVRE 154 170
OP 1451 DOGO 39, 39,
OP 1452 CASERNE MELLINET 152
SOUS-TOTAL 496 701
REM ETUDES
OP 2514 ARBRE AUX HERONS 40
AMO ARBRE AUX HERONS 17
SAINTE LUCE 11
LA MONTAGNE 4
COUERON 5
SOUS-TOTAL 60| 17
REM DE CONSTRUCTION
OP 34281LOT 5B 40 28
OP 3428 PEM 120 120)
OP 3450 USINE ELECTRIQUE 112 110
OP 3452 B19 MELLINET 50
OP 3452 B38 MELLINET 30 110
OP 3452 ECURIES MELLINET 20
OP 3453 AMENAGEMENT CENTRAKOR 14 97
OP 3454 MEDIATHEQUE SANGLERIE 31 31
SOUS-TOTAL| 417 496
SOUS-TOTAL REM DIVERS 1]
L REMUNERATIONS 2697 2997
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ACTIVITE IMMOBILIER ECONOMIQUE

REMUNERATION DE GESTION LOCATIVE PERSONNEL
COPRO DERVALLIERES 2 3 3| |AFFECTE AUX CONTRATS 572 668
OP 2767 REGIE DE RECETTES 58 63| |NON AFFECTE 228 172
OP 2769 MANDAT DE MAINTENANCE 3 2% SOUS-TOTAL 800 840
OP 7415 SUPERETTE DERVALLIERES 6 6
OP 7428 GARE SUD 4 3| |AUTRES CHARGES DE STRUCTURE
OP 7434 HUB CREATIC 163 AFFECTEES AUX CONTRATS 191 229
OP 7436 SUPERETTE GARETTES 2 2| [NON AFFECTEES 99) 32
OP 7447 CENTRE CO ST AIGNAN 2 1 SOUS-TOTAL 291 261
MANDAT DE GESTION CC ST AIGNAN 1
OP 7450 BAS CHANTENAY 6 8
OP 7451 FERMES DOGO 1
OP 7452 MELLINET 5 4| |AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
OP 7453 CENTRE CO BOTTIERE 9 13| |bsp 709 1661

SOUS-TOTAL 281 132 |PETIT PORT 86, 1
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION CONVENTIONS PARTICULIERES 498 476
LOYERS 1509 1888 SOUS-TOTAL 1294 2138
CHARGES LOCATIVES 384 460
FACTURATION DE SERVICES 68 193
SUBVENTIONS 693
REPRISES DE PROVISIONS 101 2
TRANSFERTS DE CHARGES ET DIVERS 58 2

SOUS-TOTAL 2121 3237

OTAL PRODUITS D'EXPLOITATIO 40 69 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 2385 3239
TOTAL CHARGES FINANCIERES 30 106
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 48
RESULTAT EXCEPTIONNEL 103 237
RESULTAT ACTIVITE 92 260
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RESULTAT IMMOBILIER ECONOMIQUE PAR CONTRAT

TOTAL CONVENTIONS
AFFERMAGE PETIT PORT PARTICULIERES
REEL 2020 REEL 2021 REEL 2020 | REEL 2021 | REEL 2020 REEL 2021

PRODUITS D' EXPLOITATION 1160 2611 295 4 666 623
Loyers 870 1412 190 449 476
Charges locatives remboursées 189 311 50 4 145 145
Prestations de services 68 191 2
Subvention d'exploitation 693

Reprise provisions travaux et clients douteux 31 2 55 14

Transfert de charges et divers 1 2 57

CHARGES D' EXPLOITATION 1370 2485 114 1 574 549
Achats 80 192 9 1 10 10
Services extérieurs 217 345 14 107 101
Maintenance corrective et petits travaux 53 70 6 14
Impbts et taxes 35 160 44 75 91
Frais de personnel affectables 505 620 20 47 48
Autres frais de structure affectables 155 204, 8 28 25
Redevance affermage 177

Gros travaux et entretien 38 219 11 3 33
Travaux de développement durable 14

Dotation amortissements 96 538 1 239 222
Dot, provisions travaux et créances douteuses 8 122 4 5
Perte sur créances irrécouvrables 5 2

VNC Cessions 6 53

Divers 1
210 127 181 3 %2 74
Produits financiers

Charges financiéres 8 70 22 37
RESULTAT FINANCIER -8 -70 -22 -37
RESULTAT COURANT -218 57 181 3 70| 37
Produits exceptionnels 490
Quote part de subvention 6 51 97 194
Charges exceptionnelles 498
RESULTAT EXCEPTIONNEL 6 50 97 186
RESULTAT CONTRAT -212 107 181 3 167 223
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2.3 Les charges de structure a répartir sur les activités
2.3.1 Niveau et évolution

Les charges de structure (présentées dans le détail page 21) sont les charges de fonctionnement général. Elles
sont composées pour I'essentiel des charges de personnel (80%).

L'évolution des différents postes de charges est retracée pour les 5 derniéres années dans le tableau ci-
dessous :

Charges d'exploitation 3947 4153 3 959 3796 4089
Charges externes 821 A9 659 621 591
Impots ettaxes 77| 69 65) 62] 55|
Charges de personnel 2899 2970 3065 2976 3325
Dotation amortissements et provisions 137| 157| 161 127 107
Divers charges 13| 8| 9 10} 10|
Charges financiéres 36 38 38 45 40
Charges exceptionnelles 24 2 1 7

Sur la période 2017-2021, les charges de structure ont progressé de 3,8%, soit +0,96% en moyenne
annuelle.

Aprés une année 2020 perturbée par la crise sanitaire, le fonctionnement de la société a pu reprendre
progressivement sur I'année 2021. On notera en particulier :

- Des charges de personnel a 3 325 K€, conformes au budget prévisionnel validé par le Conseil
d’Administration de décembre 2020. La hausse est de +349 K& ou +11,7% par rapport a 2020, année
fortement impactée par le Covid. On estime en effet a 135 K€ les économies réalisées en 2020 et liées
au contexte sanitaire (chémage partiel, forte baisse des actions de formation et des recours a l'intérim). Par ailleurs, il
est souligné que 100 K€ ont été placés en 2021 sur un contrat d’assurance destiné a financer les futures
indemnités de fin de carriére.

- Les autres charges a répartir, soit 810 K€, diminuent de 55 K€ (soit de -6,4%) par rapport a I'année
précédente, traduisant un fonctionnement globalement toujours ralenti en 2021 (travaux dans les locaux du
siége non réalisés, déplacements restreints, actions de communication limitées...), mais aussi des charges d'études
externes faibles du fait de l'internalisation de certaines réflexions.

2.3.2 Affection sur les activités

L'affectation des charges par activité se fait selon des choix de gestion et en fonction de critéres objectifs.

Ainsi, les charges de personnel d’une activité correspondent :

Au personnel directement affecté a l'activité (chargés dopérations et assistantes opérationnelles pour
I’'Aménagement, assistantes de sites et personnel maintenance pour I'ITmmobilier Economique),

Au personnel partiellement affecté a I'activité (fonctions support et Direction Générale, sur la base d'une
estimation du temps passé.)

L'affectation des autres charges de structure suit généralement la répartition des effectifs affectés. Certains
postes de charges, qui concernent exclusivement une activité, lui sont bien sir intégralement affectés.
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Sur les 5 derniéres années, la répartition a été la suivante :

dontcharges de personnel 2084 2071 2184 2176 2485
dontautres charges de structure 777 775 602 574 549
dontcharges de personnel 815 899 831 800] 840
dontautres charges de structure 307 471 332 291 261

On constate ainsi, en lien avec les recrutements qui ont été effectués, un alourdissement des charges
affectées a ’Aménagement.

2.4 Activité Aménagement

Le résultat de l'activité Aménagement est négatif a -37 K€, mais néanmoins en |égére progression par
rapport a 2020 (-54 Ke).

Ce résultat est issu :

- Des charges affectées de 3 034 Kg,

- Des produits de I'activité de 2 997 KE.

En termes d’évolution annuelle, le résultat de ’Aménagement pour 2020 est assez proche de la moyenne
constatée depuis 5 ans (-46 Ke).

2.4.1 Les produits Aménagement
Ces produits concernent les différentes natures de rémunérations percues dans le cadre des opérations

concédées ou mandatées (constructions ou études). En 2021, ils progressent de 300 K€, soit +11%, par rapport
a 'année précédente et sont supérieurs a la moyenne annuelle calculée sur 5 ans (2 808 Ke).

En milliers d'€ 2017 2018 2019 2020 2021

Concessions 2448 95,0% 2786 96,1%) 2791 97,2% 2 529 93,8% 2 960 98,8%
Mandats de construction 76) 2,9%) 33| 1,1%) 39 1,4%) 108] 4,0%)| 17 0,6%
Etudes 53 2,1%) 79) 2,7%)| 43| 1,5%) 60| 2,2%)| 20 0,7%
Total 2577 100,0%| 2 898 100,0% 2 872 100,0% 2 697 100,0% 2997 100,0%

Dans le détail (cf. page 22), ce sont les rémunérations percues dans le cadre des concessions d'aménagement
qui constituent I'essentiel des recettes.

> Rémunérations de conduite opérationnelle sur concessions (ou rémunérations forfaitaires) = 1 762 K€

Ces recettes augmentent de +147 K€, soit +9% entre 2020 et 2021. Elles comprennent notamment les
rémunérations forfaitaires dédiées aux grandes opérations d'aménagement :

Bas Chantenay 450
Pirmil Les Isles 250
Bottiére Pin Sec 170
Euronantes 166
Doulon Gohards 155
Mellinet 130

Champ de Manceuvre 82
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Rémunérations de commercialisation sur concessions = 701 K€

Ces recettes, percues au compromis et a l'acte (au seul acte pour les opérations plus anciennes) progressent de

+205 K€ ou +41% par rapport a 2020. L'essentiel de ces recettes proviennent de 3 opérations :
Euronantes avec 268 K€ (rémunération compromis PEM),

Champ de Manceuvre avec 170 K€ (compromis BS6a et BS6b, actes BS4b et BS6a),
Mellinet avec 152 K€ (compromis et acte 4D2B).

Rémunérations de construction dimmeubles = 496 K€

L'année 2021 est marquée par plusieurs chantiers sous maitrise d’ouvrage NMA qui générent 79 K€ de

recettes supplémentaires par rapport a 2020, soit +18%. Dans le détail, il s'agit de :

La construction du Pole d’Echanges Multimodal de la gare (sous-opération de la ZAC Euronantes), pour

120 K€ (idem 2020),

La construction de I'immeuble Nautisme sur la cale de I'Usine Electrique (sous-opération de la Zac du

Bas Chantenay), pour 110 K€ (112 K€ en 2020),

La réhabilitation de 3 batiments a Mellinet (sous-opérations de la ZAC Mellinet), pour 110 K€ (100 K€ en

2020),

Les aménagements réalisés dans le Centrakor de I'opération Bottiére Pin Sec pour 97 K€ (14 K€ en

2020).

La construction de la médiathéque des Soriniéres (sous-opération de l'opération Sanglerie), pour 31 K€E

(stable),

La construction de I7lot « 5B » ou immeuble Viséo (sous-opération ZAC Euronantes), pour 28 K€ (40 ke

en 2020).

Rémunérations détudes = 17 K€

Ces recettes baissent de 43 K€ par rapport a 2020 et se limitent a la rémunération percue dans le cadre

du mandat d’études Arbre aux Hérons confié par Nantes Métropole.

Rémunérations de conduite opérationnelle sur mandats = 20 K€

Ces rémunérations diminuent de 88 K€ par rapport a 2020 et se limitent a la rémunération de cl6ture

du mandat de construction Nantes Biotech.

2.4.2 Les charges Aménagement

On I'a vu précédemment, les charges affectées a ’Aménagement sont de 3 034 K€ en 2021, contre 2 750KE
en 2020. Elles progressent donc de +284 K€, soit +10,3%. Au-dela de I'analyse globale des charges de
structure, cette évolution est logique au regard de I'accélération de I'activité que I'on mesure coté recettes.
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2.5 Activité Immobilier Economique
Le résultat de cette activité, affiché a +260 K€, est en nette progression par rapport a 2020 (+168 Ke).
En moyenne, le résultat de I'activité sur les 5 derniéres années est de +186 KE.

L'analyse de la décomposition de ce résultat par périmétre de contrat permet d'expliquer le niveau
exceptionnel de 2021 :

En KE HT Affermage Petit Port Opérations Gestion Charges non Total
sous locative affectables | Immo Eco
conventions et divers

2017 +116 +165 +218 +240 -357 +382
2018 +78 +159 +146 +268 -555 +96
2019 +4 +165 +79 +307 -454 +100
2020 -212 +181 +167 +281 -325 +92
2021 +107 +3 +223 +132 -205 +260

Evolution -

ot +319 178 +56 -149 +120 +168

2.5.1 L’'affermage

2021 est la premiere année du nouveau contrat d'affermage (2021-2025). Ce contrat a été bati sur la base
d’hypothéses prudentes concernant 2021 et 2022, afin d'anticiper quelques difficultés en lien avec les effets
de la pandémie sur I'activité économique. Cependant, le réalisé 2021 montre :

- Un taux d'occupation élevé, a 92,4%, en nette hausse par rapport a 2020 (84,1%),

- Des loyers supérieurs au prévisionnel de 87 K€ soit +6,6%,

- Des prestations de services supérieures de 13 K€ soit +7,2%,

- Des impayés réduits de 19 K€,

- Un volume global de travaux annuel en retrait de 31 K€ (le retard sera rattrapé en 2022/2023),

- Des charges non refacturables en économie de 30 KE.

De ce fait, une provision de 108 K€ a pu étre constituée afin de constater, conformément a la clause
contractuelle de retour a meilleure fortune, le reversement a Nantes Métropole, en fin de contrat, de 60%
de I'écart entre le résultat de I'année avant imp6t et le résultat prévisionnel.

La décomposition par batiment du résultat DSP est la suivante :

En K€ Résultat Charges Bio Ouest Nantes Hub Malléve Carré Rezé
HT affermage non Créatic Créatic Couéron Créatic
ventilées
Contrat +36 -865 +49 +68 +402 +136 +169 +77
2021
Réel +107 -931 +69 +81 +478 +155 +177 +78
2021
Ecart / +71 -66 +20 +13 +76 +19 +8 +1
contrat

2.5.2 La concession Petit Port

Cette concession historiquement rémunératrice pour NMA et qui avait confiée par la Ville de Nantes, s'est
terminée au 31 décembre 2020. En 2021, quelques remboursements de charges locataires ont été
enregistrées (impact résiduel de +3Ke€ sur le résultat 2021).
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2.5.3 Les opérations sous conventions

En KE HT Résultat Pble Daniel | Dervalliéres Cour Cambridge Centre Centre
opérations Asseray (1,2et artisanale commercial | commercial

sous centre du Breil Rezé

conventions commercial Chateau

)

2017 +218 +15 +11 +37 +54 +32 +70
2018 +146 +16 -37 +31 +83 +11 +42
2019 +79 +36 -25 +6 - +11 +52
2020 +167 -15 +28 +43 - +20 +90
2021 +223 +86 +58 +14 - -2 +66

Le résultat de ces opérations s'améliore ainsi de +56 KE en 2021. L'événement marquant sur ce périmétre
est la vente des locaux Asseray qui a généré un résultat positif de 86 K€ (reprise d’une subvention regue).
2.5.4 Les autres gestions locatives

La société pergoit des rémunérations, prises sur certaines concessions d'aménagement, afin de couvrir
tout ou partie des charges liées a I'exploitation de centre commerciaux ou dimmeubles de bureaux.

Cette ressource de 132 KE (détaillée page 22), comprend notamment la rémunération du marché de gestion
et de maintenance du patrimoine économique (89 Ke au total).

Les autres rémunérations, soit 43 K€ au total, sont percues conformément aux clauses des contrats de

concession d'aménagement pour rémunérer la gestion immobiliere de NMA (CPA Vallon des Dervalliéres pour la
gestion de la supérette Aldi, CPA Vallon des Garettes pour la supérette, CPA Les Treilles pour le centre commercial de Saint-Aignan
de Grandlieu, CPA Bottiére Pin Sec pour Centrakor, CPA Bas Chantenay pour Cassini et Le Brick, CPA Mellinet pour les batiments
conservés et loués).

2.5.5 Les charges de structure affectées a I'activité hors contrats

On retrouve essentiellement ici les charges de personnel et de structure qui ne sont pas directement
affectées aux comptes d’exploitation des immeubles et qui ont vocation a étre couvertes par les recettes
de gestion locative précédemment évoquées.

Ces charges sont de 204 K€ au global et diminuent de 123 K& par rapport a 2020 du fait de I'intégration
du Hub Création dans le contrat de DSP.

2.6 Le résultat avant et aprés impot
Le résultat avant impot 2021 est de +223 K€, en progression de +100 K€ par rapport a 2020.

L'imp6t sur les sociétés 2021 est de 73 KE.
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3 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT OBTENU

L'activité de la société se solde, pour l'exercice 2021, par un résultat aprés IS de
que nous vous proposons d‘affecter comme suit :

* A /a Réserve légale » ; 7521,79 €
= Fn « Autres réserves » : 142 913,91 €

4 L'ENDETTEMENT — LES DELAIS DE PAIEMENT

4.1 L'endettement
4.1.1 Pour les opérations d'aménagement

L'endettement global diminue nettement en 2021 (de prés de 14 M€) en lien avec :

- Les remboursements de préts in fine sur Bottiére Chénaie (Arkéa 3,1 M€), Mellinet (Crédit Mutuel 1,8 M€) et
Pirmil les Isles (6 Me Crédit Coopératif),

- Les échéances de remboursements des autres préts amortissables, avec notamment 2 M€ sur le prét
de la Banque Postale mobilisé sur Madeleine Champs de Mars et 1,8 M€ sur le prét d’Arkéa sur Mellinet.

L’encours de court terme concerne la mobilisation, a hauteur de 2 960 000 € de la ligne de trésorerie de la
Banque Postale (sur un total de 3 000 000 €).

Les avances de trésorerie sur concessions s'éteignent totalement du fait de la transformation de I'avance
de trésorerie, percue dans le cadre de I'opération de la ZAC des Courtils, en participation d’équilibre.

Les avances de trésorerie sur mandats sont stables autour de 2 M€. Elles correspondent au cumul des
avances recues sur les mandats non cloturés, dont les études Arbre aux Hérons pour 1,6 M€ et le mandat
de maintenance du patrimoine économique pour 109 KE. Ces avances ont été utilisées pour financer des
dépenses.

Notons également que la société poursuit sa volonté de travailler avec I'ensemble des banques et qu’a ce
jour, neuf établissements financent nos opérations.

En EUROS 2017 2018 2019 2020 2021
Emprunts 32 770 000 55 678 232 69 499 376 82 029 990 67 652 867
Comptes opération individualisés et
; - 5340 000 6 480 000 4 410 000 1 540 000 2 960 000
lignes de crédit
Avances de trésorerie Concessions 2 753 000 2 753 000 2 753 000 753 000 0
Avances de trésorerie Mandats 1 464 560 1772 985 1749 993 2017 890 2 020 629
TOTAL 42 327 560 66 684 217| 78 412 369 86 340 880 72 633 496
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4.1.2 Sur les opérations de concession en phase de gestion locative

L’encours diminue a nouveau en 2021 du fait du remboursement du prét du Crédit Agricole relatif au
financement du centre commercial de Saint-Aignan de Grandlieu (fin de concession Les Treilles au 30 juin 2021).
L'encours a fin 2021 concerne le seul prét Cassini (concession Bas Chantenay).

En EUROS 2017 2018 2019 2020 2021

Emprunts et assimilés 19 573 047 18 845 032 11102 461 1709 792 1194 403

Comptes opération individualisés et

lignes de crédit 0 0 0 0 0
Avances de trésorerie 0 0 0 0 0
TOTAL 19 573 047 18 845 032 11 102 461 1709 792 1194 403
4.1.3 Sur les opérations de la DSP
En EUROS 2017 2018 2019 2 020 2021
Emprunt Hub Créatic DSP 7 900 000 7 900 000

7 900 000 7 900 000

NMA a contracté un prét de 7 900 000 € fin 2020 auprés de Arkéa afin de financer les investissements
portés dans le cadre du nouveau contrat de DSP portant sur la période 2021 a 2025. Ces investissements
concernent avant tout le portage de I'immeuble Hub Créatic.

La premiére échéance de remboursement (350 000 €) interviendra en 2022.

4.1.4 Sur les conventions particuliéres et le sieége de la société

En EUROS 2017 2018 2019 2020 2021

Emprunt CARNOT 554 016 734 968 673 265 621 867 556 605

Emprunt Péle Daniel Asseray 513 908 491 439 468 215 444 210 419 399

Emprunt IMMEUBLE CAMBRIDGE 6 075 000 0 0 0 0

Emprunt Centre Commercial Breil 317 781 296 792 275 279 253 227 230 624
Malville

Emprunt Centre Commercial Reze 593 740 531 574 468 489 404 471 339 508
Chateau

TOTAL 8054445 2054773 1885248 1723 775 1546 136

L'encours au 31 décembre 2021 diminue de 178 KE par rapport a fin 2019 conformément aux plans
d’amortissement prévus. Aucun prét nouveau n‘a été contracté en 2021.
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4.1.5 L’encours global et le tableau de financement

L’encours global des dettes financieres au 31 décembre 2021 atteint 83,3 M€ contre 97,7 M€ au 31
décembre 2020.

En conséquence des différents paramétres analysés précédemment, cet encours global a donc diminué
entre les deux exercices de 14,4 ME.

Le tableau suivant synthétise les variations de l'encours en 2021 et indique la cohérence avec
« le tableau de financement et des flux de trésorerie » (cf. infra paragraphe).
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LES EVOLUTIONS 2021 DES ENCOURS DES DETTES FINANCIERES
Opérations d'Aménagement 83 569 990
Opérations de concession locative 1709792
Opérations Propres 1723775
Opérations Affermages DSP 7900000
Avances de trésorerie Concessions 753000
Avances de trésorerie Mandats 2017 890
Remboursement 2021 ligne de Trésorerie -2090000
Remboursement 2021 Emprunt -15670 150
Concession : Remboursement avances collectivités -753 000
Avances de trésorerie Mandats -169 943
Mobilisation 2021 ligne de Trésorerie 3510000
Mobilisation 2021 Emprunt 600 000
Avances de trésorerie Mandats 172 682
Concession : Mobilisation avances collectivités 0

(a+b+c) Encours de la dette au 31/12/2021 83 274 035
(b+c) - Flux net des dettes financieres |[-14 400 411

TABLEAU DE FINANCEMENT 2021

Flux net de financement Emprunts et Dettes Financieres -16 299 356
Flux net des dépoOts et cautionnements -458 684
Flux net des intéréts courus sur emprunts -17 522
Flux net lignes de crédit 2021 1420 000
Flux avance de trésorerie Mandat 2739

(a+b) - Flux net des dettes financieres |-14 400 411

DECOMPOSITION DE LA VARIATION DE TRESORERIE 2021

Variation de trésorerie tableau de financement -6 821 362
Remboursement lignes de crédit -1420000
BANQUES SOCIETE (CCS + CEGI) 2111881
BANQUES OPERATIONS -7512 783
ICNE sur lignes de crédit et concours bancaires 0
Caisse/régie d'avance et divers -460

Le tableau ci-aprés indique la lecture qu'il convient d’avoir du tableau de financement, pour retrouver le
flux net financier 2021 -14 400 411 € et les éléments de décomposition des variations de trésorerie 2021
a hauteur de -6 821 362 €.
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4.1.6 Garanties d’emprunts

Nantes Métropole, la Ville des Soriniéres et Arkea Banque ont accordé leur garantie sur des préts rattachés
a des opérations d'aménagement au moment de leur mise au point.

En 2021, aucun nouvel emprunt n‘a été contracté. Aucune nouvelle garantie n‘est donc intervenue.

s Année de " % de Montant initial Capital restant
Référence Lo . Préteur . . L .
réalisation garantie garanti dd garanti
ZAC BOTTIERE CHENAIE 2015 ARKEA 80% 2480 000 0
ZAC DES VIGNES SORINIERES 2015 Crédit Mutuel 80% 2400 000 1200 000
MADELEINE CHAMP DE MARS 2015 Banque Postale 80% 3200 000 1600 000
LA MONTAGNE - LA GAUDINIERE 2015 Crédit Coopératif 80% 560 000 94 947
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2016 Caisse des Dépots /GAIA 80% 4800 000 4917 110
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2019 Caisse d'Epargne 80% 1200 000 1200 000
ZAC BAS CHANTENAY 2017 Crédit Mutuel 80% 3600 000 3600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 ARKEA 80% 5600 000 5600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 Banque Populaire 80% 5600 000 5600 000
ZAC BAS CHANTENAY 2018 Crédit Mutuel 80% 4 800 000 4 800 000
DOULON GOHARDS 2019 Crédit Agricole 80% 3200 000 3200 000
DOULON GOHARDS 2019 Crédit Coopératif 80% 2400 000 2400 000
CASERNE MELLINET 2017 Crédit Mutuel 80% 2160 000 0
CASERNE MELLINET 2017 ARKEA 80% 5840 000 3 306 237
CASERNE MELLINET 2019 Caisse d'Epargne 80% 5200 000 5200 000
ZAC PRMIL LES ISLES 2018 Crédit Agricole 80% 10 400 000 10 400 000
ZAC PRMIL LES ISLES 2018 Crédit Coopératif 80% 4800 000 0
PLACE DES DERVALLIERES 2019 Caisse d'Epargne 80% 320 000 320 000
IMMEUBLE HUB CREATIC - DSP 2020 ARKEA 50% 3950 000 3950 000
TOTAL GARANT NANTES METROPOLE 72 510 000 57 388 294
ZAC CHAMP DE MANCEUVRE 2016 Caisse des Dépbts /GAIA 20% 1200 000 1229 277
TOTAL GARANT BANQUE ARKEA 1200 000 1229 277
SANGLERIE LES SORINIERES 2018 Crédit Coopératif 50% 500 000 427 500
TOTAL GARANT COMMUNE DES SORINIERES 500 000 427 500
33

260



4.2 Délais de paiement

En conformité avec l'article L.441-6-1 du Code du Commerce et le Décret 2017-350 du 20 Mars 2017, les
informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients sont les suivantes :

Article D. 441 1.-1° : Factures regues non réglées a la date de cléture dont le terme est échu

Total (1 jouret

Ojour 1a30jours 31a60jours 61a90jours | 91joursetplus plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
concernées 637 65

Montant total des
factures concernées
TTC 2043739€ |- 4126€ |- 1€ - £ 4028€ |- 99€
Pourcentage du
montant des achats de
I'exercice TTC

4,07% -0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%

Pourcentage du chiffre
d'affaires de I'exercice
TTC

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L441-6 ou article L443-1 du code de commerce)
Délais de paiement - Délais contractuels : 30 jours a réception de facture sur opération de mandat - Délais
utilisés pour le calcul |contractuels : 45 jours a réception de facture chez maitre d'ceuvres sur autres opérations
des retards de
paiement
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Article D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées a la date de cl6ture dont le terme est échu

Ojour

13a30jours

31a60jours

612390 jours

91 jours et plus

Total (1 jour et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
concernées

390

175

Montant total des
factures concernées
TTC

3603991 €

2638202 €

15539 €

26932 €

252 105€

2932778€

Pourcentage du
montant des achats de
I'exercice TTC

Pourcentage du chiffre
d'affaires de I'exercice
TTC

7,00%

5,12%

0,03%

0,05%

0,49%

5,70%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances

litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des

factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L441-6 ou article L443-1 du code de commerce)

5 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE

CLOTURE DE L'EXERCICE ET CELLE DU PRESENT RAPPORT

RAS.

6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT

Néant.
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7 RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

Exprimé en €

Date d'arrété 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Durée de l'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 1782000 1782000 1782000 1782000 1782000

Nombre d'actions
- ordinaires 54 000, 54 000, 54 000, 54 000, 54 000,
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 44 381 186 40 344 112 30684 879 58 136 054 28 929 987
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 3179 607 9407 022 (2927 602) 10 327 228 6 544 145
Imp6bts surles bénéfices 73110 12710 53 994 30174 12574
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 2956 062 9 366 511 (3115621) 10172 156 6444 377
Résultat net 150 435 27 800 134 025 124 898 87 194

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation, avant

dot.amortissements, provisions 57,53 57,53 -55,21 190,69 120,96
Résultat aprés imp6t, participation dot.

amortissements et provisions 2,79 2,79 2,48 2,31 1,61

Dividende attribué

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 47 47 47 43 43
Masse salariale 2117 880 1977 137 1962 199 1968 093 1855786
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 950 799 905 546 919016 887 896 921 258
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8 EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES

La normalisation de l'activité économique post crise-sanitaire a permis la poursuite de I'activité
opérationnelle en vue de développer dés 2022, de facon significative, la réalisation des différents projets
urbains avec de nouveaux programmes de logements diversifiés, contribuant ainsi aux objectifs du PLH.

Le Conseil d’Administration de mars 2022 a été |'occasion d‘actualiser le Plan d’'Affaires de NMA pour la
période 2022-2026 et de confirmer la mise en production, auprés d'opérateurs, de 1 000 logements
(sociaux, abordables et libres) par an ainsi que I'accompagnement de la société en faveur d’activités
créatrices d’emplois dans des batiments plus performants.

Par cette feuille de route particulierement volontariste, NMA, en tant qu’aménageur et développeur urbain,
participe a la recherche et a la mise en ceuvre de solutions innovantes et pérennes pour une fabrique de
la ville écologique et solidaire.

NMA s’engage ainsi dans le développement des projets qui lui ont été confiés et demeure a I'écoute de
I'ensemble de ses actionnaires. D'autres projets verront le jour en 2022, afin d’accompagner des
communes dans la réflexion autour de 'aménagement de leurs centre-bourgs ou de la construction
d’équipements publics.
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ANNEXES
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ANNEXE 1 : LISTE DES OPERATIONS AU 31 DECEMBRE 2021
AMENAGEMENT

CONCESSIONS D'AMENAGEMENT

1400 NANTES CHANTRERIE 1

1414 BOUAYE LES ORMEAUX

1423 NANTES BOTTIERE CHENAIE

1426 ST JEAN DE BOISEAU LE LANDAS
1427 NANTES ERDRE PORTERIE

1428 EURONANTES GARE

1430 ORVAULT LA JALIERE

1432 LE PELLERIN BREHANNERIE

1434 NANTES LES BRUYERES

1435 NANTES VALLON DES DERVALLIERES
1436 ORVAULT VALLON DES GARETTES
1437 NANTES MALAKOFF CENTRE

1438 LES SORINIERES VIGNES

1439 NANTES MADELEINE CHAMP DE MARS
1442 NANTES DESIRE COLOMBE

1444 BRAINS LES COURTILS

1445 LA MONTAGNE GAUDINIERE

1448 CHAMP DE MANCEUVRE

1449 TIVOLI

1450 BAS CHANTENAY

1451 DOULON - GOHARDS

1452 CASERNE MELLINET

1453 BOTTIERE PIN SEC

1454 LA SANGLERIE

1455 ZAC PIRMIL LES ISLES

1456 PLACE DES DERVALLIERES

3428 ILOT 5B EURONANTES GARE
3428 PEM EURONANTES GARE

3435 POLE ASSOCIATIF DESIRE COLOMBE (sous opération 1442)

3450 BAS CHANTENAY - BATIMENTS

3451 LES FERMES DE DOULON - TRANCHE 1
3452 MELLINET - BATIMENTS

3453 CENTRAKOR

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Ville de Nantes

Ville de Nantes

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Ville de Nantes

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Ville de Nantes

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole
Ville des Sorinieres
Nantes Métropole
Nantes Métropole

CONCESSIONS D'AMENAGEMENT - OPERATIONS DE CONSTRUCTION

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Ville de Nantes

Nantes Métropole
Nantes Métropole
Nantes Métropole

3454 MEDIATHEQUE SANGLERIE Ville des Sorinieres
MANDATS D'ETUDE
2514 ETUDES ARBRES AUX HERONS Nantes Métropole

MANDATS DE REALISATION

2768 RESTAURANT SCOLAIRE INDRE Ville d'Indre
2769 MAINTENANCE PATRIMOINE ECONOMIQUE 2021-2023 Nantes Métropole
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IMMOBILIER ECONOMIQUE

6803 NANTES CREATIC

6803 MALLEVE 1 BUREAUX

6803 MALLEVE 2

6803 BIO OUEST - ILE DE NANTES
6803 CARRE D'ENTREPRISES COUERON
6803 REZE CREATIC

6803 HUB CREATIC

EXPLOITATION SOUS CONCESSIONS
7415 SUPERETTE DERVALLIERES (ALDI)

7428 GARE SUD
7450 BAS CHANTENAY GESTION LOCATIVE

7451 DOULON-GOHARDS GESTION LOCATIVE
7452 MELLINET GESTION LOCATIVE
7453 CENTRE COMMERCIAL LA BOTTIERE

CONVENTIONS PARTICULIERES

7811 DERVALLIERES 1

7812 DERVALLIERES 2

7813 DERVALLIERES 3

7815 COUR ARTISANALE BELLEVUE

7822 CENTRE COMMERCIAL BREIL MALVILLE
7825 CENTRE COMMERCIAL REZE CHATEAU

MARCHE DE PRESTATIONS DE SERVICE 2021-2023 NANTES METROPOLE

CTRE CIAL ST JEAN DE BOISEAU
CHEVIRE ERPI NANTES

MAISON DE L'EMPLOI BELLEVUE NANTES
NANTES BIOTECH

LA CHANTRERIE

COWORK'IN NANTES NORD

SAINT AIGNAN

GRANITS
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ANNEXE 2 : ACQUISITIONS FONCIERES 2021

ACTIONNAIRE

SURFACE

MONTANT en Euros

DATE ACTE NOM DE L'OPERATION CONCEDANT VENDEUR SECTION oo e M2 o
£ £z £ £z

28/12/2021 | 1448 CHAMP DE MANCEUVRE Nantes Metropole Mr ROGER OHEIX VX 2327 103 388,00
21/12/2021 1454 SANGLERIE Ville des Soriniéres Commune des Soriniéres AD 2 370 341 280,00
20/12/2021 | 1451 DOULON GOHARDS Nantes Métropole Cst CHAUSSE WL 2192 477 000,00
20/09/2021 1438 ZAC DES VIGNES Nantes Métropole Consort Philippe Al 1129 5 247,84
14/09/2021 | 1448 CHAMP DE MANCEUVRE Nantes Metropole Mme Catherine MERHAN WX 1995 102 807,50
12/07/2021 | 1428 GARE SUD Nantes Métropole | SNCF GARES & CONNEXIONS | WZ 197-203 2727 163 620,00
02/06/2021 | 1428 GARE SUD Nantes Métropole | SNCF GARES & CONNEXIONS | WZ 154 635 576 000,00
02/06/2021 | 1428 GARE SUD Nantes Métropole | SNCF GARES & CONNEXIONS | W2 125077'198' 2816 337 920,00
02/04/2021 | 1428 EURONANTES GARE Nantes Métropole SNCF VOYAGEUR wz 125066'201' 1190 59 500,00
02/04/2021 | 1428 EURONANTES GARE Nantes Métropole SNCF RESEAU Wz153 832 41 600,00
16/03/2021 | 1451 DOULON GOHARDS Nantes Métropole Consorts BATARD AT 1339 37 492,00
29/01/2021 1451 DOULON GOHARDS Nantes Métropole Consorts DEVISE AT 3983 134 825,00
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DATE

SIGNATURE

NOM DE L'OPERATION

ANNEXE 3 : CESSIONS FONCIERES 2021

ACTIONNAIRE
CONCEDANT

ACQUEREUR

DENOMINATION
(EX LOT X)
B2

SURFACE
PLANCHER

ENMzg

MONTANT en
Euros TTC

30/12/2021 1436 VALLON DES GARETTES Nantes Métropole ATARAXIA PROMOTION Rue ROBERT LE RICOLAIS Orvault Tlot F7 3165 1173 882,11 €
30/12/2021 1454 SANGLERIE Ville des Soriniéres NMH Rue des écoles et 10 rue de I'Elan Les Sorinieres Tiot A 1357 292 569,20 €
30/12/2021 1448 CHAMP DE MANCEUVRE Nantes Métropole MAIﬁCCEClYVEEA(mZS(’I/-I\DRiT) Route de carquefou Nantes Ilot BS6a 4 543 1 744 518,00 €
22/12/2021 1452 CASERNE MELLINET Nantes Métropole SCCV GABRIELLE-ICEO 4 place du 51éme R A Nantes Tlot 2B 824 293 412,00 €
22/12/2021 1452 CASERNE MELLINET Nantes Métropole scev G'/\]\EE.II.EI%E-BATI 4 place du 51éme R A Nantes Ilot 4D 5492 3017 352,00 €
06/12/2021 | 1432 LA BREHANNERIE Nantes Métropole Sté MEVA 6 avenue des;g;f{f{:g;:“rs' Zac de la Pellerin Lot 8 1001 78 964,21 €

26/10/2021 1427 ERDRE PORTERIE Nantes Métropole MFLA Che du Port des Charettes Nantes VL3B 3529 1 009 831,26 €
13/07/2021 1439 MADELEINE CHAMPS DE MARS Nantes Métropole SCCV 6A CHAMP DE MARS 8T rue Emile Péhant Nantes Rue Fouré 804 1 600 000,00 €
20/05/2021 1448 CHAMP DE MANCEUVRE Nantes Métropole HARMONIE HABITAT Route de carquefou Nantes Ilot BS4B 2 395 526 900,00 €
20/05/2021 1448 CHAMP DE MANCEUVRE Nantes Métropole SCCV TOLEFI PORTERIE Route de carquefou Nantes Tlot BS4B 3370 1 405 860,00 €
25/03/2021 | 1400 CHANTRERIE Nantes Métropole KAUFM,\?A\'NETE:ROAD ROUTE DE GACHET Nantes 2‘:3’3;25: 1177423 €
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FICHE SIGNALETIQUE

ETAT CIVIL

Société Anonyme d'Economie Mixte Nantes métropole Gestion Equipements (NGE)

Siege social
Date de création :

Objet social :

Président :
Vice-présidents :
Directeur Général :

Nombre de salariés :

14-16 rue Racine — BP 20707 — 44007 Nantes cedex 1

28 septembre 1976

Réalisation et gestion d'équipements publics a caractere industriel et
commercial. Etude et constructions de parcs de stationnement, salles de congres
et réunions, activités de loisirs, énergies renouvelables...

Denis TALLEDEC (Représentant de la Ville de Nantes)

Liliane NGENDAHAYO et Nicolas MARTIN

Richard CANTIN

57,9 ETP (équivalents temps plein) en 2021

ACTIONNARIAT \

B
Actionnaires Noms)érteeg'uaec:ons Capital % du capital
COLLECTIVITES LOCALES
Ville de Nantes 16 523 1189656 € 38,031%
Nantes Métropole 16 523 1189 656 € 38,031%
IAUTRES ACTIONNAIRES
Caisse des Dépdts et Consignations 5560 400 320 € 12,797%
Caisse d'Epargne des Pays de la Loire 1920 138 240 € 4,419%
Dexia Crédit Local de France 1200 86 400 € 2,762%)
Caisse Fédérale Crédit Mutuel de Loire-Atlantique 960 69 120 € 2,210%)
CCl de Nantes Saint-Nazaire 400 28 800 € 0,921%
Banque Bopulaire Bretagne Atlantique 360 25920 € 0,829%
TOTAL 43 446 3128112 € 100 %

Nombre total d'administrateurs :
- dont représentant de Nantes Métropole

- dont représentant de la Ville de Nantes
Nombre total de censeurs :

- dont représentant de la Ville de Nantes

- dont représentant de Nantes Métropole

Contrats conclus avec Nantes Métropole :

12

4 (Liliane NGENDAHAYO, Aurélien BOULE, Nicolas MARTIN,
Frangois DE LAUJARDIERE )

4 (Pascal BOLO, Simon CITEAU, Nathalie BLIN, Denis TALLEDEC)

JURIDIQUE

2
1 (Pauline WEISS)
1 (Julien BAINVEL)

- Convention de DSP construction et exploitation du Parking Cathédrale (2005-
2031)

- Convention de DSP exploitation de la Gare fluviale (1992-2023)

'- Marché public pour I'exploitation de la Patinoire de Rezé

- 4 BEA ou conventions (Péle échange Haluchére, Stade d’athlétisme, Prairie de
Mauves, OPC Janvraie)

Contrats conclus avec la Ville de Nantes :

- Convention de DSP construction et exploitation du Centre de Loisirs du Petit
Port (jusqu'en 2026)

- BEA Camping (2010-2035)

- BEA Gymnase Bottiere Chénaie (2013-2032)

- Convention de mise a disposition parking du Petit Port (2003-2026)

Financement apporté par Nantes Métropole pour 2021 :

FINANCIER \

1735 k€ TTC (Patinoire)

Financement apporté par la Ville de Nantes pour 2021 :

3626 k€ TTC (Piscine et salles sportives CLPP)

Résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 :
- résultat DSP "Parking Cathédrale" :
- résultat DSP "Gare fluviale" :
- résultat DSP "Centre de Loisirs du Petit Port" :
- résultat hors DSP Nantes Métropole / Ville de Nantes

145 k€
-14 k€
0€

17 k€
142 k€

Garanties d'emprunt par Nantes Métropole :

Garanties d'emprunt par la Ville de Nantes :

A hauteur de 586 650 € (encours au 31/12/2021)

A hauteur de 2 643 363 € (encours au 31/12/2021)
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Nantes Métropole Gestion Equipements
Comptes annuels au 31 décembre 2021 (provisoires avant approbation du CA)

Bilan simplifié

Compte de Résultat

ACTIF

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

€uro PASSIF

397 998| Capital social
36 379 474| Réserves

12 965/ Report a nouveau
Résultat de I'exercice

Total Actif immobilisé (I <Ll Subventions d'investissement

Stocks et en-cours
Créances d'exploitation
Autres créances

Total Actif Circulant (Il

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Provisions réglementées

VAN Capitaux propres (|
353702
(WASEIN  Autres fonds propres (1

II

1 651 130 Provisions pour risques et charges (Il

0| Emprunts et dettes (long et court terme)
4074 786| Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Total Trésorerie (11l LS Autres dettes

Comptes de régularisation (IV

TOTAL GENERAL (I + Il + [1l+]V

Total Dettes (IV

32 278 Comptes de régularisation (V

42 548 630 TOTAL GENERAL (I + I +Ill + IV +V

H

€uro

3128 112
290 521
-241129
145 059

9419 312

0

12 741 876

0

13 939 889

12720 868
1027 550
660 287
1321695

15 730 400

42 548 630

2% Important : Les chiffres ci-dessus sont communiqués sous réserve d’étre approuvés lors de 'Assemblée Générale de la SAEM

POSTES
Total des produits d'exploitation 9502 849
Total des charges d'exploitation 9064 814
dont charges de personnel 2140 150

RESULTAT D'EXPLOITATION 438 034
Total des produits financiers 466
Total des charges financiéres 361819
RESULTAT FINANCIER -361 354
Total des produits exceptionnels 76 247
Total des charges exceptionnelles 7868
RESULTAT EXCEPTIONNEL 68 379
Bénéfice transferé

Perte transférée

Impdts sur les bénéfices

BENEFICE OU PERTE 145 059
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS
AU COURS DE L’ANNEE 2021

Administrateurs Nantes Métropole Administrateurs Ville de Nantes

- Mme Liliane NGENDAHAYO, Vice-présidente - M. Denis TALLEDEC, Président

- M. Nicolas MARTIN, Vice-président - M. Simon CITEAU,
- M. Aurélien BOULE - M. Pascal BOLO,
- M. Frangois DE LAUJARDIERE - Mme. Nathalie BLIN

Décisions marquantes prises lors des Conseils d’Administration de 2020

> Conseil d’Administration du 11 février 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 10 décembre 2020
2. Situation impact COVID
3. Résultats financiers du GIE NGE
- Probable 2020
- Budget 2021
4. Résultats financiers de la SEM NGE
- Probable 2020
- Budget 2021
5. Actualités
- Point suite a la fraude dont avait été victime NGE
- Espace Graslin : acquisition d’'un local commercial 18 rue Scribe
6. Conventions et marchés
- Conventions et marchés courants (pour information)
7. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
- Restitution phase 1
8. Développement
- Projet « Nantes Camping »
- Projet « parking ADAM »
9. Points divers
- Ratification de signatures — Article 1161 du Code Civil

> Conseil d’Administration du 27 mai 2021 :

-_—

. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 11 février 2021
2. GIE NGE
- Approbation PV d'AG du 11 février 2021
. Arrété des comptes de I'exercice 2020 du groupement GIE NGE
. Arrété des comptes de I'exercice 2020 de la SEM NGE
. Actualités
- Situation impact COVID et indicateurs d’activités
- Location de bureaux rue de la Fontaine a Nantes
- Point travaux Nantes Camping
- Incendie centrale photovoltaique HalbarderieDirection générale de la Société
- Livraison et démarrage exploitation parking Marsauderies
- Projet d’acquisition du parking ADAM
. Conventions et marchés
. Organisation d’'une Assemblée Générale Ordinaire
. Points divers

a b~ w

o0 ~NO®
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» Conseil d’Administration du 2 juillet 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 27 mai 2021
2. Gouvernance du GIE NGE
3. Acquisition du parking Adam

> Conseil d’Administration du 9 décembre 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 2 juillet 2021
2. Vie sociale
- Désignation d’'un nouveau représentant permanent au Conseil d’Administration
(Caisse des Dépots et Consignations, Claire-Anne DAVID-LECOURT en remplacement de
Jeanne VERGNE)
3. Gouvernance du GIE NGE
- Changement de structure du controleur de gestion
4. Situation impact COVID — reprise de l'activité depuis I'été
- Reprise de l'activité
- Tendances financiéres
5. Actualités
- Locaux du « Groupe NGE »
- Point Nantes Camping 5*
- Parking ADAM : signature du contrat de VEFA
- Réponse a une consultation lancée par la SAMOA pour 'aménagement et la gestion d’un
parking provisoire de surface
6. Conventions et marchés
- Conventions et marchés courants (pour information)
7. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
- Restitution de la phase 2 : proposition sur le positionnement stratégique de NGE
- Information sur le lancement d’'une démarche organisationnelle en accompagnement des
premiéres orientations stratégiques
8. Approbation de la répartition des rémunérations (anciennement jetons de présence)
9. Points divers
- Ratification des signatures

Taux de participation des administrateurs mandataires de la Ville de Nantes : 94%

Taux de participation des administrateurs mandataires de Nantes Métropole : 88%

Jetons de présence des administrateurs Ville de Nantes : 1 771 €

Jetons de présence des administrateurs Nantes Métropole : 2 254 €

SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SAEM NANTES METROPOLE
GESTION EQUIPEMENTS AU COURS DE L’EXERCICE 2021

Contréle sur exercice 2021 : Néant
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RAPPORT ADMINISTRATEURS SAEM NANTES METROPOLE GESTION
EQUIPEMENTS 2021

ANNEXES

Comptes annuels 2021

Rapport de gestion du Conseil d’Administration a ’Assemblée Générale - exercice
2021
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LE BILAN
LE COMPTE DE RESULTAT
L'ANNEXE

AU 31 DECEMBRE 2021
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LE BILAN
LE COMPTE DE RESULTAT
AU 31 DECEMBRE 2021
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Bilan Actif

Exprimé en €
Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2021 31/12/2020
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 67 009 60 207 6 802 14 529
Fonds commercial 2256 2256 2256
Autres immobilisations incorporelles 665 085 276 145 388 940 423110
Avances, acomptes surimmo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions 12365518 6 881 249 5484 270 4626 376
Installations techniques, matériel, outillage 659 235 536 858 122 377 168 935
Autres immobilisations corporelles 30235 328 495 717 29739611 29685772
Immobilisations en cours 1033216 1033216 621 822
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS ANANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 7 151 7 151 7119
Préts 355 355 715
Autres immobilisations financieres 5459 5459 4000
ACTIF IMMOBILISE 45 040 612 8 250 176 36 790 436 35 554 634
STOCKS ET EN-COURS
Matieres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 2111 2111 8730
Avances et acomptes versés sur commandes 1640 1640 8454
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 354197 2135 352 062 1033543
Autres créances 1295317 1295317 2134105
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
(dont actions propres : )
Disponibilités 4074786 4074 786 2149830
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 32278 32278 35106
ACTIF CIRCULANT 5760 329 2135 5 758 194 5 369 768
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 50 800 941 8 252 312 42 548 630 40 924 401
3 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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Bilan Passif

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel (dontverse : 3128112 ) 3128112 3128112
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation (dontécart d'équivalence : )
Réserve légale 139 370 139 370
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dontrés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 151 151 151 151
Report a nouveau (241 129) 515211
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 145 059 (756 340)
Subventions d'investissement 9419312 9422 586
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 12 741 876 12 600 091
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 310 661 308 068
Provisions pour charges 13 629 228 12565516
PROVISIONS 13 939 889 12 873 584
DETTES ANANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 12707 948 11753 143
Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs ) 12 920 12600
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 49 815 2889
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 977 735 833 287
Dettes fiscales et sociales 660 287 664 921
DETTES DIVERSES
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 20747 663516
Autres dettes 1300 948 1458 829
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 136 466 61542
DETTES 15 866 865 15 450 727
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 42 548 630 40 924 401

4 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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Compte de résultat

Exprimé en €
Rubriques France Exportation 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises 13 521 13 521 9630
Production vendue de biens
Production vendue de services 3851999 3851999 2708 809
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3 865 520 3 865 520 2718 438
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 213749 4781
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 618 969 1237 266
Autres produits 4 804 611 4666 723
PRODUITS D'EXPLOITATION 9 502 849 8 627 208
Achats de marchandises (ycompris droits de douane) 6 095 13098
Variation de stock (marchandises) 6619 (4 037)
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 3981 833 3985 066
Impots, taxes et versements assimilés 349 390 324 305
Salaires et traitements 1496 980 1325578
Charges sociales 643 170 635 656
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : dotations aux amortissements 789 845 735482
Surimmobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 970
Dotations aux provisions 543 299 604 882
Autres charges 1246615 1212837
CHARGES D'EXPLOITATION 9 064 814 8 832 867
RESULTAT D'EXPLOITATION 438 034 (205 658)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré 0
PRODUITS ANANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 466 3676
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
PRODUITS FINANCIERS 466 3676
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 361819 404 640
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 361 819 404 640
RESULTAT FINANCIER (361 354) (400 964)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 76 681 (606 623)
5 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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Compte de résultat (suite)

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 9237 51212
Produits exceptionnels sur opérations en capital 24 296 180 482
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 42713 85088
PRODUITS EXCEPTIONNELS 76 247 316 782
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6 896 52 435
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 972 414 064
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 7 868 466 499
RESULTAT EXCEPTIONNEL 68 379 (149 717)
Participation des salariés auxrésultats de l'entreprise
Imp6ts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 9 579 561 8 947 667
TOTAL DES CHARGES 9 434 502 9 704 007
BENEFICE OU PERTE 145 059 (756 340)

Résultat des 5 derniers exercices

Date d'arrété 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Exprimé en €

Durée de I'exercice (mois) 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

12 12

Capital social 3128 112 3128112 3128 112 3128 112 3128112

Nombre d'actions

- ordinaires 43 446, 43 446,
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

43 448, 43 448, 43 448,

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 3 865 520 2718438 4632203 12996 601 17 312 342

Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 862 488 (665 504) 508 533 1565 487 3871600

Impots sur les bénéfices
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 717 429 90 836 425 297 1262473 3732277
Résultat net 145 059 (756 340) 83 236 303014 139 323

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation, avant
dot.amortissements, provisions 19,85
Résultat apres imp6t, participation dot.

amortissements et provisions 3,34 -17,4
Dividende attribué

(15,3)

11,7 36,03 89,11

1,9 6,97 3,21

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 58 51

51 80 151

Masse salariale 1496 980 1325578 1693 131 2614 101 5249812

Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 643170 635 656 717 087 1135035 2534 275

6 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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L'ANNEXE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2021
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1. /PRESENTATION DE L’ACTIVITE ET DE L’EXERCICE
1.1 / RAPPEL OBJET SOCIAL

NANTES-METROPOLE GESTION EQUIPEMENTS (NGE) est une Société Anonyme d’Economie Mixte Locale,
au capital de 3128 112 €, associant la Ville de Nantes a raison de 38,031 %, Nantes Métropole a raison
également de 38,031% et des partenaires privés (CDC - Dexia - Caisse d’Epargne - Crédit Mutuel - BPGO et
CCl pour les 23,938 % autres).

En utilisant des techniques commerciales propres aux entreprises privées, dans le respect de l'intérét
public, NGE se trouve étre un outil au service des collectivités locales (Nantes Métropole, villes de Nantes,
Rezé), chargée dans le cadre de ses statuts, de :

e la réalisation d’études, le financement, la construction, la gestion, I'exploitation et I’entretien,
directement ou indirectement, pour son compte ou pour celui d’autrui, d’équipements publics ou privés
susceptibles d’une exploitation commerciale, étendue a toutes installations qui pourraient y étre
rattachées, dont notamment :

- des parcs de stationnement, en ouvrage ou aériens,

- les dispositifs de stationnement sur la voie publique,

des équipements de sports et de loisirs,

- des équipements et infrastructures liées au développement des énergies renouvelables et
a l'utilisation rationnelle de I'énergie...

e toute mission d’étude ou d’assistance aupres des collectivités territoriales, leurs groupements et
leurs partenaires.

e la réalisation d’opérations immobiliéres pour son propre compte.

e toute autre activité d’intérét général.

Elle intervient pour le compte de ses délégants, dans le cadre juridique de conventions :
¢ de délégation de service public : concession, affermage,
¢ de prestations de service,
¢ de mandat,

e derégie.

Mais aussi en investissements propres dans le cadre, notamment, de baux emphytéotiques administratifs.

11 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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Rappel des caractéristiques particulieres des conventions

Les types de conventions les plus utilisées par la Société sont :

> Laconcession

C’est un contrat par lequel une collectivité publique confie a une personne privée, I'exécution d’un ouvrage
ou d’un service public, sachant que I'exploitation se fait au risque et péril du concessionnaire, dont la
rémunération est composée de redevances pergues sur les usagers.

0 La Délégation de Service Public (DSP)

Spécificité francaise, la DSP est une forme de concession. Elle est caractérisée par le fait que la collectivité
confie a la Société une activité de service public dont la rémunération est substantiellement assurée par les
recettes percgues auprées des usagers du service. Ainsi, les aléas économiques sont, au moins partiellement,
assumés par la Société.

0 L’affermage
L’affermage, qui est une forme particuliere de DSP, est caractérisé par le fait que le bien investi est réalisé
par la collectivité locale sur un montage financier qui lui est propre. Le fermier agit a ses risques et périls et
se rémuneére grace aux redevances versées par les usagers (recettes d’exploitation), complétées si besoin
par l'intervention du délégant au titre de contraintes de service public (subvention d’exploitation, recette
garantie, compensation tarifaire).

La Société a la pleine jouissance du bien pendant toute la durée de I'affermage. Elle en assure la gestion et
I'entretien courant dans le cadre des obligations prévues a la convention, afin de rendre le bien dans un
parfait état de fonctionnement a la fin de la convention (redevances, garanties, comptabilité, durée,
responsabilité, etc...).

> Le Bail Emphytéotique Administratif (BEA)

Contrat de longue durée par lequel la collectivité va louer un bien immobilier du domaine public/privé a la
Société, en vue de I'accomplissement, pour le compte de cette derniére, d’'une mission de service public ou
d'intérét général relevant de sa compétence. La Société dispose de droits a construire et a exploiter
I’équipement pour son propre compte, a ses risques et périls. La redevance est symbolique/modique. De
plus, la Société dispose d’un droit réel sur le bien, qu’elle peut hypothéquer.

» Le marché public

C’est un contrat par lequel la collectivité achete les services de la Société par le paiement d’un prix, afin de
répondre a un besoin de service public, notamment en lui confiant la gestion et I’exploitation d’un service
public. A contrario de la concession ou DSP, la Société n’exploite pas le bien a ses risques et périls. Elle en
assure la gestion et I'entretien courant dans le cadre des obligations prévues a la convention, afin de rendre
le bien dans un parfait état de fonctionnement a la fin de la convention. Etant dans le cadre d’un marché
public, les grosses réparations ne sont pas transférées a la Société et demeurent sous la responsabilité de
la collectivité.

12 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21
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1.2 /ACTIVITE

Durant I'année 2021, la Société a assuré pour |'essentiel la gestion des équipements et des services
suivants :

Stationnement / mobilité

e Parking public silos : Cathédrale
e 2 parkings privés silo
e 45 horodateurs de la Ville de Rezé

Loisirs, sports, culture, tourisme

¢ Centre du Petit Port : Patinoire, Piscine, salles sportives
* Nantes Camping
e Patinoire de Rezé

Energies renouvelables

¢ Installations photovoltaiques : 11 centrales

Divers

e Gare Fluviale sur I'Erdre

NGE assure aussi ponctuellement des missions d’expertise et de conseil. Cela n’a pas été le cas au cours

de I'année.

1.3 / FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Les événements essentiels ayant marqué I'activité de la Société durant I'exercice 2021 peuvent étre
résumés comme suit :

Nouveaux contrats et avenants :

e Parking Adam :
Acquisition en I'Etat Futur d’Achévement (VEFA) auprés de la société Linkcity Grand Quest d’un parking situé
dans le quartier République a Nantes, ZAC lle de Nantes Sud-Ouest. La livraison de I'ouvrage est prévue au plus
tard le 15 novembre 2023.
L'investissement de 4,4 M€, incluant les frais d’actes et les prestations d‘équipements spécialisés réalisées par
NGE, est intégralement financé par emprunt. Apres consultation, I'offre du Crédit Agricole, au taux fixe de
1,23% sur 20 ans, a été jugée la mieux disante. Cet emprunt est couvert par une garantie de Nantes Métropole
limitée a 50% et une garantie hypothécaire

¢ Parking Cathédrale :
Conclusion d'un avenant n°8 au contrat de DSP prévoyant le versement d’une contribution exceptionnelle de

200 k€ par Nantes Métropole en vue de répartir entre NGE et la collectivité I'impact financier lié a la crise
sanitaire.
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e Parking Marsauderie :
Conclusion d'un marché de gestion du parking privé mutualisé Marsauderies en sous-traitance de Breizh ASM,
syndic de gestion de I'immeuble, pour une durée de 3 ans. Le contrat est reconductible annuellement sans
limitation de durée.

¢ Centre de loisirs du Petit Port :
Conclusion d'un avenant n°11 au contrat de DSP portant sur la baisse, pour la seule année 2021, de la
contribution financiere versée par la ville de Nantes eu égard a la moindre utilisation des créneaux clubs et
scolaires dans le contexte de crise sanitaire Covid 19. Le montant de cette baisse de recettes est de 166 k€ HT.

¢ Patinoire de Rezé :
Conclusion d'un avenant avec Nantes Métropole actant de la révision a la baisse du montant du marché pour
2021 du fait de la fermeture de la patinoire durant la crise Covid 19. Le montant du marché passe de 117 k€ a
103 k€, soit -14 KE.

Crise sanitaire Covid 19:

Les mesures sanitaires individuelles et collectives mises en place en 2020 visant a protéger tant les salariés que
les clients, ont été reconduites en 2021. Elles concernent principalement le recours massif au télétravail, le port
d’EPI, la distanciation physique, I'adaptation des organisations et des équipements.

NGE, comme en 2020, a eu recours a 'activité partielle. A ce titre, la DIRRECCTE a versé 201 k€ d’indemnités a la
SEM.

Les exploitations ont repris progressivement une activité normale a partir du printemps :

> Le Petit Port :
- La piscine, apres la fermeture pour mesures sanitaires suivie d’une fermeture pour travaux, a rouvert

le 09 juin avec une FMI limitée a 30 % de sa capacité, soit 150 clients,
- La patinoire, aprés la fermeture pour mesures sanitaires suivi d’une fermeture pour des travaux de
changement du gaz réfrigérant (remplacement du R507 par de 'ammoniac), a rouvert le 09 ao(t.

Y

La patinoire de Rezé a rouvert le 19 mai, avec cependant I'instauration d’un couvre-feu a 20h00.

> Nantes Camping a retrouvé sa pleine activité a partir du mois de juin. L’activité du 2™ semestre a été
la meilleure depuis la réouverture a I'issue des travaux de réaménagement menés en 2010-2011.

» Parking Cathédrale : les changements d’usage liés a la mise en place du télétravail et des visio-

conférences ont impacté la fréquentation du parking au-dela de I'été. A I'issue de I'exercice le parking

enregistrait une variation de fréquentation de -30% par rapport a 2019.

NGE pour ses activités de loisirs et de tourisme, a bénéficié du fonds de solidarité mis en place par I'Etat en
compensation de la perte de chiffre d’affaires liée aux restrictions sanitaires. Cette aide s’est élevée a 186 k€.

En revanche, NGE n’a pas sollicité de PGE (Prét Garanti par I'Etat notamment).

Travaux :

¢ Renouvellement de mobile homes a Nantes Camping.
Dans le cadre du développement de son offre locative, Nantes Camping a renouvelé et élargi son parc de mobile
homes.
Apres l'acquisition de 22 unités de la gamme Confort dont I'installation s’est achevée en février 2021, la gamme
Premium a été repensée avec la création d’un Village Premium. Celui-ci accueille depuis mai 2021 15 nouveaux
cottages qu’accompagne le relooking de 5 chalets.
Ces aménagements représentent un investissement de 1 524 k€.
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1.4 / REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels, aux dispositions du code de commerce et aux regles et principes
comptables généralement admis en France selon le réglement ANC n°2014-03 relatif au PCG a jour des
derniéres modifications, modifié par le reglement ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015, par le réglement
ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016, par les reglements 2018-01 et 2018-02 du 20 avril 2018 et par le
réglement 2018-07 du 10 décembre 2018 puis par le reglement ANC 2020-09 du 4 décembre 2020 :

¢ Continuité de I'exploitation,
¢ Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,
¢ Indépendance des exercices.
Conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels, la méthode
de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les créances et dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les créances sont dépréciées lorsque la
valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable.

1.5 /EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

15 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21

292



2. / NOTES SUR LE BILAN

2.1 /L'ACTIF
D’une valeur brute de 50 800941 €
2.1.1
D’un montant net de 36790436 €

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition ou a leur co(t de
production.

Les amortissements économiques sont calculés en fonction de la durée de vie prévue :

e Etude 3al0ans
¢ Agencements, aménagements et installations 5al0ans
e Matériel et outillage 43a10ans
e Matériel de transport 5ans
*  Matériel et mobilier de bureau 3a8ans
e Matériel informatique et logiciels 3ab5ans
e Equipements spécialisés mis en concession 5a10/12ans
e Constructions et aménagements sur sol d’autrui 20a30ans

Les conditions de certains contrats peuvent amener a déroger a cette régle en calculant I'amortissement
économique sur la durée restant a courir jusqu'a la fin du contrat. Cette disposition s'applique aux biens
qualifiés de retour.

Au cours de I'exercice, la société NGE a réalisé des investissements pour les besoins de ces activités,
essentiellement pour le réaménagement des espaces du camping, pour un montant total de 1 571 381 €.

Les cessions concernent essentiellement des ventes de mobil-home du camping et de véhicules pour
51 690 €.

Dans le cadre de 'aménagement des exploitations, le montant des immobilisations en cours s’éleve a un
total de 1 033 216 € et se détaille principalement par :

0 Réaménagement de la patinoire du Petit Port pour 12 945 €
(o} Réaménagement des espaces de Nantes Camping pour 16 140 €
0 Acquisition d’un parking en construction (llot ADAM) pour 1 004 131 €
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Immobilisations

Exprimé en €

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 734 350

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui 3 052 655

Const. Install. générales, agenc., aménag. 7 877 540 1476 445
Install. techniques, matériel et outillage ind. 644 572 14 663
Installations générales, agenc., aménag.

Matériel de transport 128 144 11953
Matériel de bureau, informatique, mobilier 226 761 68 320
Emballages récupérables et divers 29810718

Immobilisations corporelles en cours 621 822 411 721

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 42 362 212 1983 103

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés 7119 32
Préts et autres immobilisations financieres 4715 4538
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 11 834 4570
TOTAL GENERAL 43 108 396 1987 672
Rubriques Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 734 350
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui 3 052 655
Constructions, installations générales, agenc. 41122 9312864
Installations techn.,matériel et outillages ind. 659 235
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport 10 568 129 529
Matériel de bureau, informatique, mobilier 295 081
Emballages récupérables et divers 29810718
Immobilisations corporelles en cours 327 1033216
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 52 017 44 293 298

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés 7 151
Préts et autres immobilisations financiéres 3439 5814
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3439 12 964

TOTAL GENERAL 55 456 45 040 612

NB: La ligne "Emballages récupérables et divers" correspond aux constructions et équipements en
concession.

L'amortissement de caducité des investissements en concession, de caractere financier, est analysé dans
les provisions au bilan.
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Amortissements
Exprimé en €

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 294 455 41898 336 353
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 294 455 41 898 336 353
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui 1250 360 129 498 1379 859
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 4815 354 530 794 40 150 5305998
Installations techniques, matériel et outillage industriels 475 637 61221 536 858
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport 110 569 6670 10 568 106 671
Matériel de bureau et informatique, mobilier 161 009 19764 180773
Emballages récupérables, divers 208 273 208 273
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 021 203 747 947 50 717 7 718 432
TOTAL GENERAL 7 315 658 789 845 50 717 8 054 785

Dépréciations

Exprimé en €

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice
Terrains

Constructions sur sol propre 238 105 42713 195392

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 238 105 42713 195 392

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation d’actifs s’élévent a 195 392 € et concernent
Iactivité du spa.

Cette provision, d’'un montant initial de 719 587 €, a été calculée en prenant en compte la valeur nette
comptable des aménagements du spa encore exploitables a la date d’arrét de I'activité en propre, en
décembre 2014, minorée des loyers pouvant raisonnablement étre percus auprés d’un nouvel exploitant
jusqu’au 30 juin 2026 (fin de la DSP). La valeur retenue pour les loyers était la valeur la plus basse parmi les
estimations fournies par 4 agences immobiliéres spécialisées dans les négociations de surfaces
commerciales.

La provision prend également en compte I'engagement de la ville de Nantes (article 5 de I'lavenant n°5 du
03/09/12) de reprendre les aménagements qui ne seront pas totalement amortis au terme de la délégation
a leur valeur nette comptable.

A la fin de I'exercice 2015, une proposition jugée sérieuse avait été faite par un candidat a la location des
locaux. Cette proposition inférieure aux premieres estimations avait amené la constitution d’un
complément de provision pour dépréciation des actifs a hauteur de 50 500 €.

Une convention d'occupation précaire, courant du ler septembre 2016 au 30 juin 2026, a effectivement
été conclue.

Chaque année, une quote-part de la provision est reprise a hauteur des amortissements pratiqués, en
déduction des loyers pergus.
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2.1.2

D’un montant net de 5758194 €

Stocks de marchandises : 2 111 €

Les marchandises des boutiques ont été inventoriées physiquement au 31 décembre 2021 et valorisées a
leur co(t d’achat. Le stock ne concerne plus que la boutique du camping.

Créances clients : 352 062 €

Constituées principalement par les comptes suivants :

* Nantes Métropole 122768 €
¢ Selfee (achat d’électricité photovoltaique) 76 356 €

Les créances douteuses ont été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de

recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Le montant cumulé de ces provisions au 31/12 s’éléve a 2 135 €.

Autres créances : 1295317 €

Au 31 décembre 2021, les autres créances sont constituées principalement :

¢ De créances acquises sur |’Etat pour 679 456 €, dont :

- CICE a hauteur de 179 567 €
- Crédit de TVA reportable de 201 253 €

¢ Des opérations faites en commun pour 300 000 €, constitué pour partie d’avances en compte courant
au groupement GIE NGE.

* De créances sur débiteurs divers pour 308 866 €, dont :

- Créances sur assurances pour indemnisation de sinistres 20 379 €
- Contributions des collectivités sur contrats 286 286 €

Disponibilités : 4 074 786 €

Il n’y a plus de comptes rémunérés.

Charges constatées d’avance : 32 278 €

Essentiellement constituées de tickets et cartes d’abonnements, de contrats d’entretien et de frais
de communication.
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L’échéance des créances au 31 décembre 2021 se ventile comme suit :

Créances et dettes

Exprimé en €
ETAT DES CREANCES

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteuxou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis auxassociés

Montant brut

355
5459
2424

351773

179 567
469 883

30 007
300 000
315861

32278

1 687 606

360
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2.2/ LE PASSIF

D’une valeur brute de 42 548 630 €
2.2.1
Pour un montant de 12741 876 €

Le capital social de 3 128 112 € est composé de 43 446 actions de 72 €, dont 16 523 détenues par la Ville
de Nantes, et 16 523 par Nantes Métropole.

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Solde début Augmentation Diminution Solde fin
Capital social 3128112 3128112
Primes d'émission 0 0
Réserve légale 139 370 139370
Réserves spéciales 0 0
Autres réserves 151 151 151 151
Report AN créditeur 515211 -515 211 0
Report AN débiteur 0 -241 129 -241 129
Résultat exercice -756 340 145 059 -756 340 145 059
Subvention d'équipement r 9422 586 3274 9419312
| TOTAL | 12600091 | -611 281 | -753 066 | 12741 875 |

L'exercice 2021 se solde par un résultat bénéficiaire de 145 059 €.

Les subventions d’équipement, d’'un montant brut de 9 448 778 €, sont principalement affectées au
financement des concessions.

Pour mémoire, ces subventions resteront inscrites en capitaux permanents, jusqu’au terme des
concessions, sauf le cas particulier de réduction du périmetre (pm : Gare Fluviale en 2008, sortie de la
passerelle d’acces).

»  Parking Cathédrale (Nantes Métropole — 2006/07) 4847918 €
»  Centre du Petit Port (Ville / Département -2007/09) 1472680 €
»  Centre du Petit Port (Région PDL-2007/09) 1702719¢€
»  Gare Fluviale (Nantes Métropole - 1993) 1351461¢€

Compte tenu de leurs spécificités, certaines subventions sont reprises au résultat au méme rythme que
I'amortissement des biens qu’elles ont financés :

»  Camping (Région - 2012) 44 534 €

21 NGE | Bilan - Compte de résultat - Annexe au 31/12/21

298



2.2.2

Pour un montant de

Exprimé en €
Rubriques Début d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Dotations

Reprises

13939889 €

Fin d'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges 308 068
Provisions pour garanties données auxclients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires

Provisions pour impbts

Provisions pour renouvellementimmobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis. 108 697
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 12 456 820

2593

540 706

1095 191

572185

310 661

77218

13552011

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 12 873 584

1638 490

572 185

13 939 889

Provisions pour risques : 310 661 €

Se détaillant en :

¢ Indemnités médaille du Travail pour 13 394 €

¢ Travaux suite désordres au Petit Port pour 273 267 €

¢ Installation photovoltaique Stalder pour 24 000 €

Provisions pour charges : 13 629 228 €

D’une part, les provisions pour grosses réparations, d’'un montant de 77 218 €, concernent les
équipements en concession et affermage (Petit Port et parking Cathédrale principalement). Les dotations
sont faites sur la base d'un plan prévisionnel de travaux réactualisé régulierement.

D’autre part, I'amortissement de caducité d’un montant de 13552 011 €, pratiqué au titre des

équipements en concession tels que :
e Le parking Cathédrale pour 2 412 385 €
e La Gare Fluviale pour 1 523 039 €

¢ Le Centre du Petit Port pour 9 616 587€
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2.2.3

Pour un montant de 15 866 866 €

Dettes financieres : 12 770 683 €

Elles correspondent aux capitaux restants dus sur emprunts et aux intéréts courus non échus pour

12 707 948 €.
dont Emprunts LT 10795892 €
dont Emprunts CT 1742873 €
dont Intéréts courus 169 183 €

Les divers dépots et cautionnements recus sont a 12 920 € et les avances et acomptes clients s’élévent a
49 815€ au 31/12/21.

Dettes d’exploitation : 1 638 022 €

Les dettes a I’égard des fournisseurs :
e Factures regues pour 754 821 €

e Factures non parvenues pour 222 913 €

Les dettes fiscales et sociales :
¢ Dues au personnel pour 252 548 €
e  Dues aux organismes sociaux pour 317 333 €

e Dues a I'Etat pour 90 406 €

Dettes diverses : 1 321 695 €

Au 31 décembre 2021, les autres dettes sont constituées principalement de :
Créances clients créditeurs pour 241 435 €, dont
¢ Ville de Nantes (avoirs COVID) pour 234 984 €
Dettes sur créditeurs divers pour 586 615 €, dont
¢ Collectivités (principalement des redevances) pour 581 274 €
Dettes diverses a payer pour 256 909 €, dont
¢ Nantes Métropole (principalement redevances et intéressement) pour 192 664 €

¢ Ville de Nantes (principalement intéressement) pour 49 877 €

Produits constatés d’avance : 136 466 €

Ils correspondent aux abonnements, lecons et billetterie vendus d’avance sur le péle Loisirs du Petit Port
et le parking Cathédrale.
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L'échéance des dettes au 31 décembre 2021 est arrétée comme suit :

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plusd'l an,-5 ans plusde 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts etdettes a 1 an maximum a l'origine

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine 12707 948 1912 056 6762314 4033578
Emprunts et dettes financiéres divers 12 920 12920
Fournisseurs et comptes rattachés 977 735 977 735
Personnel et comptes rattachés 252 548 252 548
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 317 333 317333
Etat: imp6t sur les bénéfices
Etat : taxe surla valeur ajoutée 4810 4810
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impots, taxes et assimilés 85 596 85596
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 20 747 20747
Groupe et associés
Autres dettes 1300 948 1 300 948
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 136 466 136 466
TOTAL GENERAL 15 817 050 5 021 158 6 762 314 4 033 578
Emprunts souscrits en cours d'exercice 2473 300
Emprunts remboursés en cours d'exercice 1438573

Emprunts, dettes contractés auprés d'associés

Nota : Les dettes d’acomptes regues sur clients ne sont pas reprises dans la ventilation de cet état.
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3./ NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
3.1 /LES PRODUITS

3.1.1/ CHIFFRE D’AFFAIRES
D’un montant de 3865520 €

La ventilation du chiffre d'affaires par activité, contractant et type de contrat peut étre synthétisée comme
suit

Ventilation du chiffre d'affaires
ke Ville de Nantes Activités Total %
= Nantes Métropole en propre 31/12/2021

Parking Cathédrale 713,8 713,8 18,4 %
Parking privés et divers stationnement 128,8 128,8 3,3%
Horodateurs Rezé 58,6 58,6 1,5%
Centre de Loisirs Petit-Port 485,9 407,8 893,7 23,1 %
Salles Petit Port 11,1 11,1 0,3 %
Spa Aqua Bien Etre 43,6 43,6 1,1 %
Nantes Camping 15441 1544,1 39,9 %
Patinoire de Rezé 103,5 103,5 2,7 %
Photovoltaique 262,9 262,9 6,8 %
Gare Fluviale 112,8 112,8 2,9 %
Divers société 0,3 0,3 0,0 %

TOTAL 485,9 12343 3873,0 100,0%

Ce tableau prend en compte 7k€ de prestations internes entre Nantes Camping et le centre de loisirs du
Petit Port.

3.1.2/ AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

D’un montant de 5637329 €

Reprises sur provisions et transfert de charges : 618 969 €

La reprise de provisions sur grosses réparations s’éleve a 572 185 €.

Les transferts de charges d’'un montant de 44 998 € concernent des refacturations de charges communes
au GIE et a NMGS.

Autres produits : 4 804 611 €

Ce poste correspond principalement aux subventions d’exploitation pour sujétion de service public
versées par les collectivités, réparties comme suit :

¢ Parking Cathédrale pour 200 000 €
e Centre de Loisir du Petit Port pour 4 604 167
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3.2 /LES RESULTATS

3.2.1/ RESULTAT COMPTABLE

D’une valeur de 145 059 €

3.2.2/ RESULTAT FINANCIER

D’une valeur de -361 354 €

Il est essentiellement constitué de charges financieres relatives aux intéréts payés et courus sur emprunts
et a divers frais bancaires (essentiellement commissions/transactions par cartes bancaires) pour
361 819 €.

3.2.3/ RESULTAT EXCEPTIONNEL

D’un montant de 68379 €
Il est constitué des éléments suivants :
Libellg Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Sinistres, franchises et indemnités assurances 6 850,59 3 079,45
Cession d'actifs immobilisés 972,48 17 000,00
Repnse sur subvention et dépréciation d actif 45 987,30
Abandon de remboursement hors délai 10 179,91
Amendes 45,00

TOTAL

3.3 /LE RESULTAT FISCAL

D’un montant imposable de 0€
RESULTAT COMPTABLE 145 059
Réintégrations 4285
Déductions 0
RESULTAT FISCAL avant imputation 149 344
Déficit restant a reporter -2039 196
Déficit imputé -149 344

RESULTAT FISCAL aprés imputation (0]

Le total des déficits restant a reporter au 31/12/2021 s'éléve a 1 889 852 €.
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4. / AUTRES NOTES

4.1 /ENGAGEMENTS HORS BILAN

4.1.1

Néant

Le passif social au titre des indemnités de fin de carriére acquises par le personnel a la date du 31 décembre
2021, calculé selon les prescriptions de la convention collective de rattachement, et les critéeres de
probabilité communément admis (turn-over, mortalité, ...) a fait I'objet d’une évaluation précise par BNP
Paribas, département Epargne & Retraites Entreprises, dans le cadre de la convention d’assurance souscrite

par la Société.

Le rapport actuariel correspondant établit ainsi le passif social, a la somme de 73 517 € (montant brut +

charges au taux de 49 %).

La valorisation de I'épargne constituée au 31 décembre 2021, nette des frais annuels de gestion, s'éléve a

252 814 €.

Au 31 décembre 2021, la société n’a donc pas d’engagement hors bilan au titre des IFC.

L'étude actuarielle fait I'objet d’une réactualisation annuelle, pour tenir compte a la fois :

- de I’évolution des effectifs permanents et des droits acquis,

- des reglements par BNP Paribas (liquidation des droits acquis),
- de I'’évolution de la réglementation et des dispositions conventionnelles.

4.1.2 3230013 €
Garanties sur emprunts données par la Ville de Nantes :
. Garanties au
Emprunt Date Garantie d'origine Durée Taux
31/12/2021
Financement Petit-Port /Crédit
R 01/12/2007 2500000€| soit50% 18,5 ans 3,85% 778 887 €
Coopératif
Fi t Petit-Port / Cai
inancement Petit-port /Caisse | ¢ Hoog 3920564 €| soitso% | 18ans 3,88% 1246976 €
d'Epargne
Financement Camping/La Banque N
Pastal 08/07/2021 650000 €| =cit50% 5 ans 0,21% 617 500 €
ostale
TOTAL J070564 € 2643363 €
Garanties sur emprunts données par Nantes Metropole :
5 L€ il
Emprunt Date Garantie d'origine Durée Taux STEEEs 8
31/12/2021
Financement Parking 05/11/2021 2200000 € it 50 % 20 1,23% 586 650 €
. ) soit 54 ans .
Adam/Crédit Agricole
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4.2 [/ AUTRES INFORMATIONS

4.2.1

L’effectif moyen de I'exercice 2021 est de 57,88 salariés.

4.2.2
Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE) a été supprimé au 01/01/2019

Toutefois, il reste une créance sur I'Etat de 179 567 € correspondant au CICE comptabilisé en 2018 et qui
fait I'objet d’une demande de remboursement au terme des 4 ans.

Conformément a l'article 244 quater c du Code Général des Impots, il n'a financé ni une hausse de la part
des bénéfices distribués, ni une augmentation des rémunérations des personnes exercant des fonctions de
direction dans I'entreprise. Le CICE a contribué a diminuer le besoin en fonds de roulement de la Société.
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1. / OBJET DE LA REUNION

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, conformément a la loi et aux statuts, afin de vous rendre
compte de la situation de I’activité de notre Société durant I’exercice clos le 31 décembre 2021, et de
soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Pour votre information, nous avons tenu a votre disposition dans les conditions légales, tous les documents
prescrits par la loi, a savoir :

= Ll’inventaire, le bilan, le compte de résultat, et I'annexe ;
= Le présent rapport de gestion du conseil d’administration ;

= Les rapports de délégataire comportant notamment les comptes retracant la totalité des opérations
afférentes a I'exécution des Délégations de Service Public, et une analyse de la qualité de service ;

= Lerapport général et les rapports spéciaux du commissaire aux comptes ;
=  Le texte des résolutions soumises a votre approbation ;

= Laliste des actionnaires et des administrateurs.
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2. [/ ACTIVITE DE LA SOCIETE

Les événements essentiels ayant marqué I'activité de la Société durant |'exercice 2021 peuvent étre résumés
comme suit :

2.1. / IMPACTS DE LA CRISE SANITAIRE COVID 19

Les mesures sanitaires individuelles et collectives mises en place en 2020 visant a protéger tant les salariés que
les clients, ont été reconduites en 2021. Elles concernent principalement le recours massif au télétravail, le port
d’EPI, la distanciation physique, I’adaptation des organisations et des équipements.

NGE, comme en 2020, a eu recours a I’activité partielle. A ce titre, la DIRRECCTE a versé 201 k€ d’indemnités a la
SEM.

Les exploitations ont repris progressivement une activité normale a partir du printemps :

» Le Petit Port :
- La piscine, apres la fermeture pour mesures sanitaires suivie d’une fermeture pour travaux, a rouvert

le 09 juin avec une FMI limitée a 30 % de sa capacité, soit 150 clients,
- La patinoire, aprés la fermeture pour mesures sanitaires suivi d’'une fermeture pour des travaux de
changement du gaz réfrigérant (remplacement du R507 par de 'ammoniac), a rouvert le 09 ao(t.
» La patinoire de Rezé a rouvert le 19 mai, avec cependant I'instauration d’un couvre-feu a 20h00.
» Nantes Camping a retrouvé sa pleine activité a partir du mois de juin. L’activité du 2°™¢ semestre a été
la meilleure depuis la réouverture a I'issue des travaux de réaménagement menés en 2010-2011.
» Parking Cathédrale : les changements d’usage liés a la mise en place du télétravail et des visio-
conférences ont impacté la fréquentation du parking au-dela de I’été. A I'issue de I'exercice le parking
enregistrait une variation de fréquentation de -30% par rapport a 2019.

NGE pour ses activités de loisirs et de tourisme, a bénéficié du fonds de solidarité mis en place par I'Etat en
compensation de la perte de chiffre d’affaires liée aux restrictions sanitaires. Cette aide s’est élevée a 186 k€.

En revanche, NGE n’a pas sollicité de PGE (Prét Garanti par I'Etat notamment).

2.2./ PLAN STRATEGIQUE GROUPE NGE 2021-2026

Le Conseil d’Administration du 11 février 2020 avait approuvé le lancement d’'une démarche d’élaboration d’un
plan stratégique moyen terme pour le « Groupe NGE » permettant :
- de conforter le « Groupe NGE » en tant qu’acteur au service des politiques publiques locales et des
collectivités locales ;
- d’affirmer les ambitions et les objectifs de la société ainsi que les moyens a mobiliser pour y parvenir.

Cette démarche élaborée et animée avec I'appui et I’expertise du Cabinet Sémaphores et de ses partenaires se
décompose en 3 phases :

- Phase 1: établissement d’un diagnostic stratégique, présenté au Conseil d’Administration le 11 février 2021

- Phase 2 : définition de la stratégie, présentée au Conseil d’Administration le 09 décembre 2021
- Phase 3 : élaboration d’un programme d’actions [en 2022]
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Elle est conduite en impliquant les différentes parties prenantes du « Groupe NGE » : collaborateurs,
actionnaires, donneurs d’ordres et partenaires. Le Conseil d’Administration est également sollicité

2.3./ FAITS MARQUANTS DE L’ACTIVITE

Incendie de la centrale photovoltaigue Halbarderie

Le lundi 29 mars 2021, un incendie s’est déclaré en fin d’apres-midi dans la toiture du groupe scolaire Halbarderie
a Thouaré sur Loire. Cette toiture est équipée de panneaux photovoltaiques installés par NGE a |'été 2012
(investissement a hauteur de 75K€ HT, puissance installée = 24 kWc répartie sur 4 champs photovoltaiques
distincts) dans le cadre d’un bail emphytéotique administratif conclu pour une durée de 20 ans avec la ville de
Thouaré.

Lincendie n’a pas fait de victime et seule une partie de I'installation a été détruite. Des déclarations ont été faites
a nos assurances (Dommages d’Ouvrage et Multirisques Dommages aux Biens). Des expertises sont en cours
pour déterminer I’origine du sinistre.

La production de la centrale est a I'arrét depuis la date du sinistre, la collectivité souhaitant attendre les
conclusions des expertises contradictoires avant d’autoriser la remise en service.

La centrale photovoltaique génére environ 10 k€ HT de chiffre d’affaires annuel.

Renouvellement de mobile homes a Nantes Camping.

Dans le cadre du développement de son offre locative, Nantes Camping a renouvelé et élargi son parc de mobile
homes.

Apreés 'acquisition de 22 unités de la gamme Confort dont I'installation s’est achevée en février 2021, la gamme
Premium a été repensée avec la création d’un Village Premium. Celui-ci accueille depuis mai 2021 15 nouveaux
cottages qu’accompagne le relooking de 5 chalets.

Ces aménagements représentent un investissement de 1 524 k€.

2.4./ ASPECTS CONTRACTUELS

Parking Adam

Acquisition en I'Etat Futur d’Achévement (VEFA) aupres de la société Linkcity Grand Ouest d’un parking situé
dans le quartier République a Nantes, ZAC lle de Nantes Sud-Ouest. La livraison de I'ouvrage est prévue au plus
tard le 15 novembre 2023.

L'investissement de 4,4 M€, incluant les frais d’actes et les prestations d‘équipements spécialisés réalisées par
NGE, est intégralement financé par emprunt. Aprés consultation, I’offre du Crédit Agricole, au taux fixe de
1,23% sur 20 ans, a été jugée la mieux disante. Cet emprunt est couvert par une garantie de Nantes Métropole
limitée a 50% et une garantie hypothécaire

Parking Cathédrale

Conclusion d'un avenant n°8 au contrat de DSP prévoyant le versement d’une contribution exceptionnelle de
200 k€ par Nantes Métropole en vue de répartir entre NGE et la collectivité I'impact financier lié a la crise
sanitaire.

Parking Marsauderies

Conclusion d'un marché de gestion du parking privé mutualisé Marsauderies en sous-traitance de Breizh ASM,
syndic de gestion de I'immeuble, pour une durée de 3 ans. Le contrat est reconductible annuellement sans
limitation de durée.

Centre de loisirs du Petit Port :

Conclusion d'un avenant n°11 au contrat de DSP portant sur la baisse, pour la seule année 2021, de la
contribution financiére versée par la ville de Nantes eu égard a la moindre utilisation des créneaux clubs et
scolaires dans le contexte de crise sanitaire Covid 19. Le montant de cette baisse de recettes est de 166 k€ HT.

Patinoire de Rezé
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Conclusion d'un avenant avec Nantes Métropole actant de la révision a la baisse du montant du marché pour
2021 du fait de la fermeture de la patinoire durant la crise Covid 19. Le montant du marché passe de 117 k€ a
103 k&, soit -14 K€).
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3. / ANALYSE GLOBALE DES DONNES FINANCIERES DE L’EXERCICE 2020

3.1./ LES PRODUITS

Le chiffre d’affaires analytique s’est élevé a 3 873 k€/HT pour 2 720 k€/HT en 2020.

Soit une augmentation globale de 1 153 k€/HT (+42%) essentiellement liée a la reprise progressive de I'activité

en sortie de crise COVID.

en K€ / HT 2019 2020 2021 21/20 %

C.A. Totdl 4 641 2 720 3 873 1153 42,4%
Activité stationnement

Stationnement silos 863 619 714 95 15%

Stat. Voirie 66 64 59 -5 -8%

Parkings privés 41 55 129 73 132%
Activité loisirs et Ports

Centre de Loisirs Petit-Port 1497 619 894 275 44 4%

Spa Aqua Bien Etre 37 16 44 27 165,4%

Salles Petit Port 24 9 1 2 26,7%

Patinoire de Rezé 117 97 104 6 6,2%

Camping 1578 886 1544 658 74,2%
|Activité gestion de salles et immobiliere |

Gare Fluviale 121 96 17,6%

Production photovoltdique 274 257 2%

Missions d'expertise 0 0

Divers 24 0

Ce tableau comprend des prestations internes entre exploitation, notamment entre la piscine et le

camping.

» +163 k€ au titre de I'activité Stationnement et Mobilité (+59,5 %), dont :

e  +95 k€ au titre de la DSP "parking Cathédrale", dont + 68 k€ au titre du stationnement
horaire (113 871 entrées soit une évolution + 9 % par rapport a 2020).

e +73 k€ au titre des parkings privés, essentiellement liés a la mise en service du parking
Marsauderies (62 k€ de fourniture de matériel et 17 k€ de prestation).

> +969 k€ au titre des Loisirs (+59 %), dont :

e + 275 k€ au titre des activités du centre de loisirs du Petit Port. Essentiellement lié a la
reprise d’activité de la piscine apreés les contraintes sanitaires (+ 157 k€ au titre des entrées,

+ 57 k€ pour les créneaux clubs et scolaires).
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e  +658kE (+ 74,2%) a Nantes Camping. La trés bonne activité du 2"! semestre a permis de
porter le chiffre d’affaires de I’exercice sensiblement au méme niveau que celui de 2019
qui avait été une année record. L'ouverture du Village Premium combinée a la mise en
place d’une fonction de revenu management au sein de I’équipe du camping ont largement
contribué a ces bonnes performances.

> +6 k€ (+ 2 %) au titre de la production d'électricité photovoltaique. L’activité a été pénalisée par la mise
a l’arrét de la centrale Halbarderie suite a I'incendie du 29 mars 2021. L'impact sur le chiffre d’affaires
est de — 10 k€. L'autorisation de remise en service est conditionnée par les conclusions, a venir, des
expertises contradictoires.

Les autres produits totalisent lasomme de 5 424 k€/HT pour 5 909 k€/HT en 2020, soit une baisse de - 485 KE/HT,
dont :

> + 138 k€ de contributions des mandants, collectivités locales, pour sujétions de fonctionnement aux
différents contrats (4 804 K€ en 2021 pour 4 667 K€ en 2020), dont :

e + 166 k€ de subvention pour le parking Cathédrale, comprenant le versement d’une
contribution exceptionnelle de 200 k€ par Nantes Métropole liée a la crise sanitaire.

e -27 k€ de subvention pour sujétion de service public au Petit Port, y compris + 23 k€ de
taxe sur les salaires

» - 514 k€ de reprises de provisions pour grosses réparations (572 K€ en 2021 pour 1 086 K€ en 2020),
» - 76 k€ de reprises de provisions pour risques et charges (liées a des sinistres en 2020)

> - 28 k€ de transferts de charges relatifs aux débours engagés pour le compte de NMGS et du groupement
GIE NGE,
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3.2./ LES CHARGES

Les charges d’exploitation, apres régularisation analytique des transferts de charges, s’élevent a la somme de

8333 k€/HT pour 7 590 k€/HT en 2020.

Soit une hausse globale de + 742 k€/HT (+ 10 %) essentiellement liée, comme pour les produits, a la reprise
progressive de I’activité en sortie de crise sanitaire Covid 19.

en K€/ HT 2019 2020 2021 21/20 %
Charges totales 8 806 7 590 8 333 742 9,8%
Activité stationnement
Stationnement silos 763 762 801 39 51%
Stat. Voirie 41 48 50 2 3,2%
Parkings privés 30 34 91 57 166,5%
Activité loisirs et Ports
Centre de Loisirs Petit-Port 5737 4919 5 322 403 8,2%
Spa Aqua Bien Etre 102 102 95 -7, -65%
Salles Petit Port 3 2 3 1. 606%
Patinoire de Rezé 114 97 100 3 3,0%
Camping 1485 1279 1543 264  20,6%
Gare Fluviale 119 94 12|07 184%
Production photovoltaique 207 214 194 ) -937%
Missions d'expertise 0,0 0,0 0,0 0
Siége 206 38 20 -17| -45.9%
Autres 0 0 0 0

Les principales variations de charges d'exploitation par rapport a I'exercice 2020 peuvent s'exprimer comme

suit :

> + 98 k€ au titre de I'activité Stationnement et Mobilité (+ 5 %), dont :
e +39 k€ au titre du fonctionnement du parking Cathédrale (agents de sécurité + 8 k€)

e + 68 k€ au titre du parking privé Marsauderies, y compris + 56 k€ d’équipements pour

revente

> + 664 k€ au titre des Loisirs et Tourisme (+ 11 %), dont :

e  +403 k€ au centre de loisirs du Petit Port, dont :
+ 272 K€ de frais de personnel,
+ 92 k€ de consommation d’énergie (électricité, réseau de chaleur et gaz),
+ 37 k€ de quote-part de frais de société.

e +264 k€ au titre de Nantes Camping, dont :

+ 88 K€ de frais de personnel,
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+ 89 k€ au titre des honoraires concernant, notamment, le réaménagement du
terrain,

+ 33 k€ de frais de GIE directement proportionnels a I’accroissement du chiffre
d’affaires.

e +3 k€ alapatinoire de Rezé.

» + 17 k€ au titre de la gestion de la gare fluviale, relatifs a la hausse de la redevance a la collectivité.

» - 20 k€ au titre des centrales photovoltaiques, liés notamment a une baisse des interventions
techniques (- 6 k€) et une renégociation des contrats de maintenance et conseils (- 9 k€).

Le solde des frais de société non imputables directement aux exploitations, principalement :

e Quote-part de résultat du groupement GIE NGE,
e mandat social, et jetons de présence,

e honoraires commissaire aux comptes,

e abonnement, adhésions et cotisations diverses,
e frais administratifs, de greffe...

s'est élevé a 140 k€ au cours de |'exercice pour 74 k€ k€ en 2020. Ces frais sont répartis analytiquement et
pesent sur toutes les exploitations au prorata du total de leurs produits d’activité (chiffre d’affaires et
contribution des collectivités).
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3.3./ LES DELAIS DE PAIEMENT

Le nombre et le montant des factures fournisseurs regues et non réglées a la date de la cl6ture dont le terme
est échu (c. commerce art. L.441-6-1) s'expriment comme suit :

Délais de paiements Factures non réglées au 31/12/21

Par tranche de retard de paiement Non échues 17/ 29 jours 30/ 59 jours 60 / 90 jours +90 jours dont bloquées(3)| Totaux
Fournisseurs exploitation TTC (1) 398 533 € - € - € R 4170 € 7919 € | 402 703 €
En nombre de factures 170 0 0 0 13 8 183
Fournisseurs "groupe” TTC (2) 336 145 € 336 145 €
En nombre de factures 11 11
Fournisseurs retenue de garantie TTC 11 801 € - € - € - € - € 11 801 €
En nombre de factures 11 0 0 0 0 11
Fournisseurs honoraires TTC 872 € - € - € - € 3300 € 3300 € 4172 €
En nombre de factures 3 0 0 0 -1 2
Fournisseurs dimmobilisations TTC 8377 € - € - € - € - € 8377 €
En nombre de factures -6 0 0 0 0 -6
Fournisseurs retenue de garantie dimmol] 12 369 € - € - € - € - € 12 369 €
En nombre de factures -10 0 0 0 0 -10
TOTAL Fournisseurs TTC 768 098 0 0 0 7470 11 219 775 568
% des Achats HT 15,89% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15% 0,23% 16,04%
Délais de paiement de référence utilisés
Délais contractuels 30 jours fin de mois
Délais légaux 30 jours ou 45 jours fin de mois
(1) Fournisseurs débiteurs et créditeurs confondus
(2) GIE NGE et NMGS
(3) Factures en litige avec les fournisseurs
Le nombre et le montant des factures clients émises et non réglées a la date de la cl6ture dont le terme est
échu (c. commerce art. L.441-6-1) s'expriment comme suit :

Délais de paiements Factures non réglées au 31/12/21
Par tranche de retard de paiement [ Non échues 1729 jours 30/ 59 jours 60 7 90 jours > 90 jours Totaux
Clients exploitation TTC (1) |- 62287 € 11119 € 37113 € 125 € 38 450 € 24 520 €
En nombre de factures 34 38 8 2 10 92
% du CA TTC -1,41% 0,25% 0,84% 0,00% 0,87% i 0,56%
Clients "groupe" TTC (2) 41 190 € - € - € - € - € 41 190 €
En nombre de factures 8 0 0 0 0 8
% du CATTC 0,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,93%
Factures relatives a des créances litigieuses (exclues des clients exploitation)
Clients douteux TTC 2424 €

Délais de paiement de référence utilisés

Délais contractuels

Délais légaux

30 jours

Comptant pour clients particuliers/ 30 jours pour clients professionnels

(1) Clients débiteurs et créditeurs confondus

(2) GIE NGE et NMGS
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3.4./ LES RESULTATS

Le résultat d’exploitation est bénéficiaire de + 145,1 k€ pour un déficit de - 756,3 k€ en 2020,

Le résultat financier est négatif a hauteur de — 361,4 k€ pour - 400,9 k€ en 2020, soit une variation de + 39,6 k€
essentiellement due a I'amortissement des emprunts en cours,

Le résultat exceptionnel est positif a hauteur de + 69,4 k€, essentiellement constitué de la reprise de provision
sur le spa (42 k€) et de la cession de mobile homes amortis (17 k€).

Le résultat comptable net se traduit par un bénéfice de 45 k€ pour une perte de - 756,3 k€ en 2020, dont la
répartition par activités s’établit comme suit :

en K€ 2019 2020 2021
Résultat Consolidé NGE 83,2 - 756,3 145,1
Activités pole stationnement 62,2 - 205,6 32,2
DSP parking Cathédrale 26,3 - 242,2 - 13,8
Marchés parkings privés 11,2 21,1 37,4
Marché horodateurs Rezé 24,7 15,5 8,7
Activités loisirs, tourisme et sport - 26,6 - 278,2 72,3
DSP Petit Port (piscine-patinoire-salles sportives) - 1451 30,0 16,6
Spa Aqua Bien Etre 0,7 - 30,1 - 9,1
Autre Petit Port (salles...) 57,0 61,4 26,2
BEA Nantes Camping 58,6 - 339,5 35,6
Marché Patinoire de Rezé 2,1 0,0 3,1
Activités gestion de salles et immobiliere - R -
Concession Gare Fluviale - - -
Autres activités 47,7 - 272,6 40,5
Energies renouvelables 51,9 60,7 54,4
Siege / mission d'expertise / divers - 4,2 - 333,2 - 13,9

Le résultat fiscal de I’exercice est bénéficiaire a hauteur de + 149 k€.

Aprés imputation du résultat de |'exercice, les déficits fiscaux reportables sur les exercices suivants s’élévent a
1890 k€.
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4. [/ INFORMATIONS JURIDIQUES ET FISCALES

4.1./ STRUCTURE DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société est fixé a 3 128 112 euros, divisé en 43 446 actions d’'une méme catégorie de 72
euros chacune, souscrites en numéraire et libérées intégralement.

4.2./ PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément a I'article L225.129-6 du code du commerce, nous vous informons que les salariés n’ont pas de
participation dans le capital de la société. La derniére résolution en ce sens proposée a I’AGM réunie le 23 juin
2017, a été rejetée a I'unanimité.

4.3./ DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Nous avons constaté des charges non déductibles fiscalement, pour un montant total de 4 k€.
Il s’agit principalement de :
o 4 k€ de taxe sur véhicules de société.

4.4. / PRATIQUE ANTICONCURRENTIELLE

La Société n’a fait I'objet d'aucune injonction ou sanction pécuniaire prononcée par l'autorité de la concurrence
pour pratique anticoncurrentielle au cours de I'exercice.

5. /PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat net bénéficiaire de I'exercice s’élevant a 145 059,17 €, il est proposé de I'affecter au compte report a
nouveau.

A lissue de cette affectation, le montant total des réserves légales diment
constituées, sera inchangé pour 139 370,44 €

Et le report a nouveau débiteur s’établira a la somme de -96 069,37 €

Au 31 décembre 2021, et hors subventions d’investissement et provisions reglementées, les capitaux propres de
la Société s’établissent a la somme de 3322564,29 €,
dont 3 128 112,00 € de capital social.

Enfin, nous vous confirmons I'absence de tout versement de dividendes.
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/ LES INDICATEURS DE STRUCTURE FINANCIERE

6.1./ EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)

Besoin complémentaire de financement stable lié a I’exploitation et au décalage des flux financiers (Actif circulant
— Passif circulant).

Le BFR est structurellement négatif, du fait des dispositions en matiére de perception des recettes d’exploitation
en instantané, voire d’avance (abonnements), ainsi que des compensations tarifaires et subventions pour
sujétions de service public.

2019 2020 2021
stocks 5 9 2
créances... 2 638 3211 1681
créances / investisst.
dettes... -4 365 -3 698 -3 159
Loy. avance SELA
BFR 1722 -478 -1 476

L’encours des dettes, autres qu'emprunts, en fin d’exercice représente pour I'essentiel celles envers :

A fin 2020 (en K€) Afin 2021 (en K€)

e |es organismes fiscaux & sociaux 665 660

e |es fournisseurs exploitation 883 978

e les fournisseurs investissements 664 21

e autres dettes (charges a payer, créditeurs 1459 1301
divers, ...)

e  Produits constatés d'avance 62 136
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6.2./ EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FRNG)

Excédent des ressources stables destiné au financement du cycle d’exploitation

(Capitaux permanents — Actif Imnmobilisé).

2019 2020 2021
Capital social (appelé et versé) 3128 3128 3128
Réserv. & RAN 806 49 194
Subvent. Invest. 9426 9 423 9419
Subv. Inv. a recevoir 0 0 0
Emprunts LMT 13 167 11 753 12 708
Cap. Permanents 26 526 24 353 25 450
Actif brut immo. 42 737 42 487 44 007
Immo. En cours 30 622 1033
Amort. actif -7 201 -7 554 -8 250
Amort. passif -11 404 -12 457 -13 552
Act. Net immo. 24 162 23 098 23 238
FRNG 2 364 1255 2211

6.3./ EVOLUTION DE LA TRESORERIE (T)

La trésorerie est la résultante de I’équilibre entre fonds de roulement et besoin en fonds de roulement (T= FR-
BFR). Pour ce qui concerne NGE, il convient de retenir I'existence d’un niveau permanent de provisions pour
risques & charges, résultant des obligations contractuelles de mise en ceuvre des grosses réparations sur
plusieurs d’équipements gérés dans le cadre des DSP.

17

2019 2020 2021
FRNG 2 364 1255 2211
Prov. Risg. & ch. 975 417 388
BFR -1722 -478 -1 476
T = FRNG-BFR+Prov. 5061 2150 4 075
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6.4./ LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF)

L’EBE est déterminé hors I'impact du co(t des grosses réparations réalisées au titre de chaque exercice, dans la
mesure ou les dépenses réelles a ce titre sont couvertes a due concurrence par des reprises de provisions. En
2021, ce montant neutralisé s'éléve a 572 k€.

2019 2020 2021
C.A. 4 596 2718 3 866
% évolut. -64,63% -79,08% 42,20%
EBE (exc. Brut expl.) -1 822 -2 470 -1833
Autres produits & transf charges 4716 4740 4 850
Autres charges -1 282 -1213 -1 247
Résultat financier -443 -401 -361
Résult. except. Op. gest. 10 -1 2
Participation 0 0 0
Impdts sur les bénéfices 0 0 0
CAF 1179 654 1411
% CAF / C.A. 25,65% 24,08% 36,51%
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7. / LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

19 NGE | Rapport de gestion et de gouvernement au 31 décembre 2021

325



S

20 NGE | Rapport de gestion et de gouvernement au 31 décembre 2021

326



—

2°Me partie - RAPPORT SUR LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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/ GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

Suite aux élections municipales des 15 mars et 28 juin 2020, portant renouvellement des Conseillers Municipaux,
les collectivités actionnaires ont désigné en leurs instances les membres appelés a assurer leur représentativité
au sein de la Société. La Ville de Nantes et Nantes Métropole, actionnaires a part égale, disposent ainsi chacune
de:

4 postes d’administrateurs appelés a siéger au C.A.
1 poste de représentant aux A.G.
1 poste de censeur.

Représentants de la Ville de Nantes

Le Conseil Municipal de Nantes, par délibération du 15 juillet 2020, a désigné :
» Pour représenter la Ville de Nantes aux fonctions d’administrateur :

M. Pascal BOLO

M. Denis TALLEDEC,
M. Simon CITEAU,
Mme Nathalie BLIN.

» Pour représenter la Ville de Nantes aux Assemblées générales :

M. Denis TALLEDEC

> Pour représenter la Ville de Nantes aux fonctions de censeur :

Mme Pauline WEISS

Ces désignations ont pris effet le 15 juillet 2020.

Représentants de Nantes Métropole

Le Conseil Métropolitain de Nantes Métropole, par délibération du 17 juillet 2020, a désigné :
> Pour représenter Nantes Métropole aux fonctions d’administrateur :

Mme Liliane NGENDAHAYO

M. Aurélien BOULE,

M. Nicolas MARTIN,

M. Frangois BRILLAUD DE LAUJARDIERE,

» Pour représenter Nantes Métropole aux Assemblées générales :

Mme Liliane NGENDAHAYO

> Pour représenter Nantes Métropole aux fonctions de censeur :

M. Julien BAINVEL

Ces désignations ont pris effet le 17 juillet 2020.
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Représentante de la Caisse des Dépbts

La Caisse des Dépots a décidé de pourvoir a sa représentation permanente au sein des instances délibérantes de

la société, en la personne de :

Mme Claire-Anne DAVID-LECOURT

En remplacement de :

Mme Jeanne VERGNE

Représentant de la Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire

La Caisse d’Epargne a décidé de pourvoir a sa représentation permanente au sein des instances délibérantes de
la société, en la personne de :

M. Frédéric APPE

/ ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au cours de I'exercice 2021, le Conseil d'administration s'est réuni 4 fois.

>

23

Le 11 février, I'ordre du jour étant le suivant :

1. Approbation du proces-verbal du Conseil d’Administration du 10 décembre 2020

2. Situation impact COVID
3. Résultats financiers du GIE NGE
0 Probable 2020
O Budget 2021
4. Résultats financiers de la SEM NGE
0 Probable 2020
O Budget 2021
5. Actualités
0 Point suite a la fraude dont avait été victime NGE
0 Espace Graslin : acquisition d’un local commercial 18 rue Scribe
6. Conventions et marchés
0 Conventions et marchés courants (pour information)
7. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
O Restitution phase 1
8. Développement
0 Projet « Nantes Camping »
O Projet « parking ADAM »
9. Points divers
0 Ratification de signatures — Article 1161 du Code Civil

Le 27 mai, I'ordre du jour étant le suivant :
1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 11 février 2021
2. GIE NGE

O Approbation PV d'AG du 11 février 2021
3. Arrété des comptes de I'exercice 2020 du groupement GIE NGE
4. Arrété des comptes de I'exercice 2020 de la SEM NGE
5. Actualités

0 Situation impact COVID et indicateurs d’activités

O Location de bureaux rue de la Fontaine a Nantes

0 Point travaux Nantes Camping

0 Incendie centrale photovoltaique Halbarderie
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0 Livraison et démarrage exploitation parking Marsauderies
0 Projet d’acquisition du parking ADAM
6. Conventions et marchés
O Réexamen des conventions réglementées
7. Organisation d’une Assemblée Générale Ordinaire
8. Points divers
0 Ratification de signatures
0 Poursuite de la démarche stratégique du « Groupe NGE »

Le 02 juillet, I'ordre du jour étant le suivant :
1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 27 mai 2021
2. Gouvernance du GIE NGE
O Proces-verbal de 'AGO du 27 mai 2021
3. Acquisition parking ADAM

Le 09 décembre |'ordre du jour étant le suivant :
1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 02 juillet 2021
2. Vie sociale
O Désignation d’un nouveau représentant permanent au Conseil d’Administration (Caisse des
Dépots et Consignations, Claire-Anne DAVID-LECOURT en remplacement de Jeanne VERGNE)
3.Gouvernance du GIE NGE
O Changement de structure du contréleur de gestion
4. Situation impact COVID — reprise de |’activité depuis I'été
O Reprise de I'activité
0 Tendances financieres
5. Actualités
O Locaux du « Groupe NGE »
0 Point Nantes Camping 5*
- Travaux
- Labellisation Clé Verte
0 Parking ADAM : signature du contrat de VEFA
O Réponse a une consultation lancée par la SAMOA pour I'aménagement et la gestion d’un
parking provisoire de surface
6. Conventions et marchés
0 Conventions et marchés courants (pour information)
7. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
O Restitution de la phase 2 : proposition sur le positionnement stratégique de NGE
0 Information sur le lancement d’une démarche organisationnelle en accompagnement des
premieres orientations stratégiques
8. Approbation de la répartition des rémunérations (anciennement jetons de présence)
9.Points divers
O Ratification des signatures
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/ REMUNERATION ET MANDATS DES MANDATAIRES SOCIAUX

En application des dispositions de I'article L225-102-1 du Code de Commerce, nous vous rendons compte de la
rémunération totale et des avantages de toute nature versés au cours de lI'exercice écoulé a chacun des
mandataires sociaux de la société, ainsi que des mandats et fonctions exercés par ces derniers dans toute société
durant I’exercice.

» Monsieur Denis TALLEDEC, Président du Conseil d’Administration, nommé le 03 septembre 2020,
représentant la Ville de Nantes a renoncé a percevoir une rémunération.

Autres fonctions et mandats :
% Président du Conseil d’Administration de NMGS

» Monsieur Richard CANTIN, Directeur Général de la société depuis le 1°" juin 2016, a pergu les sommes
suivantes (montants bruts) :
0 Mandat social : 66 517 €
0 Avantages en nature : 7 550 € (véhicule de fonction et assurance perte d'emploi)

Autres fonctions et mandats :
% Directeur Général de NMGS
% Directeur, co-administrateur représentant NGE, du groupement GIE NGE

» Monsieur Nicolas TRAVEL, Directeur Général Délégué depuis le 1°" janvier 2013, a pergu les sommes
suivantes (montants bruts) :
0 Indemnités de fonction: 1 264 €
O Avantages en nature : néant

Autres fonctions et mandats :
% Directeur Général délégué de NMGS
% co-administrateur représentant NMGS, du groupement GIE NGE

» Monsieur Pascal BOLO, administrateur représentant la Ville de Nantes, a percu une rémunération
(anciennement jetons de présence) de 690 €

Autres fonctions et mandats :
% Président du Conseil d’Administration de la SEMITAN

% Administrateur au sein de NMGS
% Administrateur au sein de la Fédération des EPL

» Madame Liliane NGENDAHAYO, administratrice représentant Nantes Métropole, a percu une
rémunération (anciennement jetons de présence) de 920 €

Autres fonctions et mandats :
% Administratrice au sein de NMGS

» Monsieur Simon CITEAU, administrateur représentant la Ville de Nantes, a percu une rémunération
(anciennement jetons de présence) de 920 €

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de NMGS

» Madame Nathalie BLIN, administratrice représentant la Ville de Nantes, a pergu une rémunération
(anciennement jetons de présence) de 920 €
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Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de NMGS

» Monsieur Aurélien BOULE, administrateur représentant Nantes Métropole, a percu une rémunération
(anciennement jetons de présence) de 460 €

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de NMGS

% Membre du conseil syndical de Angers Nantes Opéra

» Monsieur Nicolas MARTIN, administrateur représentant Nantes Métropole, a percu une rémunération
(anciennement jetons de présence) de 920 €

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de NMGS

» Monsieur Frangois BRILLAUD DE LAUJARDIERE, administrateur représentant Nantes Métropole, a pergu
une rémunération (anciennement jetons de présence) de 920 €

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de NMGS

» Madame Jeanne VERGNE, administrateur représentant la Caisse des Dépdts & Consignations a renoncé
a percevoir une rémunération.

Autres fonctions et mandats : néant

» Madame Claire-Anne DAVID-LECOURT, administrateur représentant la Caisse des Dépodts &
Consignations, en remplacement de Madame Jeanne VERGNE, a renoncé a percevoir une rémunération.

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de LOIRE ATLANTIQUE DEVELOPPEMENT — SELA
% Administrateur au sein de LOIRE ATLANTIQUE PECHE ET PLAISANCE

» Monsieur Christian FOUCHARD, administrateur représentant la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel de
Loire Atlantique et du Centre Ouest, n’a pas pergu de rémunération.

Autres fonctions et mandats : information non communiquée

» Monsieur Frédéric APPE, Administrateur représentant la Caisse d’Epargne et de Prévoyance des Pays de
la Loire a percu une rémunération (anciennement jetons de présence) de 920 €

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de la SEMITAN

% Administrateur au sein de la NANTAISE D'HABITATION
% Administrateur au sein de VENDEELOGEMENT ESH
% Administrateur au sein de ANJOU ATLANTIQUE ACCESSION

» Monsieur Ludovic LEBRETON administrateur représentant la Banque Populaire Grand Ouest a pergu une
rémunération (anciennement jetons de présence) de 690 € (versés a la BPGO)

Autres fonctions et mandats :
% Administrateur au sein de LOIRE ATLANTIQUE DEVELOPPEMENT — SELA
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11. / CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons d’approuver les conventions réglementées, visées par |'article L225-38 du Code de
Commerce, et conclues au cours de |’exercice écoulé.

Ces conventions réglementées ont été autorisées par votre Conseil d’Administration, et votre Commissaire aux
Comptes en a été diiment avisé. Il les a décrites dans son rapport spécial, de méme que celles antérieurement
autorisées et conclues, dont I’exécution s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

Par ailleurs, et conformément a I'article 7 de I'ordonnance n°2014-863 du 31 juillet 2014, votre Conseil
d’Administration, lors de sa tenue du 24 mai 2022, a procédé au réexamen des conventions conclues et
autorisées au cours d’exercices antérieures et dont I'exécution s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

/ CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-4 2° du Code de commerce, nous vous informons qu'aucune
convention mentionnée au présent article n'est intervenue au cours de I'exercice.

/ DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL

En vertu de l'article L225-37-4 3° du Code de commerce : néant.

14. / MODE D’ORGANISATION DE LA SOCIETE

Depuis la modification des statuts intervenue lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 19 février 2003, le
Conseil d’administration réuni le méme jour, s’était prononcé a I’'unanimité, pour la distinction des fonctions de
Directeur Général et de Président du Conseil d’Administration. Cette organisation a été confirmée a I'unanimité
par le Conseil d’Administration réuni le 03 septembre 2021 pour la mise en place des nouveaux représentants
des collectivités suite aux élections municipales. Ainsi :

e lLa présidence du Conseil d’Administration est assurée par Monsieur Denis TALLEDEC
représentant de la Ville de Nantes

e Ladirection générale est confiée a Monsieur Richard CANTIN, mandataire social, pour une durée
indéterminée.

De plus, sur proposition du Président et du Directeur Général, votre Conseil d’Administration a validé la
nomination dans la fonction de Directeur Général Délégué de Monsieur Nicolas TRAVEL.
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15. / ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Votre conseil vous invite, apres la lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes, a adopter
les résolutions qu’il soumet a votre vote.

Le Conseil d’Administration
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FICHE SIGNALETIQUE

Société Publique Locale Nantes Métropole Gestion Services (NMGS)

Siege social
Date de création :

Objet social :

Président :
\Vice-présidents :
Directeur Général :
Nombre de salariés :

ETAT CIVIL

14-16 rue Racine, BP 20707 - 44007 NANTES cedex 1

10 mai 2017

Exclusivement pour le compte de ses collectivités actionnaires :
Réalisation d'études, le financement, la construction, la gestion, I'exploitation et
I'entretien d'équipements publics, étendus a toutes installations et prestations qui
pourraient y étre rattachées, dont notamment :

- des parcs de stationnement

- les dispositifs de stationnement sur la voie publique

- tous équipements liés a la mobilité

- des équipements portuaires et fluviaux

Denis TALLEDEC (représentant la Ville de Nantes)

Liliane NGENDAHAYO et Nicolas MARTIN

Richard CANTIN

22,2 ETP (équivalents temps plein) en 2021

ACTIONNARIAT \
. . Nombre d'actions . .
Actionnaires détenues Capital % du capital
COLLECTIVITES LOCALES
Ville de Nantes 185 18 500 € 50,000%
Nantes Métropole 185 18 500 € 50,000%
TOTAL 370 37 000 € 100 %

Nombre total d'administrateurs :

- dont représentant de Nantes Métropole

- dont représentant de la Ville de Nantes

Nombre total de censeurs :
- dont représentant de la Ville de Nantes

- dont représentant de Nantes Métropole

Contrats conclus avec Nantes Métropole :

8

4 (Liliane NGENDAHAYO, Aicha BASSAL, Nicolas MARTIN,
Frangois DE LAUJARDIERE )

4 (Pascal BOLO, Simon CITEAU, Nathalie BLIN, Denis TALLEDEC)

2
1 (Pauline WEISS)
1 (Julien BAINVEL)

- Convention de DSP exploitation des Parkings "Coeur de Ville" (2018-2022)

- Marché public exploitation parkings relais P+R (2018-2022)

- Marché public exploitation parcs en enclos (2018-2022)

- Marché public contréle d'accés aux aires piétonnes et gestion badges ZTL (2018-
2022)

- Convention de DSP exploitation des Ports de plaisance (2018-2022)

- Mandat pour la réalisation de 2 pontons de Loire (2018-2020)

- Mandat pour la réalisation d’équipements fluviaux

Contrats conclus avec la Ville de Nantes :

- Marché public stationnement sur voirie et gestion des résidents (2017-2021)

Financement apporté par Nantes Métropole pour 2021

FINANCIER

(Stationnement marchés : 2 805 K€ (marchés ZTL, P+R,

3073 k€ HT Enclos), Ports de plaisance : 268 K€)

Financement apporté par la Ville de Nantes pour 2021 :

Résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 :

- résultat DSP "Parkings Cceur de Ville" :

- résultat marché "parkings P+R" :

- résultat marché "Parcs en enclos" :

- résultat marché "Aires piétonnes" :

- résultat marché "Stationnement sur voirie" :
- résultat DSP "Ports" :

- résultat mandat "Pontons" :

913 k€ HT Stationnement sur voirie

5 K€
-195 K€
105 K€
10 K€
26 K€
56 K€
0 K€

3 KE

Garanties d'emprunt par Nantes Métropole :

Garanties d'emprunt par la Ville de Nantes :

Néant

Néant
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Nantes Métropole Gestion Services

Comptes annuels au 31 décembre 2021 (provisoires avant approbation du CA)
Bilan simplifié Compte de Résultat

PASSIF

POSTES €uro

Immobilisations incorporelles Capital social Total des produits d'exploitation 12 463 781
Immobilisations corporelles 1659 247, Réserves 4348
Immobilisations financiéres 852 Report a nouveau 72 684
Résultat de I'exercice 4983 Total des charges d'exploitation 12 427 502
Subventions d'investissement 5 647 dont charges de personnel 910 115
Provisions réglementées
Stocks et en-cours GRS  Capitaux propres (1)
Créances d'exploitation 1366 854
Autres créances LNIKYIN  Autres fonds propres (I1) Total des produits financiers 475
Total des charges financiéres 17792
Total Actif Circulant (I1) 5 674 363 Provisions pour risques et charges (lll) 1 481 671
RESULTAT FINANCIER A7 317
Valeurs mobiliéres de placement Emprunts et dettes (long et court terme) 10 154
Disponibilités 1146 910, Fournisseurs et comptes rattachés 2005929 Total des produits exceptionnels 3808 971
Dettes fiscales et sociales 833 134 Total des charges exceptionnelles 3822950
Autres dettes 3290 131
RESULTAT EXCEPTIONNEL -13 979
Total Dettes (IV)
Bénéfice transferé
Comptes de régularisation (IV) 102 565 Comptes de régularisation (V) Perte transférée
Impéts sur les bénéfices
TOTAL GENERAL (I + Il + [1I+1V) 8 583 937 TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV +V)

BENEFICE OU PERTE 4 983

2% Important : Les chiffres ci-dessus sont communiqués sous réserve d’étre approuvés lors de 'Assemblée Générale de la SPL
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS
AU COURS DE L’ANNEE 2021

Administrateurs Nantes Métropole Administrateurs Ville de Nantes

- Mme Liliane NGENDAHAYO, Vice-présidente - M. Denis TALLEDEC, Président

- M. Nicolas MARTIN, Vice-président - M. Simon CITEAU,
- Mme Aicha BASSAL - M. Pascal BOLO,
- M. Frangois DE LAUJARDIERE - Mme. Nathalie BLIN

Décisions marquantes prises lors des Conseils d’Administration de 2021

> Conseil d’Administration du 11 février 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 10 décembre 2020
2. Situation impact COVID
3. Résultats financiers du GIE NGE
- Probable 2020
- Budget 2021
4. Résultats financiers de la SPL NMGS
- Probable 2020
- Budget 2021
5. Actualités
- Espace Graslin : acquisition d’'un local commercial 18 rue Scribe
- Pontons Loire — marché mandats
- Travaux parking Commerce
- Nouveaux P+R : Babiniére et Duguay Trouin
6. Conventions et marchés
- Conventions et marchés courants (pour information)
7. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
- Restitution phase 1
8. Points divers
- Ratification de signatures — Article 1161 du Code Civil

» Conseil d’Administration du 27 mai 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 11 février 2021
2. Vie sociale
- Remplacement de Mme Bassal en tant qu’administratrice

3. Gouvernance de GIE NGE

- Approbation PV d'AG du 11 février 2021
. Arrété des comptes de I'exercice 2020 du groupement GIE NGE
. Arrété des comptes de I'exercice 2020 de la SPL NMGS
. Actualités

- Situation impact COVID et indicateurs d’activités

- Location de bureaux rue de la Fontaine & Nantes

- Création d’'un Boat Club

- Travaux parking Commerce
7. Conventions et marchés

- Réexamen des conventions réglementées
. Organisation d’'une Assemblée Générale Ordinaire
. Points divers

- Ratification de signatures

- Poursuite de la démarche stratégique du « Groupe NGE »

[e)0N¢) I =N
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> Conseil d’Administration du 9 décembre 2021 :

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 27 mai 2021
2. Gouvernance du GIE NGE
- Procés-verbaux des AGO des 27 mai et 24 juin 2021
- Changement de structure du contréleur de gestion
3. Situation impact COVID - reprise de I'activité depuis I'été
- Reprise de l'activité
- Tendances financiéres
4. Actualités
- Locaux du « Groupe NGE »
- Ouverture du parking Commerce en janvier
- Création du Nantes Boat Club
5. Conventions et marchés
- Conventions et marchés courants (pour information)
6. Démarche Plan Stratégique du « Groupe NGE » 2021-2026
- Restitution de la phase 2 : proposition sur le positionnement stratégique de NGE
- Information sur le lancement d’'une démarche organisationnelle en accompagnement
des premiéres orientations stratégiques
7. Points divers
- Ratification des signatures

Taux de participation des administrateurs mandataires de la Ville de Nantes : 83%

Taux de participation des administrateurs mandataires de Nantes Métropole : 83%

Jetons de présence des administrateurs Ville de Nantes : Néant

Jetons de présence des administrateurs Nantes Métropole : Néant

SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SPL NANTES METROPOLE
GESTION SERVICES AU COURS DE L’EXERCICE 2021

Contréles sur exercice 2021 : Néant
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RAPPORT ADMINISTRATEURS SPL NANTES METROPOLE GESTION
SERVICES 2021

ANNEXES

Comptes annuels 2021

Rapport de gestion du Conseil d’Administration a ’Assemblée Générale - exercice
2021
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Bilan Actif
Exprimé en €

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2021 31/12/2020

Capital souscritnon appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes surimmo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions 1903 818 331953 1571 865 1252 043
Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisations corporelles 3505 3099 406 818
Immobilisations en cours 86 976 86 976 420 859
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS ANANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts 240
Autres immobilisations financiéres 852 852 839
ACTIF IMMOBILISE 1995 151 335 052 1 660 099 1674 799

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises 6189 6 189 2514

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 1374189 7 335 1 366 854 1418 257

Autres créances 4301 320 4301 320 2345049

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 1146 910 1146 910 1978 361

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 102 565 102 565 100 566
ACTIF CIRCULANT 6931 174 7 335 6 923 839 5844 747

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 8 926 325 342 387 8 583 937 7 519 546
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Bilan Passif

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel (dontverse : 37000 ) 37 000 37000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 4348 4208
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dontrés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau 72 684 70 007

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4983 2818
Subventions d'investissement 5647 12633
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 124 662 126 666

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 7 496 5721
Provisions pour charges 1474175 1617679
PROVISIONS 1481 671 1623 400

DETTES AINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs ) 10 154 9 804
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1625650 2006 886

Dettes fiscales et sociales 833 134 806 628

DETTES DIVERSES

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 380279 217 888

Autres dettes 3290 131 1793432

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 838 257 934 843
DETTES 6 977 604 5 769 481

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 8 583 937 7 519 546
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Compte de résultat

Exprimé en €

Rubriques France Exportation 31/12/2021 31/12/2020

Ventes de marchandises 38 283 38 283 23999

Production vendue de biens

Production vendue de services 10775414 10775414 10 259 931
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 10 813 697 10 813 697 10 283 929

Production stockée

Production immobilisée 9440

Subventions d'exploitation 161 476 609 402

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 1375976 555 751

Autres produits 112 632 119125

PRODUITS D'EXPLOITATION 12 463 781 11 577 647
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 40 787 20 886
Variation de stock (marchandises) (3675) 2042

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 8218 029 7 498 507
Impdts, taxes et versements assimilés 430517 500 823
Salaires et traitements 655 309 519 599
Charges sociales 254 806 218 658
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : dotations auxamortissements 214 951 106 860
Surimmobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 4790 2162
Dotations auxprovisions 1193793 1907 294
Autres charges 1418 196 782907
CHARGES D'EXPLOITATION 12 427 502 11 559 738
RESULTAT D'EXPLOITATION 36 279 17 909
OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actifimmobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 475 4285
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 475 4 285

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées 17 792 17074
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 17 792 17074
RESULTAT FINANCIER (17 317) (12 789)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 18 962 5120
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Compte de résultat (suite)

Exprimé en €

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3801985 357 394
Produits exceptionnels sur opérations en capital 6987 6 987

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 808 971 364 381
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3822944 366 179
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 504

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 822 950 366 683
RESULTAT EXCEPTIONNEL (13 978) (2 302)

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 16 273 228 11 946 312

TOTAL DES CHARGES 16 268 244 11 943 494
BENEFICE OU PERTE 4 983 2818

Résultat des 5 derniers exercices

Exprimé en €

Date d'arrété 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 7
CAPITAL EN FAIN D'EXERCICE

Capital social 37 000 37 000 37 000 37 000 37 000
Nombre d'actions

- ordinaires 370 370 370 370 370
- a dividende prioritaire

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 10813 697 10283 929 12 469 460 6810412 432235
Résultat avant imp06t, participation, dot.

amortissements et provisions 82 506 1478 937 259 741 90 366 (5 065)

Imp6ts sur les bénéfices
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 77 523 1476 119 269 678 1150

Résultat net 4983 2818 (9937) 89216 (5 065)

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation, avant

dot.amortissements, provisions 222,99 3997,13 702,00 24423 -13,69

Résultat aprés imp6t, participation dot.

amortissements et provisions 13,47 7,62 -26,86 241,12 -13,69

Dividende attribué

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 22 21 22 18

Masse salariale 655 309 519 599 730 031 617 043 2488

Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 254 806 218 658 298 448 213953 926
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1. /PRESENTATION DE L’ACTIVITE ET DE L’EXERCICE

1.1 / RAPPEL OBJET SOCIAL

NANTES-METROPOLE GESTION SERVICES (NMGS) est une Société Anonyme Publique Locale (SAEPL)
constituée le 18 mai 2017, au capital de 37 000 €, associant a parts égales Nantes Métropole et la Ville
de Nantes. Elle est régie par le code de commerce et son capital social est obligatoirement détenu par
des actionnaires de droit public.

L'intérét de cet outil tient notamment au fait que les collectivités peuvent solliciter son concours pour
réaliser des opérations relevant de leurs compétences sans qu'il soit besoin d'organiser au préalable
une procédure de publicité ou de mise en concurrence et ceci qu'il s'agisse d'un marché public, d'une
délégation de service public ou d'une autre forme de dévolution contractuelle.

Cette exemption ne peut toutefois étre mise en ceuvre qu'a la stricte condition que les collectivités
actionnaires exercent sur leur outil SPL un contrdle analogue a celui qu'elles exercent sur leurs propres
services. Une "Charte du controle analogue" recense les dispositifs mis en place pour :

e maitriser les décisions ayant des impacts stratégiques pour la SPL, ses actionnaires ou ses
usagers,

e optimiser les relations entre la SPL et ses actionnaires,

* mettre en cohérence I'action de la SPL avec les politiques publiques des collectivités.

Cette charte a été adoptée par le Conseil d'Administration qui s'est tenu le 10 mai 2017.

En utilisant des techniques commerciales propres aux entreprises privées, dans le respect de I'intérét
public, NMGS a pour objet :

* la réalisation d’études, le financement, la construction, la gestion, I'exploitation et I’entretien,
d’équipements publics étendus a toutes installations et prestations qui pourraient y étre
rattachées, dont notamment :

- des parcs de stationnement, en ouvrage ou aériens,
- les dispositifs de stationnement sur la voie publique,
- tous équipements liés a la mobilité,

- des équipements portuaires et fluviaux

* toute autre activité d’intérét général se rapportant aux activités précitées.

Elle intervient pour le compte de ses délégants, dans le cadre juridique de conventions :
e de délégation de service public dont affermage,
e de prestations de services,
¢ de mandat,

e de régie.
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Rappel des caractéristiques particuliéres des conventions

Les conventions passées par la Société sont de type :

> Délégation de Service Public (DSP)

Spécificité francaise, la DSP est une forme de concession. Elle est caractérisée par le fait que la
collectivité confie a la Société une activité de service public dont la rémunération est
substantiellement assurée par les recettes percues aupres des usagers du service. Ainsi, les aléas
économiques sont, au moins partiellement, assumés par la Société.

> Affermage

L'affermage, qui est une forme particuliere de DSP, est caractérisé par le fait que le bien investi est
réalisé par la collectivité locale sur un montage financier qui lui est propre. Le fermier agit a ses risques
et périls et se rémunére grace aux redevances versées par les usagers (recettes d’exploitation),
complétées si besoin par lintervention du délégant au titre de contraintes de service public
(subvention d’exploitation, recette garantie, compensation tarifaire).

La Société a la pleine jouissance du bien pendant toute la durée de I'affermage. Elle en assure la gestion
et I'entretien courant dans le cadre des obligations prévues a la convention, afin de rendre le bien dans
un parfait état de fonctionnement a la fin de la convention (redevances, garanties, comptabilité, durée,
responsabilité, etc...).

De plus, depuis le 1°" janvier 1994, la Ville de Nantes a intégré les programmes de grosses réparations
dans les charges incombant au fermier, sur I'ensemble des exploitations affermées. Cette obligation a
été maintenue pour les exploitations passées sous le contréle de Nantes Métropole. Le programme
des travaux est décidé en accord avec les collectivités et fait I'objet de la constitution de provisions.

> Marché public passé en quasi-régie

Un marché public est un contrat par lequel la collectivité achete les services de la Société par le
paiement d’un prix, afin de répondre a un besoin de service public, notamment en lui confiant la
gestion et I'exploitation d’un service public. A contrario de la concession ou DSP, la Société n’exploite
pas le bien a ses risques et périls. Elle en assure la gestion et I'entretien courant dans le cadre des
obligations prévues a la convention, afin de rendre le bien dans un parfait état de fonctionnement a la
fin de la convention. Etant dans le cadre d’un marché public, les grosses réparations ne sont pas
transférées a la Société et demeurent sous la responsabilité de la collectivité.

Les contrats de quasi-régie, ou « in house » sont des marchés publics dont la procédure de passation
est exclue du champ d’application de I'ordonnance 2015-899 et du décret 2016-360, c’est-a-dire qui
n’ont pas fait I'objet d’'une mise en concurrence avant attribution. Cependant, cette exception n’est
possible, notamment, que lorsque la Société :

e est soumise a un controle analogue a celui que la collectivité exerce sur ses propres services,
* ne comporte pas de participation directe de capitaux privés.
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1.2 / ACTIVITE

Durant I'année 2021, la Société a assuré pour 'essentiel la gestion des équipements et des services
suivants :

Stationnement / mobilité

Parkings publics silos : Bretagne, Graslin, Commerce, Talensac, Decré-Bouffay et Feydeau,
Stationnement sur voirie & gestion des résidents de la Ville de Nantes,

Parkings relais P+R,

Parcs en enclos publics,

Controle d’acces des aires piétonnes, et diffusion des macarons de la Zone a Trafic Limité
(ZTL).

* & & o o

Portuaires et fluvial

¢ Ports de Nantes Métropole et pontons de Loire,
¢ Réalisation de pontons et d’équipements fluviaux sur les rives de la Loire

1.3 / FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Les événements essentiels ayant marqué I'activité de la Société durant I'exercice 2021 peuvent étre
résumés comme suit :

Nouveaux contrats et avenants :

e Parkings Cceur de Ville :
Conclusion d'un avenant n°3 au contrat de DSP avec Nantes Métropole actant notamment un nouveau compte

d’exploitation prévisionnel visant a répartir I'impact financier de la crise sanitaire entre la collectivité et NMGS.

e Parkings P+R:
Conclusion d'un avenant au marché avec Nantes Métropole actant notamment :

» Del'incidence de la fermeture temporaire du parking Ranzay sur la rémunération de NMGS,
» D’investissements supplémentaires a hauteur de 106 350 €.

* Ports:

Conclusion d'un avenant au contrat de DSP avec Nantes Métropole actant notamment :
> Un nouveau compte d’exploitation prévisionnel prenant en compte I'activité du Nantes Boat Club.
> Lasuppression du projet d’extension de ponton quai Van Iseghem.

e Equipements fluviaux :
Notification par Nantes Métropole d'un marché de mandat pour la réalisation d’équipements fluviaux le long du
quai de la Fosse. Ces ouvrages doivent étre livrés avant I'été 2022 pour accompagner |'organisation
d’événements nautiques en Loire.
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Crise sanitaire Covid 19:

Les mesures sanitaires individuelles et collectives mises en place en 2020 visant a protéger tant les salariés que
les clients, ont été reconduites en 2021. Elles concernent principalement le recours massif au télétravail, le port
d’EPI, la distanciation physique, I'adaptation des organisations et des équipements.

Les exploitations, parkings et ports, ont maintenu une activité commerciale qui s’est adaptée en permanence
aux mesures de couvre-feu et de confinement en vigueur. La fréquentation des parkings est restée stable par
rapport a I'année 2020, mais toujours en recul d’environ 30 % par rapport a 2019.

NMGS, comme en 2020, a eu recours a I'activité partielle. A ce titre, la DIRRECCTE a versé 36 k€ d’indemnités a
la SPL.

NMGS n’a pas bénéficié du fonds de solidarité mis en place par I'Etat. De méme, la SPL n’a pas sollicité de PGE
(Prét Garanti par I'Etat).

Travaux

»  Parking Commerce
Ces travaux de rénovation s’inscrivaient dans le cadre du projet urbain Feydeau Commerce engagé depuis
plusieurs mois par Nantes Métropole. Le parking a fermé le 31 janvier et les travaux ont débuté dés le 1er février.
Ils concernaient tout particulierement :

- L'accessibilité : piétons, vélos et personnes a mobilité réduite avec la création notamment d’un édicule

proposant 2 ascenseurs depuis la place du Commerce et la reconfiguration de la trémie vélo ;

- Un espace de stationnement des vélos triplé proposant 312 places dont 48 pour les vélos électriques ;

- Un hall d’accueil pour les usagers entiérement revu et amélioré ;

- Des dispositifs de sécurité (désenfumage, sprinklage) modernisés ;

- Lacréation de 10 places pour recharge des véhicules électriques.

Le montant de I'opération s’éleve a 4,13 M€ HT entierement financé par Nantes Métropole via une subvention
versée a NMGS dans le cadre du contrat de DSP des parkings Cceur de Ville.

Pendant la période de fermeture du parking, les 140 abonnés ont été redéployés vers d’autres solutions de
stationnement (parkings Graslin, Tour Bretagne, Decré, Feydeau et Médiatheque).

Le parking a rouvert le 10 janvier 2022.
e DSP Parkings Cceur de ville

Remplacement des 2 ascenseurs du parking Bretagne et livraison des bornes de recharges électriques dans
tous les parkings.
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1.4 / REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels, aux dispositions du code de commerce et aux régles et principes
comptables généralement admis en France selon le réglement ANC n°2014-03 relatif au PCG a jour des
dernieres modifications, modifié par le reglement ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015, par le reglement
ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016, par les réglements 2018-01 et 2018-02 du 20 avril 2018, par le
réglement 2018-07 du 10 décembre 2018 puis par le reéglement ANC 2020-09 du 4 décembre 2020 :

e Continuité de I'exploitation,

e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

¢ Indépendance des exercices.
Conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels, la méthode
de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les créances et dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les créances sont dépréciées lorsque la
valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable.

1.5 / EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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2./ NOTES SUR LE BILAN

2.1 /L'ACTIF
D’une valeur brute de 8926 325 €
D'un montant net de 1660099 €

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a leur colt de
production.

Les amortissements économiques sont calculés en fonction de la durée de vie prévue :

e Etudes 3al0ans
e Agencements, aménagements et installations 5a10ans
e Matériel et outillage 4310ans
e Matériel de transport 5ans
e Matériel et mobilier de bureau 3a8ans
* Matériel informatique et logiciels 3a5ans

Les conditions de certains contrats amenent a déroger a cette régle en calculant I'amortissement
économique sur la durée restant a courir jusqu'a la fin du contrat. Cette disposition peut s'appliquer aux
biens qualifiés de retour.

Au cours de I'exercice, la société NMGS a réalisé des investissements pour les besoins de ces activités,
notamment le stationnement et les ports, pour un montant total de 534 360 €.

Il n’y a pas eu cession au cours de I'exercice.

Dans le cadre de 'aménagement des exploitations, le montant des immobilisations en cours s’éléve a un
total de 86 976 € soit :

e Parkings DSP Cceur de Ville 68389 €
¢ Ports de Nantes Métropole 18587 €
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Immobilisations
Exprimé en €

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 1369 458 534 360
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.

Matériel de transport 1475

Matériel de bureau, informatique, mobilier 2030

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours 420 859 4000 167

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1793 822 4 534 527

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres 1079 13
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1079 13
TOTAL GENERAL 1794 901 4 534 540

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc. 1903818
Installations techn.,matériel et outillages ind.

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport 1475
Matériel de bureau, informatique, mobilier 2030
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 4 334 050 86 976
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 334 050 1994 299

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres 240 852
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 240 852
TOTAL GENERAL 4 334 290 1995 151

Amortissements
Exprimé en €

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag. 117 415 214 539 331953
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport 657 412 1069

Matériel de bureau et informatique, mobilier 2030 2030
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 120 102 214 951 335 052

TOTAL GENERAL 120 102 214 951 335 052
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D'un montant net de 6923 839 €

Stocks de marchandises : 6 189 €

Les marchandises des exploitations ont été inventoriées physiguement au 31 décembre 2021 et valorisées
a leur colt d’achat. Le stock concerne la capitainerie des ports (boutique et carburants).

Créances clients : 1 366 854 €

Constituées principalement par les comptes suivants :

¢ Nantes Métropole pour 781 839 €
* Nantes Mairie pour 179 030 €
¢ Clients des Ports pour 90 845 €

A la fin de I'exercice, le montant des créances douteuses s’éléve a 8 802 € et concerne des litiges avec des
clients des Ports.

Autres créances : 4 301 320 €

Au 31 décembre 2021, les autres créances sont constituées principalement :

* De créances acquises sur I'Etat pour 1 522 867 €, dont le CICE a hauteur de 86 856 €

* Des opérations faites en commun pour 600 000€, représentant des avances en compte courant
aupres du GIE NGE

e De créances sur débiteurs divers pour 2 173 571 €, dont 2 083 038 € de produits a recevoir pour la
subvention des travaux du parking Commerce

Disponibilités : 1 146 910 €

Les comptes courants ne sont plus rémunérés depuis fin 2020.

Charges constatées d’avance : 102 565 €

Essentiellement constituées de billetterie et de contrats de maintenance.
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L’échéance des créances au 31 décembre 2021 est arrétée comme suit :

Exprimé en €
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plusd'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financieres 852 852
Clients douteuxou litigieux 8802 8802
Autres créances clients 1365 387 1365 387

Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices 86 856 86 856
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1237930 1237 930
Etat, autres collectivités : autres impéts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses 198 081 198 081
Groupe et associés 600 000 600 000
Débiteurs divers 2178 453 2178 453
Charges constatées d'avance 102 565 102 565
TOTAL GENERAL 5 778 926 5 778 926

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 240
Préts et avances consentis auxassociés

Nota : I'échéance de créance au titre du CICE, pour un montant de 86 856 €, en |'absence de certitude quant a la
date de son utilisation, n'a pas été retenue dans la catégorie a plus d’un an.
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2.2 /LE PASSIF

D’une valeur brute de 8583937 €

Pour un montant de 124 662 €

Le capital social de 37 000 € est composé de 370 actions de 100 €, dont 185 détenues par la Ville de
Nantes, et 185 par Nantes Métropole.

Capitaux propres Solde début | Augmentation| Diminution Solde fin
Capital social 37 000 37 000
Primes d'émission 0 0
Résene légale 4 208 141 4 348
Résenves spéciales 0 0
Autres réserves 0 0
Report Anouveaux 70 007 2 677 72 684
Résultat exercice 2818 4 983 2818 4 983
Subventions d'équipement 19 620 13 973 5 647

TOTAL 133 652 7 801 16 791 124 662

L’exercice 2021 se solde par un résultat bénéficiaire de 4 983 €.

Pour un montant de 1481671 €

Elles concernent des provisions pour grosses réparations des exploitations en DSP (parkings et ports). Les
dotations sont calculées sur la base du budget contractuel de travaux.

Pour un montant de 6 977 604 €

Dettes financieres : 10 154 €

Elles correspondent aux divers dépoOts et cautionnements recgus des clients.

Dettes d’exploitation : 2 458 784 €

Les dettes a I’égard des fournisseurs :

* Factures regues pour 1418 578 €
* Factures non parvenues pour 207 072 €

Les dettes fiscales et sociales :

e Dues au personnel pour 75 708 €
* Dues aux organismes sociaux pour 106 529 €
e Dues al’Etat pour 650 896 €
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Dettes diverses : 3 670 410 €

Au 31 décembre 2021, les autres dettes sont constituées principalement de :

¢ Dettes sur fournisseurs d'immobilisations pour 380 279 €

e Dettes clients sur avoirs a établir pour 542 481 €

e Dettes sur créditeurs divers pour 2 172 985 €

e Dettes diverses a payer pour 574 664 €, principalement des redevances a Nantes Métropole

Produits constatés d’avance : 838 257 €

lls correspondent principalement aux abonnements de stationnement vendus d’avance.

L'échéance des dettes au 31 décembre 2021 est arrétée comme suit :

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plusd'l an,-5 ans plusde 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts etdettes a 1 an maximum a l'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéeres divers 10 154 10 154

Fournisseurs et comptes rattachés 1625 650 1625650

Personnel et comptes rattachés 75708 75708

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 106 529 106 529

Etat: imp6t sur les bénéfices

Etat: taxe surla valeur ajoutée 585 820 585 820

Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impots, taxes et assimilés 65077 65077

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 380 279 380279

Groupe et associés

Autres dettes 3290 131 3290 131

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 838 257 356 804 171 669 309 783
TOTAL GENERAL 6 977 604 6 485 998 181 823 309 783

Emprunts souscrits en cours d'exercice 575

Emprunts remboursés en cours d'exercice 225

Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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3. / NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.1 /LE RESULTAT COMPTABLE

D’une valeur de 4983 €

10813 697 €

La ventilation du chiffre d'affaires par contrat et délégant peut étre synthétisée comme suit :

Ventilation du chiffre d'affaires

Ville de Nantes Total

ol Nantes Métropole 2021
DSP parkings Cceur de Ville 6 390,4 6 390,4 59,04 %
Marché parking relais P+R 1990,9 1990,9 18,39 %
Marché stationnement sur voirie 893,2 893,2 8,25 %
Marché aires piétonnes & ZTL 313,2 313,2 2,89 %
Marché parcs en enclos 424 1 424 1 3,92 %
DSP des ports 750,0 750,0 6,93 %
Mandats fluviaux 62,2 62,2 0,57 %
TOTAL 893 9 931 10 824 100,00%

Ce tableau prend en compte 10 k€ de prestations internes entre la DSP des Ports et le mandat quai de la
Fosse.

1650 084€

Subvention d’exploitation : 161 476 €

Ce poste correspond aux subventions d’investissement versées par la collectivité dans le cadre de la
DSP des ports.

Reprise sur provision et transfert de charges : 1 375 976 €

La reprise de provisions sur grosses réparations s’éleve a 1 334 591 €.

Les transferts de charges d’'un montant de 39 965 € concernent pour partie des refacturations au GIE
pour des contrats et d’heures de délégations du personnel

Autres produits : 112 632 €

Ce poste correspond aux subventions d’exploitation pour sujétion de service public versées par la
collectivité, et concerne pour cet exercice I'activité des ports.
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/ RESULTAT FINANCIER

-17 317 €

Il provient des charges financieres s’élevant a 17 792 € et concernent des intéréts débiteurs et commissions
sur opérations bancaires (dont transactions par cartes bancaires).

/ RESULTAT EXCEPTIONNEL

-13978 €
Il est constitué des éléments suivants :
Libellg Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Contraventions 300,00
Sinistres et franchises 20 847,89
Travaux et subvention pour le compte de la collectivite 3 800 864,82 3 800 864,82
Subvention investissement 4G 6 986,63
Divers litiges et remboursements 937,10 1120,00
3.2 / LE RESULTAT FISCAL
D’un montant imposable de 0€
RESULTAT COMPTABLE 4 983
Réintégrations 589
Déductions 0
RESULTAT FISCAL avant imputation 5572
Déficit a reporter -8755
Déficit imputé -5572
RESULTAT FISCAL aprés imputation 0]
Le total des déficits restant a reporter au 31/12/2021 s'éleve a 3 183 €
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4. [ AUTRES NOTES
4.1 /ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le passif social au titre des indemnités de fin de carriere acquises par le personnel a la date du 31
décembre 2021, calculé selon les prescriptions de la convention collective de rattachement, et les
criteres de probabilité communément admis (turn-over, mortalité, ...) a fait I'objet d’une évaluation
précise par BNP Paribas, département Epargne & Retraites Entreprises, dans le cadre de la convention
d’assurance souscrite par la Société.

Le rapport actuariel correspondant établit ainsi le passif social, a la somme de 32 464 € (montant brut
+ charges au taux de 49 %).

La valorisation de I'épargne constituée au 31 décembre 2021 nette des frais annuels de gestion, s'éleve
a3706¢€.

Au 31 décembre 2021, la Société conserve donc, hors bilan, des engagements a hauteur de 28 758 €
L’étude actuarielle fait I'objet d’une réactualisation annuelle, pour tenir compte a la fois :

e de I'évolution des effectifs permanents et des droits acquis,
¢ des réglements par BNP Paribas (liquidation des droits acquis),
e de I’évolution de la réglementation et des dispositions conventionnelles.

Néant

4.2 [/ AUTRES INFORMATIONS

L’effectif moyen de I'exercice 2021 est de 22,2 salariés.

Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE) a été supprimé au 01/01/2019.

Toutefois, il reste une créance sur I’Etat de 86 856 € correspondant au CICE comptabilisé en 2018 (dont
58 124 € transférés du groupement GIE NGE) et qui fera I'objet d’'une demande de remboursement au
terme des 4 ans.

Conformément a l'article 244 quater ¢ du Code Général des Imp6ts, il n'a financé ni une hausse de la
part des bénéfices distribués, ni une augmentation des rémunérations des personnes exercant des
fonctions de direction dans l'entreprise. Le CICE a contribué a diminuer le besoin en fonds de
roulement de la Société.
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1. / OBJET DE LA REUNION

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, conformément a la loi et aux statuts, afin de vous rendre
compte de la situation de I’activité de notre Société durant I'exercice clos le 31 décembre 2021, et de
soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Pour votre information, nous avons tenu a votre disposition dans les conditions légales, tous les documents
prescrits par la loi, a savoir :

= L’inventaire, le bilan, le compte de résultat, et I'annexe ;
=  Le présent rapport de gestion du conseil d’administration ;

= Les rapports de délégataire comportant notamment les comptes retragant la totalité des opérations
afférentes a I’exécution des Délégations de Service Public, et une analyse de la qualité de service ;

= Lerapport général et les rapports spéciaux du commissaire aux comptes ;
= Le texte des résolutions soumises a votre approbation ;

= |aliste des actionnaires et des administrateurs.
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2. /ACTIVITE DE LA SOCIETE

Les événements essentiels ayant marqué I'activité de la Société durant |'exercice 2021 peuvent étre résumés
comme suit :

2.1. /IMPACTS DE LA CRISE SANITAIRE COVID 19

Les mesures sanitaires individuelles et collectives mises en place en 2020 visant a protéger tant les salariés que
les clients, ont été reconduites en 2021. Elles concernent principalement le recours massif au télétravail, le port
d’EPI, la distanciation physique, I’adaptation des organisations et des équipements.

Les exploitations, parkings et ports, ont maintenu une activité commerciale qui s’est adaptée en permanence
aux mesures de couvre-feu et de confinement en vigueur. La fréquentation des parkings est restée stable par
rapport a I'année 2020, mais toujours en recul d’environ 30 % par rapport a 2019.

NMGS, comme en 2020, a eu recours a I’activité partielle. A ce titre, la DIRRECCTE a versé 36 k€ d’indemnités a
la SPL.

NMGS n’a pas bénéficié du fonds de solidarité mis en place par I’Etat. De méme, la SPL n’a pas sollicité de PGE
(Prét Garanti par I’Etat).

2.2. /PLAN STRATEGIQUE GROUPE NGE 2021-2026

Le Conseil d’Administration du 11 février 2020 avait approuvé le lancement d’une démarche d’élaboration d’un
plan stratégique moyen terme pour le « Groupe NGE » permettant :

- de conforter le « Groupe NGE » en tant qu’acteur au service des politiques publiques locales et des
collectivités locales ;

- d’affirmer les ambitions et les objectifs de la société ainsi que les moyens a mobiliser poury
parvenir.

Cette démarche élaborée et animée avec I'appui et I’expertise du Cabinet Sémaphores et de ses partenaires se
décompose en 3 phases :

- Phase 1 : établissement d’un diagnostic stratégique, présenté au Conseil d’Administration le 11
février 2021

- Phase 2 : définition de la stratégie, présentée au Conseil d’Administration le 09 décembre 2021

- Phase 3 : élaboration d’un programme d’actions [en 2022]

Elle est conduite en impliquant les différentes parties prenantes du « Groupe NGE » : collaborateurs,
actionnaires, donneurs d’ordres et partenaires. Le Conseil d’Administration est également sollicité
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2.3. / FAITS MARQUANTS DE L'ACTIVITE

Rénovation du parking Commerce

Ces travaux de rénovation s’inscrivaient dans le cadre du projet urbain Feydeau Commerce engagé depuis
plusieurs mois par Nantes Métropole. Le parking a fermé le 31 janvier et les travaux ont débuté deés le ler février.
Ils concernaient tout particulierement :

- L'accessibilité : piétons, vélos et personnes a mobilité réduite avec la création notamment d’un édicule
proposant 2 ascenseurs depuis la place du Commerce et la reconfiguration de la trémie vélo ;

- Un espace de stationnement des vélos triplé proposant 312 places dont 48 pour les vélos électriques ;

- Un hall d’accueil pour les usagers entierement revu et amélioré ;

- Des dispositifs de sécurité (désenfumage, sprinklage) modernisés ;

- Lacréation de 10 places pour recharge des véhicules électriques.

Le montant de I'opération s’éleve a 4,13 M€ HT entiérement financé par Nantes Métropole via une subvention
versée a NMGS dans le cadre du contrat de DSP des parkings Coeur de Ville.

Pendant la période de fermeture du parking, les 140 abonnés ont été redéployés vers d’autres solutions de
stationnement (parkings Graslin, Tour Bretagne, Decré, Feydeau et Médiatheque).

Le parking a rouvert le 10 janvier 2022.

Parkings Cceur de ville
Remplacement des 2 ascenseurs du parking Bretagne et installation de bornes de recharges électriques dans
tous les parkings.
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2.4. [/ ASPECTS CONTRACTUELS

Parkings Cceur de Ville :
Conclusion d'un avenant n°3 au contrat de DSP avec Nantes Métropole actant notamment un nouveau compte

d’exploitation prévisionnel visant a répartir I'impact financier de la crise sanitaire entre la collectivité et NMGS.

Parkings P+R :
Conclusion d'un avenant au marché avec Nantes Métropole actant notamment :

» Del'incidence de la fermeture temporaire du parking Ranzay sur la rémunération de NMGS,
» D’investissements supplémentaires a hauteur de 106 350 €.

Stationnement sur voirie :
Conclusion d'un avenant de prolongation du marché avec la ville de Nantes de 6 mois, suivi d’'un nouveau marché

d’une année courant jusqu’a fin décembre 2022.

Ports :
Conclusion d'un avenant au contrat de DSP avec Nantes Métropole actant notamment :

» Un nouveau compte d’exploitation prévisionnel prenant en compte I’activité du Nantes Boat Club
» Lasuppression du projet d’extension de ponton quai Van Iseghem

Equipements fluviaux

Notification par Nantes Métropole d'un marché de mandat pour la réalisation d’équipements fluviaux le long du
quai de la Fosse. Ces ouvrages doivent étre livrés avant I’été 2022 pour accompagner |’organisation
d’événements nautiques en Loire.
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/ ANALYSE GLOBALE DES DONNEES FINANCIERES DE L'EXERCICE 2021

3.1. /LES PRODUITS

Le chiffre d’affaires analytique s’est élevé a 10 824 k€/HT pour 10 313 k€/HT en 2020.

Soit une hausse globale de 511 k€ essentiellement liée a la reprise d’activité des parkings centre-ville en sortie
progressive de crise sanitaire.

en K€ / HT 2019 2020 2021 21/20 %

C.A. Total 12 470 10 313 10 824 511 5,0%
Activité stationnement

Parkings DSP "Coeur de Ville" 8 297 6 084 6 390 307 5,0%

Enclos 309 350 424 74 21,1%

Parkings P+R 1898 1965 1991 26 1,3%

Aires piét.,, ZTL 307 307 313 6 2,0%

Horodateurs Nantes 859 889 893 4 0,5%

Parking Tabarly 28 5 - |- 5 -100,0%
Activité portuaire

Ports 587 668 750 82 12,3%

Mandat Pontons de Loire 185 46 14 |- 32 -69,5%

Mandat Equipements Loire - - 48 48

Divers 0 0 0 H -63%

Dont :

> + 412 k€ au titre de I'activité Stationnement et Mobilité (+ 4,3 %), dont :

e + 307 k€ au titre de la DSP Cceur de Ville, résultant principalement d’une reprise de la
fréquentation horaires (+ 6 %). Le chiffre d’affaires sur les abonnés est resté stable avec
une progression de 1 %.

e +74 k€ autitre du marché des parcs en enclos, essentiellement liés a une revalorisation du
poste frais de personnel suite a I’évolution de la répartition de ces frais entre le lot 1 et le
lot 2 entre la premiere année et la deuxiéeme année du marché.

e +26 k€ au titre du marché des parkings P+R, sous le double effet de la variation a la
baisse de la refacturation d'aménagements et équipements (- 164 k€) et de la
revalorisation de la rémunération de gestion (+ 190 k€), effet année pleine de la mise en

service des parkings Porte de Vertou et Neustrie.

> + 99 k€ au titre de I'activité portuaire.

e +82 k€ au titre de la DSP des Ports, dont + 54 k€ liés aux abonnements et + 14 k€ de vente
de carburant.
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e  -32 k€ au titre du mandat de maftrise d’ouvrage déléguée pour la réalisation de 2 pontons
en Loire. Les prestations pour ce mandat avaient débuté au cours du 2®™ semestre 2018
et ont été principalement réalisées en 2019 et 2020. Il reste néanmoins 5% a facturer a

Nantes Métropole.

e + 4A8k€ au titre du mandat de maitrise d’ouvrage déléguée pour la réalisation
d’équipements en Loire. Le solde de rémunération de la mission, soit 21 k€, sera facturé
courant 2022 a l'issue de la livraison des ouvrages.

3.2. /LES CHARGES

Les charges d’exploitation, apres régularisation analytique des transferts de charges, s'éléevent a 11 059 k€ pour

11 014 k€ en 2020.

Soit une relative stabilité par rapport a 2020, fruit de la compensation des variations entre les activités.

en K€ / HT 2019 2020 2021 21/20 %
Charges totales 12 889 11 014 11 059 45 0,4%
Activité stationnement
Parkings DSP "Cceur de Ville" 8 250 6 184 6 555 371 6,0%
Enclos 297 334 410 76 22,9%
Parkings P+R 2027 1947 1881 66 -3,4%
Aires piét., ZTL 290 278 287 8 3,0%
Horodateurs Nantes 839 810 838 28 3,4%
Parking Tabarly 20 3 - 3 -100,0%
Activité loisirs et Ports
Ports 984 1399 1018 381 -27.2%
Mandat Pontons de Loire 172 38 11 28 -725%
Mandat Equipements Loire - - 49 49
Société 12 21 12 9 -43,1%
Autres - - - -

Les principales variations de charges d'exploitation par rapport a I'exercice 2020 peuvent s'exprimer comme

suit :

> +414 k€ au titre de I’activité Stationnement et Mobilité, principalement liés a la sortie progressive de
du contexte Covid 19, dont :

e +371 k€ au titre de la DSP Coeur de Ville, essentiellement liés a :

+ 669 k€ de redevance versée a la collectivité (+ 843 k€ conformément a
I’avenant n°3 actant des impacts de la crise Covid)

+ 94 k€ de frais de personnel, dont personnel de sécurité + 43 k€,
atténués par des baisses de charges :

- 257 k€ de charges de maintien de I’actif conformément au budget
contractuel révisé par I'avenant n°2

-126 k€ de frais de batiments, dont - 60 k€ de CET et — 33 k€ de frais de
nettoyage,

- 104 k€ de frais de siege (GIE).
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e+ 76 k€ au titre du marché des parcs en enclos, dont + 71 k€ de frais de PCC (GIE) liés a la
revalorisation du marché.

e -66 k€ au titre du marché des parkings relais P+R, liés a :
- 524 k€ d'aménagements et équipements refacturés a Nantes Métropole,
pondérés par des accroissements de charges notamment au sein des parkings
Porte de Vertou et Neustrie :
+ 131 k€ de frais de personnel,
+ 180 k€ de contrats d’entretien et de maintenance du matériel et des batiments,
+ 30 k€ d’électricité,
+ 15 k€ de tickets
+ 30 k€ de frais de sieége (GIE) et frais de société.

e+ 28 k€ au titre du marché « Horodateurs Ville de Nantes », principalement liés a la baisse
des frais de société, dont + 7 k€ de rouleaux de tickets et + 11 k€ de réparation des
horodateurs.

> - 360 k€ au titre de I’activité portuaire, principalement liés a la sortie progressive de du contexte Covid

19, dont :

e -381 k€ au titre de la DSP des Ports, essentiellement liés a :
- 454 k€ de charges de maintien de I’actif conformément au budget
contractuel,
+ 14 k€ d’achat de carburant pour la vente aux usagers des ports,
+ 59 k€ de frais de personnel,
+ 13 k€ d’électricité,
- 34 k€ de redevance a la collectivité

e - 28 k€ liés a la fin du mandat de maitrise d’ouvrage déléguée pour la réalisation de 2
pontons en Loire. Les frais engagés pour ce mandat I'ont été principalement en 2019 et
2020.

e + 49 k€ au titre du mandat de maitrise d’ouvrage déléguée pour la réalisation
d’équipements en Loire. Cette opération sera soldée en 2022.

Le solde des frais de société non imputables directement aux exploitations, principalement :

Quote-part de résultat du groupement GIE NGE,
mandat social,

honoraires commissaire aux comptes,
abonnements, adhésions et cotisations diverses,
frais administratifs, de greffe...

s'est élevé a 104 k€ au cours de I'exercice pour 85 k€ en 2020. Ces frais sont répartis analytiquement et pésent
sur toutes les exploitations au prorata du total de leurs produits d’activité (chiffre d’affaires et contribution des
collectivités).
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3.3. / LES DELAIS DE PAIEMENT

Le nombre et le montant des factures fournisseurs regues et non réglées a la date de la cl6ture dont le terme
est échu (c. commerce art. L.441-6-1) s'expriment comme suit :

Delais de paiements Factures non reglées au 31/12/21
Par tranche de retard de paiement Mon échues 1/ 29 jours | 30/5%jours | 60 /90 jours +90jours | dont bloquées (3) Totaux
Fournisseurs exploitation TTC (1) 352 306 € 138 € 26 799 € 3234 ¢ 56 342 € T1114€ 438 920 €
En nombre de factures 183 1 4 2 18 208
Fournisseurs "groupe" TTC (2) 927 046 € 927 046 €
En nombre de factures 12 12
Fournisseurs honoraires TTC (1) 19 433 € 33180 € 52613 €
En nombre de factures 7 1 8
Fournisseurs honoraires TTC (1) €
En nombre de factures 0
Fournisseurs dimmobilisations TTC (1) 351924 € 6996 € 358 920 €
En nombre de factures 32 4 36
TOTAL Fournisseurs TTC 1650708 € 238€| 26799¢€ 3234€| 96519¢€ 71114 €| 1777 498 €
% des Achats HT 15,21% 0,00% 0,25% 0,03% 0,89%] 0,66%) 16,38%
Délais de palement de référence utilisés
Délais contractuels 30 jours fin de mois
Délais légaux 30 jours ou 45 jours fin de mois
(1) Fournisseurs débiteurs et créditeurs confondus
{2) GIE NGE et NGE
(3) Factures enlitige avec les fournisseurs
Le nombre et le montant des factures clients émises et non réglées a la date de la cl6ture dont le terme est
échu (c. commerce art. L.441-6-1) s'expriment comme suit :
Délais de paiements Factures non réglées au 31/12/21
Par tranche de retard de , . . . .
. Non échues 1/ 29 jours |30 759 jours| 60 7/ 90 jours | >90 jours Totaux
paiement
Clients exploitation TTC (1) 1122925 € 8719 € 5261¢€ 7733¢€ 5395 € 1150033 €
En nombre de factures 36 4 6 2 3 51
% du CATTC 8,29% 0,06% 0,04% 0,06% 0,04% 8,49%
Clients "groupe" TTC (2) 77722 € 77 722 €
En nombre de factures 4 4
% du CATTC 0,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,57%
Factures relatives a des créances litigieuses (exclues des clients exploitation)
Clients douteux TTC 8802 €

Délais de paiement de référence

utilisés

Délais contractuels
Délais légaux

30 jours

Comptant pour clients particuliers/ 30 jours pour clients professionnels

(1) clients débiteurs et créditeurs confondus

(2) GIE NGE et NGE

11

NMGS | Rapport de gestion et de gouvernement au 31 décembre 2021

377




3.4. /LES RESULTATS

Le résultat d’exploitation est bénéficiaire a hauteur de 36,3 k€ pour 17,9 k€ en 2020.

Le résultat financier, essentiellement constitué de commissions sur transactions par cartes bancaires, est négatif

a hauteur de -17,3 k€ pour — 12,8 k€ en 2020. La variation s’explique principalement par la fin de la rémunération
des comptes courants en 2021.

Le résultat exceptionnel est déficitaire de — 14,0 k€, pour — 2,3 k€ en 2020, essentiellement constitué de

franchises sur sinistres.

Le résultat comptable net se traduit par un bénéfice de 5,0 k€ pour 2,8 k€ en 2020, avec une répartition par

activités comme suit :

en K€ 2019 2020 2021
Résultat Consolidé NMGS - 9,9 2,8 5,0
Activités ple stationnement 4,9 0,3 1,9
Parkings DSP "Coeur de Ville" - -130,5 -195,4
Encl